INFORME GERENCIAL CORRESPONDIENTE AL PERIDO: 01 ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2017 DE LA COMPARNIA DE LOGISTICA Y
TRNSPORTE MULLO & MULLO LOGISTRANSCENTER CiA. LTDA.

Estimados Socios:

Este afio 2017, la Gerencia General ha ejecutado una esfrategia orientada a
mantener la operacidn, controlande de la mejor manera posible sus ingresos ¥
gastos con la finalidad de salvar los resultados finales, Lamentablemente |a
gestion comercial centrada &n un sclo cliente como es Aceroscenter Cla. Lida,,
limita la capacidad de maniobra financiera para hacerla rentable.

Si bien su creacion legal fue producto de un mal entendido legal, se considero
que obligatoriaments debia tensr autonomia socletaria y constituirse como
compaiia de transporte independients, cuyos servicios debian tener un ambito
de accidn mas amplio; es decir, ofrecer sus servicios a fodo tipo de emprasas
que reguieran transporte de carga o encomiendas & nivel nacional.

Contablemente hemos definido su costo de operacidn por tonefada transportada
y otras variabies corrslacionadas directamente, pero no hemos logrado alcanzar
aun el punte de equilibrio; sin embargo, cada vez nos acercamos a una gestion
mas eficiente que haga posible su proyveccidn en el tiempo. Considero gue
estamos alcanzando la curva de aprendizaje como para revertir los resultados
nagativos

Mantenemas un inconvenlente legal de fondo que afecta su trabajo nommal, &
permiso de operacian la tiens la empresa matnz, Acaroscenter Gia, Ltda., hemos
iniciado los tramites legales para regularizar su stalus de compafia de
transportes v tenemes la expectativa de logrario en el 2018.La perdida neta dal
ejercicio 2017 es de § 56.422 13; hemos cumplido al 100% con todos los
compromisos societanos, laborales, SR y 550,

Es todo lo que puedo informar ¥ mantengo &l firme proposite de revertir estos
resultados en este proximo afo.

Afentaments,

Vicente Freire Rubio

GERENTE GENERAL



