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UNIQUE HOTEL MANAGEMENT Cia.Ltda.

INFORME DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO 2016

Estimados Socios
Compafia Unigue Hotel Management Cia. Ltda:

En mi calidad de Gerente General ¥y, en cumplimiento de la normativa legal vigente, someto a su
consideracién y aprobacion el informe correspondiente al ejercicio econdmico de los 12 meses del
afic 2016,

CONTEXTO GENERAL Y PARTICULAR: Es importante hacer una referencia breve al entorno general
del pais, complejo para todos los sectores del quehacer econdmico que ha influenciado en la
disminucion y en ocasiones drastica disminucion de gastos en todos los sectores y a todo nivel
ahondado por el despido de trabajadores.

Los ingresos del pais por la industria del Turismo se mantienen como la tercera fuente de ingresos,
e50 obedece en gran medida a la caida de otros sectores, mas gue por el avance propio. La labor
gubernamental es muy escaza tanto a nivel del Estado con el Ministerio come a nivel local en Azuay
v Cuenca con su Alcalde que ha permitido una deplorable conectividad aérea para Cuenca.

Para nuestra Compafiia es el primer ejercicio completo de 12 meses de operacion cuyo primer
trimestre enero a8 marzo de 2016 despuntd como lo hablamos provectado llegando a tener en
mario una ocupacion cercana al 29% con una tarifa promedio de 5118 y un crecimiento importante
en segmento de eventos corporativos que contribuye con el 60% de los ingresos en promedio.

La ocupacidn v rentabilidad hotelera en general empieza disminuir desde el terremoto en el mes
de abril y es notoria la baja en el segundo semestre, en todas las ciudades del pais y con mayor
énfasls en Cuenca.

SITUACION Y RESULTADOS DE UNIQUE HOTEL MANAGEMENT:

Tomando en consideracidn las particularidades que afectaron al desempefio y rentabilidad de la
Compafiia que se irdn exponiendo a lo largo de este informe, siendo la nuestra una operacidn rural,
con pocas facllidades del transporte publico v |a poca disponibilidad de mano de obra calificada de
Ia zona, sumado al terremioto sufrido en abril v la irregular operacidn del aeropuerto de Cuenca
durante 5 meses v el mes de septiembre con para total de operaciones, [a principal via de acceso
de nuestros clientes corporativos, debimos tomar correctivos luego del primer semestre como fue
informado a la Presidencia en su oportunidad v se procedid a la renegodiacidn del contrato con
afectacidn al canon de arrendamiento para el 2016 v 2017 que nos permitid continuar la operacidn.

A continuacidn se expone en resumen las notas del informe de la Contadora general respecto del
ejercicio, que forman parte de este informe:

1.- En el afio 2016 se mantiene el capital suscrito por los accionistas por 5 5000 (Cinco mil 00,100
dolares
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2.- En el afio 2015 para cubrir gastos y pagos al momento de |a firma del contrato de Arrlendo de
la Hacienda, se solicitd un préstamo a Huertos Uzhupud S.A. por § 40000 recibido en diclembre
2015 y en ol afio 2016 520000. Dando una Totalidad de § 60000 (Sesenta mil 00/100 délares) del
Préstamo hasta finalizar ¢l ejercicio contable 2016, valores que seran pagaderos en 3 aflos plazo
con un afio de gracia.

3.- Sobre los ingresos: La empresa cierra el afio fiscal desde el 01/01/2016 hasta el 31/12/2016,
brindando sus servicios de Alojamiento y Alimentacidn obteniendo Ventas anuales por 5627,658.21
[Selscientos veinte y siete seiscientos cncienta y ocho 217100 délares).

Teniendo en cuenta que el primer trimestre del afio se obtuvieron ventas de § 22367436 que
representan un 35 63% de las ventas anuales la empresa iniciaba con crecimiento gue se cubria la
pérdida del afio 2015

Como a3 de conocimiento general Ecuador sufrid un Tendmeno natural gue fue & Terremoto en la
Zonas Costeras el 16 de Abril del 2016, que tuvo un impacto econdmico a nivel de todo el pais
afectando a muchos sectores y entre ellos esta el sector turistico y hotelero, dando como
consecuencia la cancelacidn de eventos corporativos por parte de nuestros clientes que se tenian
en el presupuesto anual. Dando como resultado una tendencia a disminuir el nivel de ventas,

Unigue Motel Management UMM Cia. Ltda. La sucursal donde se desarrollan las actividades
principales y estd ubicada la hacienda en el Km. 32 Via Cuenca — Paute; se vio afectada por otro
suceso que es en primer lugar la irregular operacién durante cinco meses del Asropuerto Mariscal
La Mar y un mes septiembre a comlenzos de octubre el cierre total para mantenimiento de las
pistas lo que provecd |a cancelaclon total de los vuelos hacia la ciudad de Cuenca que dio otre
impacto negativo y muy fuerte en el mes de Septiembre con las ventas de solo el 3.63% (5 22814.19
} en relacidn a las anuales.

4, Sobre los costos y gastos: La empresa incurrié en un total de costes por el valor de $541,358.93
{quinientos cuarenta y un mil tres cientos cincuenta y ocho con noventa y tres centavos)

5.- S¢ debe tener en cuenta gue en el primero y segundo trimestre del afio 2016 se Incurrkd en gasto
del arriendo de la Hacienda por un valor de 510000 ¢fd trimestre; En el tercer trimestre por la
situacidn scondmica que enfrento el pais fue condonado el pago del Arriendo de julio a septiembre
¥ por gestiones de la Administracion se logré llegar a un acuerdo que benefica a UHM Cla. Lida
pagando el cuarto trimestre un valor de $ 4000. La empresa por este concepto se logré un ahorro
de 5 16000

6.- La empresa durante el afo 2016 ha acumulado un crédito tributario de Retencion del Impuesto
a2 la ronta por $ 9416 .59

7.- Sobre el Resultado econdmico: En el afic 2016 se dio como resultado del Ejercicio un pérdida de
-$27.282,63 y manteniéndose el capital suscrito en 5 5000.

B.- Segin el Art. 9 literal 18 del Codigo de Producciin Comercio e Inversiones:- Sobre el tema de
Exenciones de impuesto a la renta. Detalla:
Cuenca: Xm 32 via & Paute gerenciza@uzhupud oom Ay Ebowy Alinro & (talia Edi. Forfune

Sector ln Higuers - Uthuped Flaza Ofc 1100.{553 00042022
hausy, Ecusdor Quilte, Ecuadar



UHM

L e Vol o e

Las sociedades que se constituyan a partir del 31 de Diciembre del 2010, asi como también las
sociedades nuevas gue se constituyeren por socledades existentes, con el objeto de realizar
inversiones nuevas v productivas, v gue se dediguen a cualguiera de [as sigulentes actividades,
gozaran de una exoneracidn del impuesto a la renta durante cinco aflos contados desde el primer
afo en que se generen ingresos atribuibles directa y Unicamente a 13 nueva inversion.

Produccidn de alimentos frescos, congelados & industrializados;
Cadena Forestal y agroforestal

Metalmecanica

Petroguimica

Farmacéutica

Turismo

Energias renovables

Servicios Loglsticos

Otros

EVENTOS POSTERIORES A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIERDS.

Al 31 de diciembre del 2016, se realizaron los respectivos cierres de los Estados Financieras de la
compafila y la Administracion ratifica que no existan hechos o movimientos posteriores que alteren

significativamente al cierre.

Seflores Socios, durante el afio anterior y en el primer trimestre del afio 2017 he realizado
gestiones con Ministerio de Turismo, AHOTEC, AHA, Alcaldia de Cuenca y Fundacion de Turismo de
Cuenca con el fin de conseguir majoras en la conectividad aérea, ¢l control de los altos costos del
transporte aédrea, el incremento de frecuencias y de Compafiias de servicio de trasporte aéreg, con
el fin de disminuir el efecto negativo en nuestra operacién por la cancelacion de wuelos
especiaimente de la compaiiia TAME.

Antes de concluir, permitame agradecer por su conflanza y el respaldo y acompafiamiento brindado
por Presidencia de la Compafiia para la compleja gestidn de la Administracidn que representd el
afio 2016.

Me comprometo a entregar nﬁnﬁmneﬁmpﬁlmm el afio 2017 sea un afio de equilibrio
a pesar de ser un afio electoral.

Atentarmante, /
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Gerente General
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