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ARD 2015

Estimados, socios de la Compafia Unigue Hotel Management Cla. Ltda., en mi calidad
de Gerent= General y, en cumplimiento de la normativa legal vigente, someto a su
consideracion y aprobacion el informe correspendiente al ejercicio econémicg del afio
2015,

CONTEXTO GENERAL: Es Importante hacer una referencia breve al entorne econémico
del pais, por la influencia y sus consecuencias en la industria y comerclo nacional, y en
particular al sector turfstico y hotelerc, en el que iniciamos el pertodo de actividades a
partir del mes de noviembre de 2015 con !a pre-operacion hotelera de la Hacienda
Uzhupud.

La [ncertidumbre generada por la compleja situacion econémica del Ecuador ha
provocado un estancamiento en el sector productivo y de serviclos. La calda del empieo
en el sector pablico v en el privado ocasiona ia disminucion del consumo de productos
y servicios y &l turismo pasa a un plano d2 menor importancia,

La pobre ejecucién de las instancias gubernamentales en cuante a la promocion turistica
a nivel internacional en los Ultimos aftas no ha contribuido 2 generar el namerg de
turistas que el Ecuador puede reciblr, situacion reflejada en la caida de ocupacian
hotelers. 5in embargo el turismo Interno es un componente muy importante para la
economia nacional.

Si bien en el afto 2015 el ingreso total por Turismo se ubicd como la tercera fuente de
ingresos (no petroleros) del pais, después del banano y el camardn, este escenario
obedece mis bien a |a caida de otros productos que al desempefio en si de esta
industria.

La ocupacidn y rantabilidad hotelera en general empieza disminuir hacia el gltime
trimestre del afio y es notoria la baja en el mes de diciembre del 2015, lo gue dencta
contraccion en 3 realizacion en los presupuestos corporatives para la ejecucion de sus
aventos.

RESULTADOS DE UNIQUE HOTEL MANAGEMENT: La compafiia Inicia labores hacia final
del mes de actubre de 2015, con la pre operacidn de la Hosterla Hacienda Uzhupud
situada en |2 provincia del Azuay, con un cortisimo periodo pre operativo gue busca
generar mas y mejor conocimienta de {2 zona y sus particularidades, gque contribuya
para delinear un pfan de trabajo con el fin de poder operar con normalidad en el futura
cercano y disminuir el impacto y escases de mano de obra calificada, limitado servicio
de transporte pdblico, poca formalidad de una buena parte de los proveedores v los
costos de estar en la zona rural,



A la entrega recepdén de la Hadenda Uzhupud le siguid la seleccdn de personal para
tas posiclones clave, misma que at final del periodo 215 se encuentra en pleno proceso,
asi como la biisqueda y reclutamiento del resto de personal; la némina bajo contrato de
prueba es de 12 colaboradores ademads de las necesidades de eventuales por servidios y
por honorarios para cubrir con requerimientos adidonales y especificos.

Se realizan las acciones necesarias para cumpllr la normativa legal vigente y jas
disposiciones resueltas por ta Junta general de sodos, 13 conformacdén del capital de
trabajo proviene de un préstamo de $40.000,co {cuarenta mil délares) recibldo por 1a
Compahia y hecho efectivo en el mes de diciembre con el fin de poder cubrir una parte
de las gastos y obligaciones que demanda el arrangue del negoclo.

Ourante &l afio 2015 con dos meses de pre operacién, previa la reapertura del Hotel, los
estados finanderos de la compafila presentan un total de Activos de US$79,8048,10
ddlares de los Estados Unidos de América. El Patrimonio Neto de US5-10,956.03 ddlares
de los Estados Unidos de América. Cabe seffalar que el capital suscritc es de
USDSS,000.0c détares de los Estados Unidos de América.

Durante la pre operacidn del hotel, los Ingresos totales fueron de USD554.451,06 v los
gastos y costos totales ascendieron a USDS7C,407.09.

B resultado del ejerdicio del 2015, que corresponde a dos meses pre operacionales, por
tanto no a un afio integro de funcionamiento de a empresa, arroja una pedida de USS-
15,956.03

Con respecto a las perspectivas, hacemos notar la preocupacion del futuro Inmediato,
por la desaceleracién general de la econamia, un siguiente afto electoral, la pérdida de
empieo creciente y una caida de ta ocupadidn hotelera mayor que se avizora.

Con respecto a la demanda del mercado objetivo, es menester sefialar que el sector
empresarial del pais, que constituye el primer segmento de importancia para nuestro
negocio, empieza a mostrar una reduccidn de sus presupuestos y camblo de sus

prioridades como medida inmediata para poder afrontar con el menor impacto posible
la reduccion de sus ventas y atender [a pesadz carga impositiva v laboral vigente.

Permitame sefiores socios agradecer a ustedes por la confianza y respatdo brindados
para la gestion de la Administracidn y compromete mis mejores esfuerzos para que en
el aftc 2016 se alcance el equitibrio, manteniendo el objetivo de construir una operaticn
sostentble, a pesar de la coyuntura econdmica actual gue atraviesa el pals y el sector.

Atentamente,




