INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2019
COMPANIA FYCOTELECOM S.A.

Senores Accionistas de:
FYCOTELECOM S.A.

En Quito, a los 11 dias del mes de marzo del 2020, dando fiel cumplimiento de las
disposiciones de la Ley de Companias, en calidad de Gerente General, me
permito poner a su consideracion el Informe de la Gestién realizada por la
Administracion de FYCOTELECOM S.A., durante el ejercicio econdmico del afo
2019.

CONDICIONES SOBRE EL ENTORNO

La inflaciéon mensual en diciembre 2019, respecto a noviembre 2019, fue de
-0,01%. La inflacién anual de precios de diciembre de 2019, respecto a
diciembre de 2018, alcanzé -0,07%; como referencia, en diciembre de 2018 fue
del 0,27%. Finalmente, en diciembre de 2019 el costo de la Canasta Familiar
Béasica (CFB) se ubicé en USD 715,08, mientras que, el ingreso familiar
mensual de un hogar tipo fue de USD 735,47, lo cual representa el 102,85%
del costo de la CFB.

El Producto Interno Bruto (PIB) decrecié -0,1% en el tercer trimestre de 2019
en comparacion con similar periodo de 2018. Respecto al segundo trimestre de
este ano, se registra un crecimiento de 0,1%. El PIB del periodo que va entre
julio y septiembre de 2019 se ubicé en USD 18.070 millones a precios
constantes.

Los principales factores que explican el comportamiento del PIB son: i) la menor
dindmica de la formacion bruta de capital fijo y del consumo final del gobierno
general, que disminuyeron -3,0% y -2,8%, respectivamente, a nivel interanual,
y, ii) la evolucién de las importaciones de bienes y servicios, que por su
naturaleza disminuyen el PIB, fueron mayores en 0,3% a las registradas en el
tercer trimestre de 2018.

Exportaciones e importaciones de bienes y servicios

Durante el tercer trimestre de 2019, las exportaciones de bienes y servicios
crecieron en 4,1%, dicho comportamiento se basé en el desempeno positivo de
las ventas al exterior, en particular de los siguientes productos:

Petréleo crudo (8,3%), que alcanzé 36,28 millones de barriles, superiores en
6,6% a las del tercer trimestre de 2018.

Camarén (14,3%), por el incremento de exportaciones a China y las inversiones
realizadas en mejoras y tecnificacién en las fincas camaroneras y laboratorios
de larvas.



Servicios Financieros

Este sector registr6 una expansion de 4,5%, pues se realizaron 3,28 millones
de operaciones de crédito del sector financiero privado y de la economia
popular y solidaria, lo que equivale a un incremento de 12,7% con relacién al
tercer trimestre de 2018.

Petréleo y Minas

El sector se dinamizé en 3,5% en el tercer trimestre de 2019, debido al aumento
de la produccién hidrocarburifera (empresas publicas y companias privadas) en
4,2% respecto a igual periodo de 2018. La produccion de Petroamazonas EP
se incrementd en 6,3% al pasar de 37,47 millones de barriles de crudo en el
tercer trimestre de 2018 a 39,84 millones en el tercer trimestre de 2019.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2019

La empresa logro cumplir los objetivos planteados para el ejercicio 2019, sin
embargo, el hurto de un conteiner con destino a nuestro almacén, el cual nos
generé pérdidas en mercancia por 91.809,00% nos hizo cerrar el afo en perdida
fiscal a consecuencia del mismo.

La empresa logro superar esta adversidad vendiendo significativamente en el
segundo semestre del afio permitiendo recuperar en parte lo perdido.

El posicionamiento en el mercado es significativo con respecto a afos
anteriores, y las alianzas con empresas publicas y privadas han sido
satisfactorias.

De tal manera se continla trazando metas y objetivos para ser superados en los
proximos anos con esfuerzo, honestidad y dedicacion.

DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

Todas las disposiciones societarias fueron cumplidas como poner a consideracién de la
Junta General de Accionistas los estados financieros al 31 de diciembre del 2019 y
demas informes para su aprobacién y posterior declaracién del impuesto a la renta al
Servicio de Rentas Internas y presentacion a la Superintendencia de Companias.

Las aprobaciones, autorizaciones y demas disposiciones de la Junta General de
Accionistas se cumplieron segun lo dispuesto en los estatutos sociales y Ley de
Compaiiia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORAL Y LEGAL

Las normas administrativas y procedimientos dictados por la Junta General de
Accionistas, asi como reglamento y disposiciones generales se han cumplido
para el correcto funcionamiento de la Compania.

Al 31 de diciembre del 2019, la Compafia se encuentra al dia en todas sus
obligaciones con el personal administrativo y de operacion, cumpliendo con lo
que dispone el Ministerio de Relaciones Laborales por intermedio del Coédigo de
Trabajo y la Seguridad Social (IESS).



Todas las obligaciones legales se han cumplido satisfactoriamente segun lo
estipulado en las Leyes pertinentes en materia de impuestos y otros aspectos
de observancia obligatoria (Municipales y otros impuestos).

La Comparnia al finalizar el afo 2019 no tiene litigios pendientes de ninguna
naturaleza.

INFORMACION FINANCIERA COMPARATIVA AL TERMINO DEL EJERCICIO
FISCAL 2019

Con respecto a la informacién financiera de la compania a continuacion se presenta en

forma simplificada los ingresos, gastos y el patrimonio de la compafria por el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2019:

SITUACION ECONOMICA

2019 2018
Ingresos 2,522,398.00 1,715,974.00
Costos 2,069,649.00 1,418,916.00
utilidad Bruta 452,749.00 ' 18% 2497,058.00 17%
Otros Ingresos 4,040.00 3,192.00
Gastos Administrativos 286,113.00 109,198.00
Gastos de Ventas 141,654.00 100,068.00
Egresos Financieros 66,215.00 34,347.00
Utilidad/Perdida Neta Antes de Impuestos -37,193.00 56,637.00
y 15% part. Trabajadores
Participacion Trabajadares 0.00 8,496.00
Impuesto a la Renta Causado 862.00 16,668.00
UTILIDAD DEL PERIODO -38,055.00 i -2% 31,473.00 2%
SITUACION PATRIMONIAL
2019 2018
Capital Suscrito 203,768.00 203,768.00
Aportes Futura Capitalizacion 238,643.00 238,643.00
Utilidad Acumulada ejercicios anteriores 266.00 39,013.00
PATRIMONIO NETO 4 442,677.00 481,424.00

FYCOTELECOM S.A., en 2019 presenté un incremento en los ingresos de un 45%
comparado con el resultado de ingreso en 2018, hemos mantenido el margen de
ganancia bruta en el 18%, obteniendo una ganancia neta del periodo de (-38055) usd
debido a la perdida por el robo presentado en el afo.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO DEL 2020.

Recomendamos principalmente prevenir y tomar medidas de seguridad en torno a los
envios de mercancia a nuestra bodega, para evitar de esta forma sufrir nuevamente
situaciones fortuitas como la del robo por la delincuencia del pais.



Mantener la tendencia comercial en crecimiento y asi lograr una situacion patrimonial
positiva en la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma,
asi como fortalecer la imagen ante sus clientes por medio de alianzas estratégicas que
permitan amplias relaciones comerciales que consoliden y aporten en el desarrollo de
las telecomunicaciones en el pais.

Se recomienda de igual forma optimizar el capital de trabajo con el fin de salvaguardar
la liquidez y mejorar la rentabilidad de la empresa, enfocados en una mejora continua,
optimizando inventarios, reduciendo gastos y generando utilidad.

Es importante analizar el avance tecnoldgico en el mundo ya que debemos contribuir al
crecimiento y evolucion tecnoldgica para que las empresas de telecomunicaciones en
el pais estén a la vanguardia de la tecnologia y puedan ofrecer un servicio 6ptimo
adecuado a las necesidades del cliente. Siendo hoy en dia las telecomunicaciones un
servicio primordial para la sociedad.

Agradezco a los sefiores accionistas la confianza en mi depositada para el cumplimiento
de mis funciones.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente,
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Ing. Daniel Andrés Vargas Rosales
Gerente General
FYCOTELECOM S.A.

RUC: 1792621933001



