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FORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA " PLADECO: S A"

Ejercicio economico 2.009

Sra. Presidenta. v sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo que dispone la ley de compaiifas y los estatutos vigentes de la
Compaiiia PLADECO S.A., pongo a su disposicion, mi informe correspondiente al
pariode 2.009, mismo que estd contenido en los siguientes aspectos:
ADMINISTRATIVO.-

Adigaal gue el afio 2068, con las peliticas establecidas tanto de control como de
cjecucidn, va sea en normas Gerenciales, Técnicas. Financieras, personal, etc., con la
misiea o mayor responsabilidad se han realizado todas las gestiones concernientes a la
consecucion de nuevas obras inherentes a nuestra linea de produccion, y desde luego
que tocos los recursos tanto téenicos, materiales, economicos, y humano, etc., se han
epliceds bajo la determinacion individual por obra, aspecto que ya hemos venido
aplicende v depurando en los periodos anteriores, por lo tanto ya esta probado.

24 sistema de subcontratos en las obras en ejecucion se lo sigue manteniendo por
habernes dade muy buenos resultados, y desde fuego nos ha permitido mantener un
buen conlrol tanto en el aspecto de avance de obra, como en flujo del econdmico, lo que
nos ba dado la oportunidad de organizarnos de mejor manera y tomar decisiones a
Hemp, como es de su conocimiento la crisis interna de nuestro pais, nos obliga a tomar
cecisiones cruciales v de mucha responsabilidad. y asi lo hemos hecho, en otras
palabras, seguimos optimizando v aprovechando al maximo todos los recursos que
posee la Hmpresa.

Hemuos visio la necesidad de crear un departamento de Costos, control y planillaje de
abras. por Jo que hemos contratado dos profesionales para el mismo, y esperamos
Luencs resultados al respecio. y de esa manera independientemente crear un control
adicional al que tenemos, para optimizar recursos, y recuperar la parte econdmica
inverida on cada obra.

Por o'ra vare también debo informar que luego de un andlisis por parte de los
Accionisizs de la Compafifa, se ha creado un Departamento Financiero, para de esta
srancra reorganizar la parte financiera, flujos de efectivo, direccionamiento de recursos
ceonioiiices v aplicacion de fondos de acuerdo a cada obra. De igual manera se ha
cortrulads a una Empresa experta en este asunto, y nos han puesto a disposicion a dos

4 rics, Mismos que se comprometen a realizar un analisis y reestructuracion de
{1 & en esle aspecto, y estan irabajando, esperamos resultados positivos a corto
UEvas

Referente sl coniunto habitacional Portal de la Viiia, se ha entregado la Sub etapa de la
Flapa i1, de acuerdo a los cronogramas de avance de obra, desde luego que con |
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experiencia obtenida, vamos tluyendo con mas rapidez, pero eso no quiere decir que
hacemos desimejorando la calidad, al contrario, siempre cuidando la integridad y la
brena imagen ganada a base de mucho esfuerzo durante una larga trayectoria, de
muchos afios lo cual es una gran satisfaccion para todos quienes estamos inmersos en la
gestion empresarial de Pladeco S.A.

S¢ coneretd el contrato con el llustre Municipio de Latacunga luego de haber ganado la
Licitacién para esta obra, se firmo ¢l contrato, y ya se ha empezado a trabajar en la
misma. y desde luego con la experiencia adquirida se ha aplicado tanto, administrativa,
idenica v ejecucion de esta okra lo cual ratifica que nuestra actitud tomada a tiempo ha
Jado buer

resultado. v estamos dentro de los tiempos de ejecucion normales y
ey Como siempre cumplir a tiempo y ejecutar la obra hasta su culminacion de
ACLEIVO £ L05 CTONOEraINas respectivoes.

fL CONIUNTO HABITACIONAL CIUIRANA, practicamente se ha terminado, hemos
entrogado a satisfaceion pero siempre estamos pendientes de cualquier inquietud de
paiie de las personas que han adquirido los departamentos.

CONDOMINIO BALCONES DE MARQUEZ. estd por concretarse unos pequefios

dutalies para Hiniquitar este proyecte. y de inmediato empezaremos a trabajar en la parte

de consecucitén de recursos econdmicos para la construccion del mismo, estimo se lo
smpevard en al segundo semestre del afio 2010

CONIUNTO HABITACIONAL CAPRI, de igual manera se estan ultimando detalles
mara va empesar a ejecutar el proyecto. espero se o finiquite en el segundo trimestre del

NEL AMAZONAS en 2 ciudad de Puyo, se ha terminado lo que es la etapa
7acion, v solo con eso hernos tenido una buena acogida en Puyo, y esperamos
: whajando en la ejecucion de la construccion de las viviendas, de igual manera
esto serd en al 2010,

Con tode o expuesto en todas las obras en ejecucion de las diferentes obras y proyectos,
Jiemes complido los cronogramas fielmente, y esto nos da la solvencia profesional e
Emazen on los diferentes lugares que hemos y estamos construyendo.

[ eguipo ae colaboradores tanto administrativo, técnico y de obras, son los mismos, y
comio den mencioné  anteriormente los nuevos equipos tanto del departamento
Finacsioro, como el de control de costos y avance de obra, nos den el respaldo para
consedidar i equipo total para el bien de la Empresa y Empleados, y de esta manera
: ot 12 excelents relacion con cada uno de ellos v sea inmejorable, porque con el
5 atue, hemos v estames cumpliendo las metas propuestas, y por otra parte
cotarros 1 din con wdas las ebligacionss laborales, y tributarias, y esto demuegtra que
cemenlimos con todas las entidades de control a las cuales tenemos que informar

it
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Yopara voneretar lo que fue preocupacion en mi informe del afio anterior, se ha

iperturado una cuenta bancaria exclusivamente para el manejo de la obra de El Rosal de
% macknga, y 5 una medida muy importante, ya que nos permite direccional los recursos
tat como gebe ser, Gricamente para esa obra.

Por civa parte, creo hemos entrado directamente a la globalizacién administrativa y
cconomice. ya que de esta manera podemos hablar en el mismo idioma, con las leyes
acoptadas y emitidas por el régimen actual, y desde luego con las Normas financieras
Internacionales.

CONTABLE.

il sistema confable que se ha implantado, se lo sigue manteniendo por cuanto los

inforines dque se presentan por narte del Sr. Contador, son muy claros y explicitos, a mas

i respaldada por un plan de cuentas muy bien estructurado, y claro

*~'p;f [Fcanente de acuerdo a las necesidades de la empresa, 'y como es un sistema
rohizdo 1o seguimos utilizando.

Lol departamento de contabilidad nos mantenemos con el equipo anterior de
cmiploados, mismoes que cumplen con sus funciones  a cabalidad, y desde luego que
swasocligaciones con las diferentes Instituciones de control han sido presentadas y
carcelados o cabalidad v a su debide tiempo.

il ! ANUCIERO.- .

f.os Dstados Financieros correspondientes al afio 2009 demuestran en forma detallada,
e.:éaz';z v comprensible los resultados obtenidos, que a pesar de los problemas dentro de la
cconsmdi de nuestro pais, mas atin cuando no se definen las politicas econdémicas, la
nacridiimbre es permanente v no ha permitido que la gente invierta en bienes raices
razon de nuestra meresa, lo» resn!umos ne;__atwo» obtemdos es ra:'onable por la sencilla

Fraco coro cady afio seffores accicnistas. comprometerles a cada uno de ustedes, tanto
Lrectores y empleados, para que sigamos con la misma o mayor predisposicion,
3 wodn vy colaborando como ura sola persona, con la misma responsabilidad y carifio
e cmpessa para deoessa maners, enfrentarnos al futuro incierto por las razones que
cnponee el parrafo antericr. las medidas cualquiera que sean, las enfrentaremos, pero
puri oo debemuos estar preparados.

COSTOS FINANCIBROS.- Al respecto debo manifestar que se han incurrido dentro de
o cazonable v necesario, pero con mucho criterio, por los créditos obtenidos
J‘.‘,:f,az' i zestion, objeto de nuestra empresa, mismos que se ven reflgjados en el

witados conados ai 31 de Diciembre de 2009.
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Para waa mejor comprension de si parte, mé permito presentarles los indicadores
finaneicros que estimo, sen los mas representativos e importantes:

SOLVENCIA-

ACDVOCORRIENTE = 4°476.190.91 = 1.04
PANIVO CORRIENTE 47315.407.67

itica que la empresa que por cada dolar de deuda. dispone de US$ 1.04, por lo
tanio las deudas contraidas estdn pretegidas para los proveedores.

20U ILIRRIO O RESPALDO.-

CORRIENTE = 47470.190.91 =1.04 = 140%

PASIVG TOTAL 4°313.407.67

sate Indicador nos dice que las deudas contraidas se encuentran protegidas en el 140%,
401n a los activos corrientes.

recursos de la Compafia, han sido mangjados con  mucho criterio y
protess ashsme. vy sl bien os cierto tenemos resultados negativos 'y no es muy
represehilativo en relacidn al monto de construcciones en curso razon de los ingresos, los
resuhizdos positives se verdn reflejados en el proximo afio 2010, por cuanto como ya
sengioné af inicio de mi mfiorme, nuesto negocio es a mediano y largo plazo.

¢l afio anterior, tengo la seguridad v certeza que en el proximo periodo, la
sirwacicn va a ser mejor todavia, st ya pasamos lo peor, estamos encaminados con
pesitivoamo. experiencia, v las ganas enormes de hacer mejores cosas y superarmos a
Aivet de empresa, y desde uego en el aspecto personal.

Hstimcs sefiores Accionistas. espero y aspiro a seguir contando con su valiosa
sus excelentes ideas al izual que siempre, para de esa manera en unificacion
de dess - criterios, mantenernos en el camino del £xito.

aréserd

fEae i A AOUE MIEINFORMIF.-

an de peamitirme expresar un ctusivo agradecimiento a Uds. sefiores accionistas, por
-t colaporacion inmejorable para le cjecucion de jos planes propucestos y proyectarnos
Lot olros objetivas de wrabajo para ue future mejor, y tambicén por la confianza
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Lada en mi persony, pera poder cumplir con tan delicada funcion, y de esta manera
"y conseguir logros para el bien de nuestra Compafiia.

3¢ igeal manera, quiero hacer extensivo mi  agradecimiento a todo el personal
administrativo y demas empleados. ya que con su apoyo leal y decisivo, nos hemos
tantendd s en tan dura crisis. :

ASugariivoles €xitos atodos ustedes,

Atlcamente.

a [’
totvaeco dctl
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