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Carta de la Administracion

Sefioras y sefiores aeclonistas:

Durante el afio 2018 el Sector Palmicuitor del pais se vio duramente afectado por la
caida de los precios del Aceite Crudo de Paima (ACP) tanto local como internociono!
y por el avance agresivo de la enfermedad PC en la Zona de Quinindé donde estdn
ubicados nuestras extractoras (Sopalin-Ofeocastillo) v nuestra plantacidn de Olepsa.

Lo parte norte de la provincia, en el sector de San lorenzo donde se encuentro
ubicada nuestra plantacion de Alespalma, se ho convertido en un sector estratégico
para el abostecimiento futuro del ACP dado que luego de lo PC que azoto a esta
regicén hace 6 oiios, se han renovodo las plantaciones con una variecad hibrida mas
resistente o la enfermedad, que se encuentra a la fecha en plena etapa de produccion
la parte va sembrada hiace algunos afios v en inicios de un plan de resiembra para
las zonas que no han sido rencvadas.

El precio de la fruta para lo extraccion de aceite se ho visto reducido por esta
connotocion, dado lo cual las plantaciones han tenido que vender su fruto o precios
sumamente bajos ccosionando ingentes pérdidos a los peguefios y grandes
progductores de palma.

Las industrios aceiteras que tienen sus propias plantaciones se han visto beneficiadas
por esto situacion dado gue les ha permitido operar con costos mds bajos.

Ante esta varioole Holding Polmace desarrolla un pian estratégico de sustentabilicad,
tenaiente @ garantizar el abastecimiento de ceeite a su principal cliente Industrias
Ales y emprende un plan de reslembra en el Sector de San Lorenzo y Ricourte
(Alespalma), busca nueves sectores en el sector de la provincio de Las Ries pora
instalor centros de acopio v abastecirmiento de frula poro sus extractoros y toma
acciones para tratar de controlar el avance de la PC en lo plantacidn de Olepsa, ol
mismo tiempo de buscor la posibilided de vender sus instalaciones o productores de
ofros cultivos que pudieran estor interesados.

Las empresas mds afectados por la PC en el 2018 fueron Olepsa y Oleocastillo por
estar ubicadas en (o zona de mavor incidencia, cayendo su produccion frente ol aiio
anterior y afectando sus resuitados.
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Alespaima y Sopalin tuvieron un repunte. La primera por incremento de la produccion
erl sus nuevos cultivos, y la segunda por el incremento en la cogtacion de fruta con
nuevos proveedores que se incarporaron durante el afio.

Los estados financieras de Holdingpalmaca se vieron ofectados fuertemente por el
delerioro gue se tuvo gue registror en los estados finoncierocs de Qlegsa por efectas
de la PC por 5 2.6 millones,

£n diciembre del 2018 Holdingpalmaca asumid la deuda gue Alespalma y Olegpsa
tenian con Industrias Ales por un monto de 5 20,8 millones pagaderos en un plazo de

23 afies, can 5 afios de gracia total v 4 afios de gracia adicianal sobre capital y o una
tasade b, 725%.

Lo deudn subrogada de Alespaima con Holdingooimaoca por § 21,7 millones se
resoivia capitalizaria pora dar mayor viabilidod al pogo de o deuda con Ales.

En el siguiente informe presentaremos las cifros fincncierss de cada una de los
empresas que companen el grugo.

57
£ L .1;-5_ c_.:" I}:
Luis Dominguez O. Valeria Flores Escobar
Presidente Vicepresidente
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Informacién general

MISION VISION
sProduci de forma eficiente =Ser una agroindusiria . )\
derivados de polme modelo en el sector \
afficana, con altos palmiculier, generando \
esténdares de caidad, desarrallo socicl y )
cbteniendo productividad y rentabilidad en el mercado !
rentabidad cgroindustrial, nocional. 1
generando bienester p i L | '
if A 3-!
VALORES 4 POLITICA DE CALIDAD
+Hébite de senvicia, =En Holdingpalmaca
transparencia y henestidad, elebeoremos productos de
compelilividad, frobalo en calidad, cumpiendo con los
equipo, calidod humono y ineamientos de las normas
respelo. nacioncles e intemocionales
en el marco de la mejora
confinua y cumpliende can las
pelificas de medio amklente,
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Principales funcionarios de la Administracién
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Situacion del Sector Palmero

Existen mads de 257.000 hos de cullive ern el
2018, sendo el segunde cullive mas
Imperante después del arez. Exister un
geraxiriodo de 7.000 palriculicres de o3
cuales 2l 87.1% tenen meros de 50 hos.

Eri =l 2018 el cullive de polma coeltera asta
gricando en alerla rcja debido a la
propagacién de o PC. Del tolel de
Reciarens produclivas o nivel nacioral, se
astirra que para el 2019 lendremes més de
148.000 hos afecladas; siendo la grovincia
de Smeraldas la mas critice cen el 71% de
ncidencia.

Le PC esta cresenfe en 11 provingias y 11
contones hasta el moamenta, Sz estima que
en 3 a 4 aios la PC terring con oS
plaortacicres de palma en ko zona de
Quininda,

Lo produccion de aceite en &l Eouader en el
2018 fue de 547 m fcneladas, de [as cucies
el 44% fue destinodo o exporfocién v 56% al
consumo lecal, Lo pravinegia de Bsmesaldos
produce 279 mil toneladas de aceile al aro,
regresentendo el 45% del iclal de la
praduccian,

Para 2! 2019, se eslima gue ko preduccion
caerd a 371,821 ‘m de oceite de palma |-
45%). B consume de aceite de salmo pana
las irdustdes nocliongles y balanceados sera
cle 332.594 |m, dejendo para gl mercado de
exportacionss 39.227 tm, cayendo sl 84%
versus el ofio 2018,

Este escencric dejoria fuera a  los
exportaciones tanto por velumen v precics;
y, 32 lendd que importar acelte de ofros
paises. Los precios Infemacicralss del afio
2018 w5 2017 sufrieron uno caigdooe $ 119 por
loreloda de cesite, impacianda a suvezen
el precio local con una caida de 348 por ten.
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Entorno del sector palmero y
econdémico del Pais

Curva d2 Precio de ACP
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Entorno Econdmico y politico
del Ecuador

£l alo, mercial

Segln =l boletih de cuertas nacioralas
publicado por el Bonco Cenirol del Ecuador
(BCE], =n el Ofmo fimastre del 2018 |z
economia  ecualerlanc  regisiré  un
crecirierio de 0,5% Irente a igucl periodo
cal 2017, Este resultado es=!mds bajo desde
firales de 2014,

En cuonio o desemoenc de las distinlos
aclividades econdmicos, lo rmayorio registrd
er 2018 un resuliodo mas bajo ague el 2017, F
caso maés rotodio es el de la relinacién de
peirélea, que pasd de un crec’miento de
2.5% o uno caido de -10%. Manufachurg,
camercia, hoteles v rastaurontes, agriculiura,
en're ofras, masiroren Lna desaceleracicn,
Dcurtd lo mismo con los servicias Fnenciercs
v para este efio se codda esperar una nuava
desaceleracidn, yaque en el 2018 o tasa de
crecimiento de los crédlos fue mucho
mayor cue la de los depodsitos y eso ne
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cuede montenerse asindefinidamente. Lna
cxcepcion et el secior de o construcaian,
gue verio mostrondo yvaracianes negativas

desde & 2015, pero gue en el 2018 alcarzd
un leve crecmiento de 0,6%.

En cuanto o lo bolonza comercicl, el pois al
clerre de diciembre del 2018 retlejo un defict
de-514,5 milionesde dalares, mienlras que =l
ana 2017 luve un superdyit de 89,2 milonss
de ddlores, genercde por el aifo defich dalo
bolonzd o petraleraaus, préclicamsnte se
ha irplicedo desde el afio 2014 ol 20748,

Inversidn exfranjera

Convigne  rescltar, como una onoticio
positiva, 2] crecimisnto en o inversién
extrarera directa, que pasd de 418 mllonss
en el 2017 o 1.401 millones en el 20718, 5 bian
en relacian gl PIB adn se frate de un monta
maaesta [ooenas supserioral 1%].

Deuda Publica

Lo deuds externa piblca gcora ciclemiore
del 2318 52 uhico en 357 mil millanes de
délaras, equivelenie al 32 4% del| P2 1, Porsu
parte, la devda interno pdblica fue de 13.7
mil millones de ddlares, lo que eguivale ol
12.6% del PIB, Par lo gue, [o deudao pdklica
ogregasa [nfemao y extema) sesitud en 49,4
mil millenes de dolares, lo gue representa el
45,19% del 218, volor mavar ¢l imile de=
endevdamienic plblico estaklecide en al
Caaigo Grganico de Planificocién v Fnonzos
Piblizcos, que no obstonie puede s
suzerado durania los pedodas 20018-2021
secun la estenlece la "Ley Srodanico cora &
Formante Freduclivo,,, " aproooda en agosta
clel 2318, En cuanto o o devda exiema por
oais los mayorss aoresaores de Scuadaor
son: o Repikbico Pepilor Ching cen el
18,3%, Estados Uridos &l 2.9% y Reline Unidc 2!
2 0%,

i3 relacidn 12 estatlece con ua PIE de 109.454,3 milleees e
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Empleo

Porg =l 2018 Io tase de dessmplec en
Foeucdor fus de 37%, ld de empleo
adocugde 404% v I de oemplec no
adecuado 55,2%.

En comporacidn ol ofio 2077, segln <iros
del INEC, & bian as cerlo el desemplec
disminuye en 0.%%; lo varacian se movia
Mecio el emplea no plena v no remunesmads,
[ opre svidencio el eslancarmienta gue o
traviesd |0 economia del pak, o folla de
peneracicn ds empleo desde el sactor
privaday la folia de mpacts de las palifisos
laborales aplicadas durante |os das 0ifmes
diics, por lo cug es anforces urgente o
gjecucian de pellices leocroles o largo
plozo gue comrbien de manera esfructural el
mgrcado aboral ecuatarianao,

Inflacién

Fora giciembre del 2018 la inflacian anual
fue de 0.27%. En el mes de diciembre, las
divisiones de consumo que mas neidiercn an
o nflacién fueron! recreccicn v culturd,
transgere, blenes y servicios y salud. Bl valor
de lag corasta familizr basica en dicizmbra
del 2018 s2 Ubicd en 715,14 ddlores v el
ingreso familior mersual de un hogar? Uz de
790,53 dilaras,

Perspectivas Econdmicos 2018-2019

Lo Comision  Econdmica parg Améroa
Lafina [CTERPAL eslimd gue &l crecimisnta da
[ ecanomia ecuataniang en 2018 fues del 1%
(1.£% meros que el 20174); hasta lz fecha na
existe Un pronunciamiznio oflcicl del pais
sobre los censcectivos de crecimicnto para
gl ano 20019, B cracasa de remisian lautario
{condonocicn de  intereses,  multas oy
recarges de Impuesios en mosa)l o gue
cermitia ol estode recoudar .05 millores
de dalares v el incrameanta del precia del
peiréleo en el 20018 tevieren wn imoasio
posifiva en los finarzas;, este cumsrte ne
tendria wno tendencia o manlénerie 5 los

L5 spn e bogar zaca Fousdor 2e compens en promecio deod
nigmaros por fereilla cel cea 1,5 son percoptorzs de ingrasos que
gAran a remuneracan Bdsica unifrada,



cases de Orernte Medie amplian su
praduccidn peirelera, Misntras gue la
recaudacidn  de ‘ngrEses por remisian
tibutana yo no tiens vigencio en 2019,

SHuoecidn Politica

La wolurtod del gebiemo ge coolinuor
fordeciendo la aldnza con las camarcs ge
produccién v mantaner la poltica exteriar,
2 wio expresada cuarde er novierbre

[nformie Anvel 2m8

rofificd. en suz funciones al Minisho ds
Focanormia v Fnanzos (glireada a sectores
crocucivasl v ol Minisle de Relaciores
Extericres. En el corlo plozo, Lna var gue
entrd en vigorel 2] de dicierhbre @ Beoreto
gjgcutive que establece g eliminacian de
subsidios v el corsiguianie incramenio da la
gasoina v el digsel, el geblerro ferndrd gue
plentear estrategios v afrontar las protestos
ce voros  sectores, especdments sl
Tranaoorle.



Resultados Alespalma 2018

Sanidad Vegetal

En cuente o la sonidad vegetcl pedemos
racolcer que para el afo 2018 los plantes
alirinados en su rmaoyeria este ana son per
cawsa de Puddcldn Basel Secd (PBS). Es
impartonte recalcor que no exisle dafos
imporlanies por plegos v enfermedades
pregxistentes en las 2oros las cudales eren un
prodlema, 5e hen comblado mealodcelogias
eplicadas al nuevo malerial comao el frampeo
de  Rynchophorus, el montares  de

deloliadores, y las  aplicaciores  de
frotamienics enfocodes o recuperar palmos
avitardo eliminar las riismas,

Los plantaciones visuclmenla presentan un
drea follar imporante que nos permile
proyector mejores sroducciores sempre ¥
cucndo se confindz con &l cumplmiento de
todas las exigencios de material hbrida

Condiciones Climdticas

,_ Precipitacion Anual 2018
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las  condiciones  favorables de
precipitacidn gora el cultive de palma
africcna  estan defermiradas por o
confidad y distibucicn de los luvics. Las
zonas se ubican en rangos cscilantes
enfre 1800 y 2300 rmm al afie, En el afio
2018 se regisircren 2910 mm de lluvia,
sendo el rivel ideal de 2,000 mm,

Produccion de Fruta (tons)

La preduccién de fruta an el ofio 2018 fue de
14,835 toneledes, $3% mds de la ocroduccidn
alcarzedo en el afio 2017 (8705 fons),

En el afio 2018 se Incorparoron ol proceso
precusiivo 204 has adicionales sembradas en
gl ano 2014

Bl rendirmierto promedio de la plantacidn en

el cAo 2018 sesifud 10,8 Ton/Ho /oo [2017: 7.4
ron/nofchic).

informe Anvel zm8
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Produccién de fruta por afio de cultive A‘
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ﬁﬂE?—F:l'ﬁ.‘.@:’: hans: kaﬁ'ﬁfﬁﬁ‘ﬁ_ 1'“]!?% __J
Siembra del 2000 100 1.614 T 1.533
Siembra del 2011 55 745 53 617
Siembra del 2012 134 1.215 113 1.062
Siembra del 2014 455 B, 745 445 4,285
Siembradel 2015 517 5.763 485 1111

Siembra del 2016 304 752 - -
Total 1.566 16.835 L1373 2.7C4
_Rendimienta anual 10,8 74
Resultados Financieros

Durante los ofios 2018 y 2017 las ventas fueron
de$ 1.827 v § 1.2¢1 milrespectivernente, la que
representd un crecimiento en los ventos del
4% respecto del ofo 2017, dervada del
incremento en su produccisn de frula de
palma gus alearzd las 16835 tars en &l afo
2018 (2017 2706 tons).

Fl resultada nfegral neta del afio fue de § 107
mily ernel 2076 fue de & 447 il

Sl les procios de aceite se manienian similores
a los de| 2007 el resulfaade infegral se nuhisrg
incremertada en § 176 mill con lo que
bubieromres llegode a § 284 mil,

InTarme Anual 2018

G ResUliodos ’WI L’L JEE ]: ﬂ*__u ]

Venios 1827 1.2H
Margen Bruto ar? 9y
Gastos -1.721  -5.337
Ingreso (gosto) impto. Benta - 24 - 138
Viilidad (pérdida neta - i [Eai
Olres Resultadas integraies 876 5720
Resulloda infegralnata [ 1lf Rk

Cabe senaolar que con el proceso ds
capltalizacion  de  las  aoresncios qus
Alespalma montiens con Heldingoalrozs,
Alespoima reducird su corga finarcierd
baciendo mas rentable su operacicn,



Resultados Olepsa 2018

Sanidad Vegetal

le PC es responsoble de la extincién ds
clanteciones entaras an Panamd, Colambia,
Sudnam, Brasl y Ecuador.

H Pregrama de Eradicacian de palmas se he
reclizads  coreclaments,  emagleonde &
persanal debidamente cacachtado v el
insumo uliizodo para o labor fue &l Paragual
cen su cdosis de (00— 120 CC/Palma.

Duranie el perioao 2018, se elimind un fotal de
25259 palmos. E Total de palmas erodicados
pgor PG, fue de 24.224 palmas.

Al ciere del ofic 2018 se fisne una érdida de
plartas del 158% por incidencia de
enfermadadss. esfmeondo que porc &l afio
2017 llegue a un 40%.

Es ‘mpertanfe receolcor cue el grado de
incidencia de PC en la zong de Solondrinas v
Madanelcs supera el 28%  cleclondo
direclomente en su proouccian,

I Nivel de Incidencia de PC

NamanilL (] 1o

RaH sk LAE [T

wenae [ v

caovmiss EETESRRERTRETTgR T |
cauance [N s
cisTuo [N 17

Condiciones climdficas

En el afio 2018 lo precipifacidn cnual fue de
2,746 mm; 169 i menos gue el premegic del
ofocanterior.

Loz horos de sol pora esie ofio fusron 458
hosas: rruy por dedcjo de las condciones
climdricos faverobles pare el cultive de la
palma afficana {1800 heras sel), que incigid
en la produccion de ndmero de racimos,

En cuonlo ¢ |z lemperoture promedio
registrade  no  superan  los 243 grados
centigrados durcnte fedo el afe, cuanda lo
idecl es de 25 gredos centigrados hacia
ariba.

Pora el segundo semesire las luvics fueron

mdsz regulares con 457 mm, con lo cudi no
existic un déficit kidhico n la planlecién.

Infanme Anual 2018
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Produccién de fruta (tons)

En &1 2018 se cosecharon 20420 toneledos de eI
clz frute, 8% meros d= la precuccion del gfo —

207 en que se cosechoron 22225 tons 25000 N
deb?dclen gran pare a  la imporarte A0 I 3
prasencic ae o enfermedad FCL |

15.001 | |

| |

1607 II | |
Froel afio 2018 elrendimiento de o plantacian 5,000 | ,
fue  de 139 tfor/hadaro (200170 150 i s | = l |
tanfhofcho) 3015 015 w7 FH

HYFFE 2575 143 113 20430

L

Resultados Financier

Durcntelos cfics 2018 v 2017 las venias fueron

de & 2,528 3 3157 mil respectivamsnte, esta
reduccion en venias del 21% se dete a lo
disrninucien tonto el volumen de oreduccian

coma a la caida en los precia de frurg sufrida 14 g5
en &l 2078, El 99% ae los ventas se efeciuaran R
o sUemaresa relacionada Cleccastilo. : *

) L rigrese gosie)imgio. R - X 243
El resulteds  integral nele del afic fue de = e T ] rI—
$ -2.8556 mi (2016 3 1.231 ml) fute del  uldod (pédidal neta el TRV J
reconocmienta el  delencrsy de sus Fe A et e o
plonfociones afectadas por PC en los sectores Ciros Reslados 169' alss : :‘_ﬂ . ?5‘"]
de Golongrinas y Mararelas porun volorde § Rayltnds integral nato DRI g ]

2.8 millones.
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Resultades Financieros

Er el oo 2018 los venlos clconzoron los §
12.328 mil, 6% menos de las ventas regisiracas
en el afo 2017 por un mento de § 13.062 mil.

resultads infegral neto del afo 20158 fue de
$41 mil (2017: %172 mil) y el sbitcda fua de 3 488
mil {2017: § 668 mil).

§i el orecio del ACP cel 2017 se hubiese
manienide pora el 2018, el resuilado integral
rete sa hubiern ingcrementade en 3 1.5
millenes femendo en cuenta la varacion dz
precio fue de $691 a $425.

Infarime Anual 2018

pesulfadas (il eslisals

Yestos 1238
Yorgen Bule &2 ¢98
Casics - 37 - 438
Ingreso lgosiolimplo, Renlo - &9 - &
Utilicad {pérdida) refa Rl Bl
Ofros Resuliedos infegreles

Resultado integral reto
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Resultados Sopalin 2018

Cpsraciones

Se logré captor 69.754 ton, lo que represenic
un increrrento del 8.35% con respecic ol ofio
2017, el use de kb copacidad Instalago
durante gste perado promedd el 82,6%.,

Lekemos mengionar que durante los ssls
primeros meses del oo los ingresos de frufa en
Sopalin: fueron allcs llegande @ procesar
42,024 irn de frute, cifra Ristérica pare Sonelin,
lamentablemente en &l segundo semestre los
volimenes se vieron cfectados por un
incremenioc nesperado de los cases de FC en
lo zora de nfluencia de la exircelom y uras
cerdiclones climaticas muy desfavorables
(sequia prelongada)

El nimera de provesdores aue entragaoren su
fruta en Sopalin se incrementd, terfendo en el
mes da enero 243 proveedores y terminanda
en el mes de diciemare con 283 orovesedores.

La tosa de exireocicn de cocseite durante el
afa 2018 sulrid ura pequefic dismmucién en
relacidn al afio 2017 llegords of 20.32%
promedio anual, debemos mencianar aue
canforme avarzo la PC cn la zona de
nfuencia de Sepclin la tasa de exlracaian i
distrinuyende  pincipalmente  gorgue  |os
racimos erfermos contienen menos aceile
que los saras.

E rengimiento de nuez promedio durante el
ano 2018 sufdé un incremente corsiderable.
este incremenio obedece principoimenie a
que s¢ continuc con las buenas prachicas de
procesa,  dieminuyendo los  liempos de
cocirado pora que la nuez no se debilite v
ramgd, es asi que posamos de 8.47% de
recuperacion en el afio 2017 a 9.57% pora &l
ano 2018, praclicamente mas de un sunto
percentual.  Hisldricomrente, es el major
rendimiento alcanzedes en los 0fmo 5 aftos,

Resultades Financieros

Curanta los chos 2018 4 2017 las ventas fueran
der 3 10,083 v §9.947 mill respectivamante,

El resullado integral nefe del ana 2018 fue ae
$ 56 mil frente o un resuliodo integrol neto de
3 £0 mil del 2017 y &! ebitdo de 5 352 ml en el
2018 (2017: $193 mA)

Si el precio del ACP del 2017 se hublese
mantanido pora &l 2018, &l resultado infegral
neta se hukblera inorementado en 8 1,1
milanes temande en cuseta lo vordecldén de
precio fue de 688 a 5825,

Infarme Anual 2018
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Negocios Estratégicos

MNuevas operaciones en Mocache

Coma edraiegin porg suslivr el valurren pardide ser efectas de PC en las zona de Quinindé,
s& dasorrelld un aroyeclo pars k comers de it enls provinsa de Los Rios, aspeciicarmeants
en gl Canten Mocoche, secior gue tiens un potencial de fniia de Palma Acellera da S72.5101m
de futa ol afio, con estas expecioives e crrendd ung basculo cor toda la infroesrestur [sia
pare cperar, pol o gue lainvesion U mininag, [a operacicén de eve Cenlrm de Acopio se o
reclizard con la colaboracion ge dosfuncionarios, uno cercna en basculay offo cora o comzrm
de fula, el centro da Acoplic de Mocache estord lsto parg inicior sus opsrocionss en & mas dea
enercael 2019, esperando caoiar Ln 205 en los prodwimos fras afos,

Maguila de Aceite dea palmiste
Curarts el 23018 las extactores de Heldirg Palmoca (Scpaln v Cleccastlla) corlinuarcss
procucisndo acelte v forta de cdlmiste bajo Ln procsso de maguila cen o extractora Sisxpal,

alzenzardo uno praduccicn de 2,423 ton dg cceite de calmiste v 2.754 fon de torta de palmiste,
|z que cenerd ventas tofoles de 52 580 mil,

ecursocs Humanos

Con relacidn a nuestros colaboradores se
encuentran  distibuidos  enrme las 4
prircipales  empresas cus  canformon
Foidingeoimoca: Alespaelma 273, Qlepsa
124, Olzocastila 37 v Sonain 31, generando
un forol de 4éé plozas de trobajo al
desarrollo del agre ecuateian, an el 20017 f
se confoito 448 amelecdos,

Cr la emcresa de Alesooimo se cusnta con
Lnc Asociocicn de emaleadas (180 ¥ un
Sindicato que ampara a 142 trabojodaores;
rrierlras que en Glepsase cuenta con un
Caomité de Emozresos un Shoicate, uno
Azociocidn de Trabojodeores gue ogrupa a
&3 migmizres v ung Ascciacian da
empleaacs  con 58 mrembres,  cooes
destacar aue los reloncioness oon sstos
gremios aurante el afic ha side fuida vy
cordial, lo fenscn de ofcs onlerames ha
disrrinuids corsiderablamants perritendo
que todos las ccofividades produclives ss
dezsarollen con romnalidod . v sin
porclizacionss.
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Gestién Ambiental

Las emgresos del HolgingPalmaca Fenen como compromiso & clidado ombiental v &l respsio
a los comrunidades locales, o favés de la implemerntecién de busnas précticas omiientales v
sociales denfre del merce de la ranmative amblental vigente.

La loididad de las emcrasas cuentan con [cencies amiientales otargodes gor la auterdad
ampiental nacionel, en estas icencias se debie dor currplimiente o las medidos de prevencién,
min‘mizacién vy miiigocicn de oesioles impactos ambienicles y socicles cue se puedon ocesioror
durante el desavollo de los procesos, &n esie senbido en las extractores Oleocostille v Sapaln se
mejers el Sielema de lratamienta de efluenies can la instalacién de Geo fubos,

En Alezpalma s confinus con & proceso pora la oblencidn de la cerificocion BP0 basado an

principios vy critedos que confempla 4 plares rmuy Imgerantes:  amolental, sccial, legol ¥
aconamico,

Actividades societarias

la Adminshacién de la Comparfia sorficipd aclivomenle en reuniones del Cirecloria
sstaklecidas en los Estctutos, proporcionanda informacién eirlerpreiacién de andlsis requericos.
Los fermncs de mayor imgortarcia fratadas fueron:

Estadas financiercs v prasupuestos.

Infarmes refativos e kas acrividades mas imporicntes de las diferentes Insox: de negecio.
Ardalisis econdémico-fincncieros de los crovecios deinversion,

Reportes & informes recuerdes espacificamente a la caministrasian

Plan esirotégico de Heoldingzdmacao a 5 afios

e eh D

En =l ambile legal durante e presenfe cic se inicioron los sigulentes procesos legales en
HoldingPalmaca v sus subsdiaros dando cumalimiento o lo dispuesto nor el Drectardo celebrads
el 04 de diciembre de 2018:

=  Suscrpcidn del acverdo de subregacién de deuda y novacidn de obligacicnes limaods
enirg Induslias Ales CA. Alespcima 5.A. Haldingpalmaca CA, ¥ Clecgro Saigona
Clepsa 8.4,

» Capitalzacidn la deuda cue Alespaima maniiene con HeldingPelmaco por susfifecién de
coreancics

Adicloncimente, se Iniclaron las gestionas establecidas gor & Direclatio para |a venfa de los
aclivos y/o acciones de Olepsa.

Es imeeortanta puntvalizar gue la Cermpafic y sus luricionarios astuarcr de conformidad con la
ncimatfiva y regomentacion vigerla en el anc aralzado. prncipsimenie en los campos
sacistario, fnenciero, tibutario y laboral,
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