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Carta de la Administración 

Señoras y señores accionistas: 

Durante el año 2018 el Sector Palmicuitor del país se vio duramente afectado por la 
coída de los precios del Aceite Crudo de Palma (AC?) tanto local como internacional 
y por el avance agresivo de la enfermedod PC en la Zona de Quinindé donde estón 
ubicadas nuestras extroctoras (Sopalin-Oleocastillo) y nuestra plantación de Olepsa. 

  

  

La parte norte de la provincia, en el sector de San Lorenzo donde se encuentro 

ubicada nuestra plantación de Alespalma, se ha convertido en un sector estratégico 
para el abastecimiento futuro del ACP dado que luego de la PC que azotó a esta 
región hace 6 oños, se han renovado las plantaciones con una variedad híbrida más 
resistente a la enfermedad, que se encuentro a la fecha en plena etapa de producción 
Ja parte ya sembrada hace algunos años y en inicios de un plan de resiembra para 
las zonos que no han sido renovadas. 

El precio de lo fruta para lo extracción de aceite se ho visto reducido por esto 
connotación, dado lo cual las plantaciones han tenido que vender su fruta a precios 
sumamente bajos ocasionando ingentes pérdidas a los pequeños y grandes 
productores de palma. 

Las industrias ocelteras que tienen sus propias plantaciones se han visto beneficiadas 
por esto situación dado que les ha permitido operar con costos más bajos. 

  

Ante esta variable Holding Palmaca desarrolla un plan estratégico de sustentabilidad, 
tendiente a garantizar el abastecimiento de aceite a su principal cliente Industrias 
Ales y emprende un plan de resiembra en el Sector de San Lorenzo y Ricaurte 
(Alespalma), busca nuevos sectores en el sector de la provincio de Los Ríos para 
instalar centros de acopio y abastecimiento de fruta para sus extractoros y toma 

acciones para tratar de controlar el ovance de la PC en la plantación de Olepso, al 
mismo tiempo de buscor lo posibilidad de vender sus instalaciones a productores de 
otros cultivos que pudieran estar interesados. 

Los empresas más afectados por la PC en el 2018 fueron Olepsa y Oleocastillo por 
estar ubicadas en la zona de mayor incidencia, cayendo su producción frente al año 
anterior y ofectando sus resultados. 

. Informe Anel 2018



Alespalma y Sopalin tuvieron un repunte. La primera por incremento de la producción 
en sus nuevos cultivos, y la segunda por el incremento en la captación de fruta con 

nuevos proveedores que se incorporaron durante el año. 

Los estados financieros de Holdingpalmaca se vieron ofectados fuertemente por el 
deterioro que se tuvo que registror en los estados financieros de Olepsa por efectos 
de la PC por $ 2.6 millones. 

En diciembre del 2018 Holaingpalmaca asumió la deuda que Alespalma y Olepsa 
tenían con Industrias Ales por un monto de $ 30,8 millones pagaderos en un plazo de 
23 años, con 5 años de gracia total y 4 años de gracia adicional sobre capital y a una 
tasa de 5,72%, 

  

   

  

La deuda subrogada de Alespalma con Holdingpalmaca por $ 21,7 millones se 

resolvió capitalizarla poro dar mayor viabilidad al pogo de la deuda con Ales. 

En el siguiente informe presentaremos las cifras financieras de cada una de las 
empresas que componen el grupo. 

Luis Domínguez O. Valeria Flores Escobar 
Presidente Vicepresidente 
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MISIÓN 

«Producir de forma eliciente 
derivados de palma 
úalficana, con altos 
esténdafos de calidad, 
cbleniendo productividad y 
rentabilidad egroindustral, 
generando bienestar parg 
sus stakeholders. 

VALORES v 
*Hébito de senicio, 
transpcrencia y honestidad, 
compelilividad, trabajo en 
equipo, coidad humana y 
respeto. 
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Información general 

VISIÓN 
«Ser una agroindustria 
modelo en el sector 
palmicultor, generando 
desarollo social y 
rentabilidad en el mercado 
pacional. 

  

    

    

   

     

POLÍTICA DE CALIDAD 
«En Holdingpolmaca. 
eleboramos productos de 
calidad, cumpiendo con los 
inearientos de las normas 
nacioncles e internacionales 
en el marco de la mejora 
continua y cumpliendo con las. 
pollicos de mecio ambiento,   
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Principales funcionarios de la Administración 

MS 

else ' í     pe Y 
FINANCIERO. / 

Lenin Bustillos J 
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Situación del Sector Palmero 

Bísten mós de 257.000 hos de cultivo en el 
2018, siendo el segundo culliva más 
imporianie después del cmez. Existen un 
aproximado de 7.002 polricultores de los 
cuales el 87.1% enen meros de 50 hos. 

En el 2018 el cultivo de palma aceitera esta 
entrando en alerta roja debido a la 
gropagación de la PC, Del totol de 
hectareas productivas a alvel nacional, se 
estima que pora el 2019 lencremos más de 
148,000 hos afectadas: siendo la grovincia 
de Esmeraldas la más clica con el 71% de 
Incidencia. 

  

Lo PC esta presente en 11 provincias y 11 
centones hasta el momento, Se estima que 
en 3 a 4 años la PC termine con los 
plantaciones de palma en la zona de 
Quinindé. 

La producción de aceite en el Ecuador en el 
2018 tue de 567 mil tonelacas, de las cucies 
el 44% fue destinado o exportación y 56% al 
consumo lecal, La provincia de Esmeraldas 
produce 279 rril toneladas de aceite al año, 
represertendo el 45% del total de la 
producción. 

  

Para el 2019, se estimo que lo preducción 
caerá a 371.821 tm de aceite de palma /- 
35%]. El consumo de aceite de palmo para 
las irdustics necioncies y balanceados será 
do 332.594 Im, dejendo para sl mercado ae 
exportaciones 29,227 tm, coyencio el 84% 
versus el año 2018, 

Este escenario dejcría fuera a los 
exportaciones tanto por volumen y precios; 
y. se lendiá que importar aceite de otros 
países. Los srecios intemociorales del año 

2018 ys 2017 sufrieron una coda de $ 119 por 
loreleda de cceite, impactando a su vezen 
el precio local con una caída de 368 porton. 
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Entorno del sector palmero y 

económico del País 

Curva de Precio de ACP 
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Entorno Económico y político 
del Ecuador 

PIB y Balas mercial 

Según el bolelin de cuertes racionales 
publicado por el Benco Central del Ecuador 
(2Cs), en el Úlimo timestro del 2018 la 
economia ecuatoriana — registré Un 
crecimiento de 0,8% frente a igual período 
del 2017. Esteresultado esel más bajo desde 
firales de 2016. 

  

En cuento al desemceño de las distintos 
actividades económicos, la mayoría registró 
en 2018 un resuliedo más bajo que el 2017, Fl 
caso més notorio es el de la refinación de 
petróleo, que pasó de un crecimiento de 
9.5% a una cada de -10%, Monulaciuro, 
comercio, hoteles y restaurantes, agricultura, 
entre otros, mostraron Una desaceleración. 
'Ocuró lo mismo con los servicios Fnencieras 
y para este año se podía esperar une nueva 
desaceleración, ya que en el 2018 la tasa de 

  

   

  

mayor que la de los depósi 

 



puede mentenerse así indefinidamente. Una 
excepción es el sector de la construcción, 
que vería mastrendo variaciones necativas 

desde el 2015, pero que er. el 2018 alcanzó 
un leve crecimiento de 0,6%, 

    En cuanto alla balanza comercial, el peís al 
cierre de diciembre del 2018 refleja un céficil 
de-514,5 millones de cólares, mientras que el 
año 2917 luvo ua superávit de 89,2 rrilones 
de dólares, generado por el alto défict dele 
bolanza no petrolera que, précfcamente se 
ha irppicado desde el año 2016 al 2018, 

  

  

    

  

      

Jnversión extranjera 

Conviene resaliar, como una noficia 
posiliva, el crecimiento en la investén 
extrarjera directa, que pasó de 618 millones 
enel 2017 a 1.401 millones en el 2018. Si bien 
en relación el PIB aún se lrata de un monto 
modesto (epenas superoral 1%). 

    

Deuda Pública 

La deuda externa pública para ciciembre 
del 2018 se ubicó en 357 mil mílones de 
dólares, equivolente al 22.6% del PI3 1. Por su 
parte, la deuda interna púbico fue de 13,7 
ml millones de dólares, lo que equivale al 
12,6% del PIB, Por lo cue, la deuda pública 
egregaca [ntema y extema) se situó en 49,4 
iril milenes de dólares, lo que representa el 
45,19% del PIB, veler mayor el mile de 
endeudariento público estabiecicio en el 
Código Orgánico de Planificación y Fnanzas 

icas, que no obstonte puede ser 
edo duranie los pefodas 2018-2021 

:cún lo establece la "Ley Orgénica para el 
Fomento Productivo..." aprobadaen agosto 
del 2018, En cuento a la deuda ex 
gaís, los mayores acreedores de Ecuador 
son: la República Pepuler China con el 
18,3%, Estados Uridos el 2,9% y Reino Unido el 
2.0%. 

  

   

  

  

  

  

  

   
    

      

La relación un PI de 103.543 moros ce 
éslaes deacuerdo ls prvinimes cel Banée Central des Fu 

      

Empleo 

Pera el 2018 lo lose de desempleo en 
Ecuador fue de 37%, la de empleo 
adecuado 40.5% y lo de empleo no 
adecuado 55,2%. 

    

  

En comparación cl eño 2017, según <'iras 
si bien es cierto el desempleo 

disminuyó en 09%, la variación se movió 
ía el empleo no pleno y noremunerado, 

e evidencia el estancamiento que a 
traviesa la economía del país, la falla de 
generación de empleo desde el sector 
privado y la felta de impacto de las pal 
laborales aplicadas durante los das Úlimos 
años, por lo que es entonces urgente la 
ejecución de pollicas ladorcles a largo 
plozo cue corrbien de manera estructural el 
mercado laboral ecuatoraro. 

    

     

  

  

      

lallación 

  

Para diciembre del 2018 la inflación anal 
fue de 0,27%. En el mes de diciembre los 
divsiones de consumo que más ncivieron en 
la inflación fueron: recrección y cultura, 
tronspcrte. bienes y servicios y salud. El valor 
de la conasta familiar básica en diciembre 
del 2018 se ubicó en 715,16 délores y el 
ingreso familiar mensuol de un hogar? us de 
739,58 dólares, 

  

    

Perspectivas Económicas 2018-2019 

La Combión Económica pora Amérca 
Latina (CEPAL) estimó aue el crecimiento de 
la economía ecuatoriana en 2018 fue del 1% 
(1.4% meros que el 2017); hasta la fecha no 
existe un pronunciamiento oficicl del país 
sobre los perscectivas ele crecimiento para 
el año 2019, El proceso de remisión tfoutaria 
[condonación de intereses, multas y 
recargos de impuestos en mora] que 
cermifió ol estado recaudar 1.975 milones 
de dólares y el incremento del precio del 
petréleo en el 2018 tuvieron un impacto 
posilivo en los finarzas; este cumento no 
tenciía una tendencia a mentenerse si las 

    

        

  

        

2 4 2pa de hogar ara Ecurdor se compone en promecio de 
miemiros po ara celeua: 1,5 5onpereeptores de Ingresos que 

  

  



países de Oriente Medio amplían su 
producción petrolera, mientras que la 
recaudación de ingresos por rembión 
tributaria ya no tiene vigencia en 2019. 

  

Situación Política 

  

La voluntad del gcbiemo de continua! 
foricleciendo la allanzo con los cómores de 
producción y mantener la paífica exterior, 
se vio expresada cuando en novienbre 
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rotificó en sus funciones al Minisito de 
Economía y Finanzcs (alineado a sectores 
procuctivas) y el Minsiro de Relaciones 
Exteriores. En el corto plozo, Una vez que 
entró er. vigor el 21 de diciembre el Decreto 
ejecutivo que establece lo eliminación de 
subsidios y el consiguiente incremento de la 
gasolina y el ciésel, el gobiemo terdré que 
plentear estrategías y afrontar las protestas 
de veros sectores, especiamente del 
tronsccrls. 

 



  

Resultados Alespalma 2018 

Sanidad Vegetal 

En cuento a la sanidad vegetal podemos 
tecolccr que para el año 2018 las plantos 
eliminadas en su mayoría este año son por 
causa de Pudición Basel Seca (PBS). Es 
importente recalcor que no existe daños 
imporlanies por plegos y enfermedades 
preexistentes en las zonos las cuales eron un 
proolema. Se hon comblado metodologías 
cplicadas al nuevo material como el trampeo 
«e Rynchophors, el monitoreo de 

deloliadores, y los aplicaciones de 
trctamienlos enfocados a recuperor palrras 
evitando eliminarlas mismas, 

Los plantaciones visucimento presentan un 
érea folor impotente que nos permite 
proyector mejores aroducciones sempre y 
cuendo se continúe con el cumelmiento de 
todas las exigencias de materiol hibrida 

Condiciones Climáticas 

Precipitación Anual 2018 
  

c
s
s
 

88
5 

  

ENEGR ASRION pr 
ARTO PRLCPTACIONS 
pi 

Las — conciciones favorables de 
precipitación acra el cultivo de palma 
afticana están determinadas por la 
contidad y disticución de los Iuvios. Las 
zonas se ubican en rangos escilantes 
entre 1800 y 2300 errar ol oño. En el año 
2018 se registroron 2910 mm de lluvia, 
siendo el rivel ideal de 2.000 mm. 

Producción de Fruta (tons) 

Lo producción de fruta en el año 2018 (ve de 
14.835 lonelcdos, 93% más de la producción 
úalcarzada en el año 2017 [8/05 tons) 

En el año 2018. se incorporcron cl proceso 
procustivo 304 has adicionales sembradas en 
elaño 2016, 

Al rendimiento promedio de la plantación en 
elcño 2018 sesituá 10,8 Ton/Ho/oño (2017:7.4 
ton/no/cñc) 
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Producción de fruta por año de cultivo 

Siembra del 2010 
Siembra del 2011 55 

Siembra del 2012 134 
Siembra del 2014 456 
Siembra del 2015 517 
Siembra del 2016 304 

Total 1.566 
Rendimiento anual 

  

1014 7153 
745 53 617 
1215 13 1082 
6745465 4.285 
5.763 485 1111 

752 - E 
16.835 1173 8706 

10,8 74 

Resultados Financieros 

Durente los eños 2018 y 2017 las ventos fueron 
de$ 1827 y$ 1.271 milrespectivermente, la que 
representó un crecimiento en las ventas del 

'% respecto del año 2017, derivado del 
incremento en su producción de tula de 
palme que alcanzó las 16,835 lons en el año 

2018 (2017: 8.706 tons). 

  

El resultado integral neto del año fue de $ 107 
mí y en el 2016 lue de $ 441 il. 

Silos precios de aceite se mantenían similcres 
a los del 2017 el resultado ¡ntecral se Aubicra 
incrementado en $ 176 mil con lo que 
hubléromos llegedo a $ 282 mi. 
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Aa Restless tesis] 
Ventas 1827 120 
Margen Bruto ma 
Gastos -1121. 5397 

Ingreso [gasto] implo. senta. - 24 

  

Uilidad (pérdida) neta 
Oltos Resultados integrales 
Resullado integral neto 

  

$76 572 

Cabe señalar que con el proceso de 
capitalización de las acreencias que 
Alescalmo mantiena con Helaingcalmace, 
Alesacima reductá su carga financiera 
haciendo més rentable su operación 

   

 



  

Resultados Olepsa 2018 

Sanidad Vegetal 

Lo PC es responsable de la extinción de 
plantaciones enteras en Panamá, Colombia, 
Surinam, Bras] y Ecuador. 

El Programa de Enadicación de palmas se ha: 
reclizado correctamente, empleardo el 

personal debidamente capacitado y el 
insumo utilizado para la labor tue el Paragua 

can su dosis de ¡00 — 130 CC/Palma. 

Duronte el perioao 2018, se eliminó un total de 
25.259 palmos. El Total de palmas erracicados 
porPC, fue de 24.226 polmas. 

Al cierre del año 2018 se tiene una pércida de 

plantas del 158% por incidencia de 
enfermedades, estimando que para el año 
2019 llegue a un 40%. 

Es imporlante roccicer que el grado de 
incidencia de PC en la zona de Golonerinas y 
Mañanelas supera el 28% cfectondo 
directamente en su progucción. 

] ES J 
sana EEE 199 

masas. INE 

cos E 

A A 

cae E 96 

rus E 17 

Nivel de Incidencia de PC 

  

Condiciones climáticas 

En el año 2018 la precipitación enval fue de 
2.7461mn: 169 ren menos que el promecio del 
año anterior. 

  

Las horos de sol pora este año fuston 658 
horas, muy por debajo de las condiciones 
Climáticos favorables paro el cultivo de la 
palma africana (1800 horos sel), que incició 
en la producción de número de racimos. 

En cuanto a la temperature promedio 
registrado no superan los 243 grados 
centígrados durente todo el año, cuando lo 
idecl es de 25 grados centígrados hacia 
ariba. 

Para el segundo semostre las luvios tueron 
més regulores con 457 mm, con lo cuci no 
existió un défcil Fícrico en la plantación. 
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Precipitación Anual 2018 
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Producción de fruta (tons) 

En el 2018 se cosechoron 20430 toneladas de 
de fruto, 8% menos de la producción del año 
2017 en que se cosecharon 22.225 tons 
debido en gran pare a la importarte 
presencia ee la enfermedad PC. 

En el año 2018 elrencimiento de la plantación 
fue de 139 torfhafaño (2017, 151 
tonina/cño 

20005 
2500 
20001 
1500) 
1000 
50 

0 Tn 
E 

Resultados Financieros 

Durente los años 2018 y 2017 las ventas fueron 
de $ 2,538 $ 3.197 mil respectivamente, esta 
reducción en ventas del 21% se deoe a la 
disminución tanto el volumen de producción 
como ala caída en los precio de fruta sufrida 
en el 2018. El 99% de las ventas se efectuaron. 
asu empresa relacionado Oleccastilo. 

  

Elresultado integral nelo del año fue de 
$ -2.556 ml (2016 5 1.231 mi) fruto del 
reconocimiento del deterioro de sus 
plonfaciones ofectadas por PC en los sectores 
e Golonerinas y Mariarslas por un valor de $ 
24 rrllones. 
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Resultados Financieros 

En el año 2018 las ventas clcenzcron los $ 
12.328 mil, 6% menos de las ventas registradas 
en el cño 2017 gor un mento de $ 13.032 «mil. 

Al resultado integral nelo del año 2018 fue de 
$41 rril (2017: $172 mil y el sbitcla fue de 3.488 

mil (2017: $ 668 mil. 
   

Si el precio del ACF del 2017 se hubiese 
maníenido para el 2018, el resultado integral 

reto se hubiera incrementado en $ 1,5 
millones tomado en cuento la variación de 
precio fue de $691 -a $623. 
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Margen Bruto N 8 

Castes - 37 - 48 

Ingreso [gastoJimplo. enla. - 49 - 3 
Uli [árido] reta 
Otros Resultados integrcles - 9 

Resultado integral neto 4 12,



Resultados Sopalin 2018 

Operaciones 

Se logró capter 69.754 ton, lo que representó 
un increrrento del 8.33% con respecto al año 
2017, el uso de la copacidad instalada 

durante este periodo promedió el 82,6%. 

Debernos mencionar que durante los ses 
prmeros meses del año los ingresos de Ita en 
Sopalin: fueron alles llegardo a procesar 
42.026 tm de fruto, cifra histórico pare Sopclia, 
lamentablemente en el segundo semestre los 
volúmenes se vieron cfectados por un 
incremento ¡nesperaco de los casos de PC en 
la zora de infuencia de la extracloro y unos 
cendiciones cimáticas muy desfavorables 
(seguia prolongada) 

El número de proveedores cue entregaron su 
fruta en Sogalín se incrementó, teriendo en el 
mes de enero 243 proveedores y terminando 
en el mes de siciembre con 283 provescores. 

La tosa de extrección de aceite durante el 
¡aro 2018 sulrió ura pequeña cisrución en 
felación al año 2017 llegardo al 20.32% 
promedio anucl, debemos mencionar que 
conforme avanza la PC en la zona de 
Intuencia de Sopalía la tasa de extracción ta 
disrrinuyendo principalmente poraue los 
racimos erfemos contienen menos aceite 
que los sanos. 

    

E rencimiento de auez promedio durante el 
año 2018 sufrió un incremento considerable, 
este incremento obedece pinciocimente a 
que se continuo con las buenas prácticas de 
proceso, disminuyendo los tiempos de 
cocinado pora que la nuez no se deúlite y 
rompo, es osí que pasamos de 8.47% de 

uperación en el año 2017 a 9,57% pora el 
año 2018, prácticamente rrás de un punto 
porcentual. Históricamente, es el mejor 
rencimiento olconzcdo en los último 5 años. 

    

Resultados Financieros 

burante los años 2018 y 2017 las ventas fueron 
de $ 10,083 y $ 9.947 mil respectivamente, 

El resultado integro! neto del año 2018 fue de 
$56 rrll rente a un resultado integral neto de 
$ 40 mil del 2017 y el ebiida de $ 352 mil en el 
2018 (2017: $193 m1) 

Si el precio del ACP del 2017 so huolese 
mantenido pera el 2018, el resultado integral 
nelo se hubiera incrementado en $ 1,1 
milones tomando en cuenta la vaación de 
precio lue de $684 a $625. 
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Negocios Estratégicos 

Nuevas operaciones en Mocache 

Como estrategia pera susliir el volurren perdido ger eiectos de PC en las zona de Quininds, 
se descríclló un proysclo pare la compra de fruta en le provincia de Las Ríos, especticamenie 
en el Cantón Mocache, sector que tiens un potencial de uta de Palma Acelera de 57.310 im 
de futa el año, con estas expectalivos se crrendó uno báscula cor toda la infraestructura [sta 
para cperar, por lo que la inversión fue mínima, la operación de este Cenlro de Acopio se le 
reclizará con la colaboración de dos funcionarias, une persona en bascula y otra pora la camara 
ce fla, el centro de Acopio de Macache estará Isto pora iniciar sus oseraciones en el mes 
enero ciel 2019, esperando captar un 20% en los próximos tres años, 

  

  

       

    

Maquila de Aceite de palmiste 

Purante el 2018 los extractoros de Holding Palmaca [Sopalin y Cleccesfilo] continuaron 
produciendo aceite y torta de calmiste bajo ua proceso de maquila con la extractora Siexpal, 
aleenzando una producción de 2.623 ton de cele de calmiste y 2.754 lon de torta de palmísto, 
le que generó ventas lofales de 5 2,580 ml, 

Recursos Humanos 

Con relación a nuestros coloaoradares se 
encuentran distibuidos entre los 4 
principales empresas cue conformen 

Poll aca; Alespelma 273, Olepsa     
125, Oleocostllo 37 y Sogain 31, generando 
un total de 466 plazas de trabajo al 
descrrollo del agro ecualeñano, en el 2017 
se contaba 446 emplecdos, 

En la empresa de Alessama se cuenta con 
una Asociación de empleados (18) y un 
Sindicato que ampara a 162 trabajadores; 
irierlros que en Olepsa se cuenta con un 
Comité de Emoreso, un Shdicoto, una 
Asociación de Trabajedores que agrupa a 
83 miembros y una Asociación de 
empleados cos 58 miembros, cave 
destacar que las relacienes con estos | 
gremios durante el año ha sido fluida y 
cordial, la tensón de años cnleriores ha 
disminuido corsiderablemente permifendo 
que todas las ectividades productivos se 
desarrollen con  nomalidad y sn 
porclizaciones 
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Gestión Ambiental 

Las empresas del HoloingPclmaca tienen como compromiso el cuidado ambiental y el respeto 
a las comunidades locales, a través de la implementación de bueras précticas ambientales y 
sociales cientro del merco de la romative ombiental vigente. 

    

La lotaidad de las empresas cuentan cen licencias amsientoles otergedos por la auterded 
ambiental necionci, en estas icencias se debe der cumplimiento a las mecidas de prevención. 
minimización y rriigación de posioles impactos ombienicies y sociales que se pueden ocosoror 
durante el desarollo de los procesos, en este sentido en las extractoras Oleocastilo y Sopaln se 
mejeró ol Sistema de Izatamiento de efluentes con la instalación de Geo Iubos, 

En Alespalma se continuó con el proceso pera la obtención de la certificación RPO basada en 
principios y erteros que contempla 4 plores muy imseriantes: ambiental, secial, legal y 
económico. 

Actividades societarias 

La Administración de la Compañía ccrticipó aclivamente en reuniones del Directorio 
establecidas en los Esictutos, proporcionando información eintergretación de análisisrequericos. 
Los termos de mayor importancia tratados fueron: 

A Estados financieros y presupuestos, 
AN. Informes relativos e las actividades más imporicates de las ciferentos Inecs de negocio. 
A Arálsis econémico-fincacieros de los proyectos de inversión. 
A» Keportos e informes requeridos espacticamente a la esmrinistración 
A. Plon estrotégico de Holdingecimaca a $ años 

    

En el ámbito legal durante el presente cño se iniciaron los siguientes procesos legalos en 
HoldingPalmaca y sus subsidiarios dondo cumelinieato a lo dispuesto nor el Drrectoro celebrado 
el 04 de diciembre de 2018: 

+ Suscfpción del acuerdo de subrogación de deuda y novación ds obligaciones timado 
enire Industrias Ales C.A.. Alespcima SA., Holdingpalmaco C.A y Oleagro Solgana 
Olepsa S.A, 

  

+ Copilalzación la deuda cue Alespcima mantiene con HcldingPolmace por sustitución de 
acreencias 

Adicioncimente, se iniciaron las gestiones establecidos por el Directorio para la venta de les 
activos y/o acciones de Olepsa, 

Es importante puntualzar que la Compañís y sus lurcionarios actuarer de conformidad con la 
normativa y regiomentación Vigente en el aña aralzaco, prncipolmente en los campos 
societario, fnanciero, tibutario y laboral. 
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