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Carta de la Presidencia

Sedoraos v sefiores accionisios:

En el ofic 2017 o preducelén de ruta de palmo aficong en Alespairme fue de 8.706 fons, de las
cucles el 99% fuve gsnerado por 1.219 has de siembros nuevas dg maferial hibddo con un
rendimierio promedio de 7,1 ton/hafafio cor ser pionlaciones dvenes siendo 28-20 fonfhcfafio
el pofencicl ol noveno ado desde sy slambra, En el case de Olepio gue reng o voriedad
Guineenss o crodyccién de fruto de palma officona alconzd las 22.225 tons con un rendimisnlo
promedio de 15,1 fon/hafafic.

La enfermedod de Pudhdcidn de Cogolio & PC conlinud su avance gosde el seclor San Lorenzo
hacio el canidn Quiningé, idenlifcdndoss focos imporfontes en ios sechores as Viche, Vale o=

Sade, La Tercera, (o Sexta y Rencailgrilo colndantes o nuestro planiocion de Cigpso en la que
el nivel de incidencia se siida en &l 3.48%.

El compariamiento de los precios internccicnales de aceie crudo de palma paro este afo en
los primeros y Giimos meses legaren sobre fos usd 700 délcres per tm CiF Roiferdam, y el precio
promedic local se via cfectado poria escaser de irute, legando hosia vsd 820 délores corim en
los mases oo Sepliemirs o Neviembre,

Lacompra ae frufo enexiracioras especiaimenie enfre Sepifembre y Noviermbe se vio afeclogo
Lor ung guera de precios propiclada per Lo Fabnl cor caopiar la mayor canlidad de fruito o fin
de giender sy exporiocion de biccomicusiibie,

Lo produccion de acelle cruds de palmo de nussiras extractoras fue de 30,129 tm [T1% gus
en =i 2016) con un renoimienic promedic de exiraccisn de 20,88%, de las cunigs @l 100E fuercn
vendidas o indusirios Ales. La produccion de nuez de paime fue de 13.880 lon. [-5% con respecio
al afo 20168), con un rendimienio promeagio de exfraccidn de §,61%.

Je concretd o negociacién de la exiractora San Paidicio ubicoda en San Lorenio o Gruco
Dleana, poralvalor de USD §.250.000 délores, atado de un controto de venta de frufa [Alesoalima
~{eong) ycompro de coelie jindusitios Ales - Oisang),

Como pone de lo esfralegio financlers se obtuviernon dos ineas da créoito ge foctorng porg
cepivol de iratgjo con la Corporacion Rnonciera Nociona! por USE 2.5 miicnes de doleres cfu
parg las exfracioras Sopalin y Cizccaoshilo, deslinagdas pora la compre de fruta 92 palma.

I

Infarme Anual 2017



En este cfic se monfiens lo produccién de ocelle v lorfe az poimiste o fravés de un oroceso de
maoguila con ia exiracioro Sexpel produciendo 2.194 fon de oceite v 2.350 on ds forle de
poimisfe; gensrondo venias adicionoles por USE 2.438 mil.

Ceneromos un resuliado positivo en 193 pianfogicnes ¥ exiraciongs en esie ano: ¥v. se confinug
con el progroma de reesiruciurocidn orgaonizocional y plan de ferfifzacién cresucussiado.

Al clerre del presente afio la componia superd lo causal de disolucidn generadas par protlemas
en su gafimenio

Agrodecemes mucho o los qeeionislas, directores, clisntes, proveedores vy colaborodores par
Yodo el apoyo v lo conflonze orindoo,

i b 4

c"{ __';i'._';__ -
Luis Damminguez Ordofiez

Prasidenia
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Informacidn general

MISION VISION

*Producir de forma eficiente *Seruna %\
derivades de palma rmodelo en el sector
africang, con altos palmiculter, generando Y
esténdares de calidad, desanollo sccial v \
obieniendo productividad v rentabiidad en el mercado \
reniakilidad agroindustrial, nacional. i
generando bienastar pr:tri _

sus sfokeholders, o o 1 ]

il

VALORES kf POLITICA DE CALIDAD

=Habito de servicio, *En Holdingpalmaca
fronspoarencio y honestidad, sloboramos producios de
+ compelitividad, frabajo en calidad, cumpliends con fos
equipo, calidad humana y [necmiznios de las narmas
respeio. nacionales e infernacienales:
en eth marco de la mejora N
conhnwa :un'pﬁemlu con
i medio amblente.

informe Anual 2017 4



¢Qué es Holding Palmaca?

El Holding es un grupo de empresas agreindusiicles conlormado principolmente per dos
plantaciones de Palma Aceitera (Alespalma-Agrisanlo y Clepsa) y tres exiractoras de Aceits Rojo
de Polma (Cleocastilo, Sopaln y San Partricic) lodas ublcadas en la previncla de Esmercldas
ceniribuyvende ¢l desarrolo de una de las provincias méas degrimidas del Pals, generande 430
plozas de frabajo drecio v alrededor de 1350 plazas de rabajo Indirecto.

Holdingpeolmeca cuenta a la lecha con 3046 heclareas netas de cullivo de Pamao Aceiiero, de
less cucdes 1617 has son de matenid hibrido [Amazon, Ceaorni x Le Me ¥ Taisha) ubicados en el secior
de 3an Lerenzo y 1422 hos. de material guineensis de una edad oromedio de 15 afios ubicadas
en el seclor de Quinindd. Adicionalmenie, Holdngzolmaoca cuenta con aproximadamenie 1.500
hectdreas disponibles para el desarrcllo de nuevos cullivos an el secior de San Leorenzo.

MNuesiro capacidad de proceso en exbracleras entre Sopalin y Oleccastilo es de 1925 mil tons de
fruta al afo, lo cue notenciclmenle parmite producir 3% mil ten de aceite crudo de pelma al efio
con lo que se cubrina el 80% de los requenmientos de materia pima de Industics Ales.

Durante el 2017 Holdingpalmaca mantiens el negocio de Aceite y Torla de Palmiste a fravés de
un conirate de maguila con un fercero [Exircciora Siexpaol], contibuyendo a la integracion
vertical para Industrias Ales, lo cual permite no sclo chastecer acelle cnudo de palme, también
aceite de palmiste que ufiliza para sus preceses de producelién.

Lo negociacién de lo exiraciora San Faticlio se finiquitd ¢ lindles del afic 2017 por USD 3.250.000
délares al Grupo Cleana.

W
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Historia

El Grupo Ales, una empresa fundada en Manio en el ano 1943, en cuyosinicios estuvo dedicada
sxclusivamente o la fabdeacion di falxones ¥ velas, porg despuds Incursionar en o falzricacion
de manteco, ploners en este sector.

Erlos aiios 80 foma la decisién de incursionar en el negacio agricola, por cuanio la importacian
de semilles oleaginosas se valvia coda vez mds cificil v costosa, mientras lo demando infemo de
productos eloborades crecia oslensiblemente: Se pudo chservar que dado el crecmisnto de
palmo oficana era la Onica cleaginess copoz de selventor el défat de aceile vegsial en &l
[aciis.

Lrnesta decoda adoulere an una primera efapa los extroctoras SCPALIN v OLEPSA uhbicadas en
lai Indepsndencia v Santo Domingo respeciivaments, con &l fin de assguror lo provision de
Aceite Crudo de Palma para o fokiicacion de oroduclos eleborados de Indusitas Ales,

A fincles de los afies $0 Indusirias Ales inicia el desarrolo de plantacicones de palimao aficana en
los canlonzs de San Lorsnzo ¥ Quininds [srovingia de Fsmercidas) con una exiensian de 5000
hcis.

En el afic 2000 se nicia la censfrucgidn de o
sxiracters Oleocastilo en el ssctor Los
Golondrings; cofalogada en su memento
como la mds medermna en sus procesos de
proeduccion y clorificacion con un procsse de
esterlizacion horizontal. Inicia sus operacionss
an gl ana 2002,

En el cfic 2001 s2 desmenta o exiractorg
Clepsa ubicada en la via Quevedo vy se [a
trosiaoda o San Lerenze constituvendoss en g
sxfraciora Son Pofricio: Inigia sus opsracionas
o finales del afio 2003,
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Enel afio 2017 ¢l aporle del cullive de paima
aceitera para el Eeuvador al FIB Agricola fue
de 4,53% v el aporte ol PIB nacional de 0,89%.

Existen mds cde 300.000 has de culliva en &l
2017, sendo el segundo cultivo mdés
imporiante después del amoz. Fxisten un
aproximado de 7.000 pclmicultores ce los
cucles el 87,1% son mencores de 50 hes.,

Pora el 2017 exisie una inversién agricolo
incivida la extraccién de aceite de mas de
USD 2.0C0 millones ce dblares, y una inversicn
industial de USD 320 milones de délares.

El sector polmero pora el Ecuader género en
el 2017 un empleo de 2,%% de la peblacidn

ecuatorang cctual. Generd 67.482 plazas

de empleo dreclo, de 4-5 emplaados por
hectdrea; vy 40.141 empleos indirectos,
incluysndo el transporte.

En el 2017 el culfivo de pdma aceilera
desarolldé muchos avances en la parte
ambiental. B cullive de pelma fuvo este aic
una eliciencia en uvzo del suslo de 4 tm de
aceite por heclareq; 7 veces més gue
cuciquier olc cultve colecginoso. Las
praciicas ccoldégicas esie aofic logreron
crandes avances como, cero lebranzas,
ferflizocién con raguis, v el vso de los
desechos para combustbles,

Como imciclivas amblentdes v de vifal
importancia &l afio 201/, se organizd la guia
de praciico amkiental, organizada por el
MAE.

Se desamold La Mesa Redonda de lo
Produccion de Aceile de Palma Sustentcbls
RSPC por sus siglas en ingles. Es una iniciafiva
rmultisecional creada poaro promover el
crecmmiento y uso de cceite de palma
sosienible, mediante la cooperacion enlre
los integrantes de la cedena de velor y ¢
diclogo entre las partes inleresadas.

‘nforms Anuzl 2097

Importancia de la palma parza el
Ecuador 2017

RSP estd regido bajo gl Codigo Sulzo, es
una asociacion sin fines de lucro, integrada
pof rmiembros gque reprasentan alos mayores
cclores de la cadena de produccion de la
palma oceilera: cullivadoras de polma,
extractoras de aceile, induskicles, bancos e
inversicnistas, organizaciones no
gubemamenlales de corGeler ecmbiental y
social, lo que convierte en uno plataforma
Unica para desarolar una cooperacidn,
que conlibuye a la produccién y uso
sostenible de aceite de palma.

Tiene el chjelivo de prormover el crecimianto
y uso de aceite de pama sosienible
medicnte estédndares globales de calided v
cuidado ambiental,

Acludmentes RSPOC cuenta con el 215 ce la
preduccion de pama en el mundo con
cerlificccién, es decr drededor de 11.77
milonss de loneladas cerlificadas; y 2.51
milones de ha de palma ceriificadas en #0

paises.

En el caso de Ccuador en marzoc 2317, se
suscribid el Acla de Compremise pora
contnucr el proceso de Cerfificacion
Jursdiceional RSPO con mios o e
cerlificacidn nacional, pisnero gn Amérnica
Lating. Fugnle: Fedapal v Ancupd



Entorno Econdmico Politico
del Ecuador?

Actividad Econémica

Fl indice de Actividad Fcondrilcan [IDEAC)2
evidencla lo ceida que fuvo la ocfividad
econdémica a meadiados del afic 2014 y qus
la recuperacian en el pal nicie en el
segundo tmestre del 2016

indice du Acshidad feanminkes Coyuntural
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Fusete; By Cantral del Bouader [BCE}

Para septiembre de 2017 ¢l IDEAC (cicle-
tendencial, regisira un incremente des 3,2%
con respecto a septiembre de 2014 v un
aumenic mensug de 0.5% esio como
consecuencia  del increments en o
gctividad de o preducaidn v exporfacian
cle llores y ofros cultives, y el incremento en
lka manufcctura, con produccion para ol
mercado  inleme como exiermo. Los
rasullodes del  IDEAC  forfodlecen  los
previsicnes del crecimianio sconémico parg
Ecueader, que, seqgin ol Bonco Central, serdn
de 1,5% para el 2017,

Ve Filas farei soonoke: nuoomyeayunturedpe iy Eey ador M iar
e _stonomia ocuscd”_Cle—hre 230/ i
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Sector Exterior
Ealanzs Comercial
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La Bolanza Comercial de enero a ociubre
de 2017 prasenla un superdvit de 18468
millones de ddlores. Esia cifra representa
solamente el 15.5% del superdvil alcanzado
en el mismo perodo de 2014, gue se explica
porgue el déficit de la balanza no peirolera
aumento enun | 28,2%, el cual se generd por
el desmonte progresivo de las salvaguardias
que se dic de coril @ junio de este afio, lo que
levé a un incremento de las imporfacicnes
debids ala disminucion de aranceles.

E pefrdleo es uno de los commodities mas
importantes para el pais, osi lo demuesira el
superévii de la balanza cormercial pelrolera,
&l mismo gue aporta directaments para que
no exista déficil en la bolanza tolal, esfe
superdvit de la balonza petrolera se da por
ln recuperacion en el wvaler  unitario
prormedio del banil exportads de petrdleo,
el cual pasd de 33,7 ddlores a 43,9 dolares
en el perodo ensro - aclubre de los ofios
2015y 2017,

2 Fuents: mdicsdor g permdicdad’ mersial edimadc sor media
ce varlab'es oo orodoockin qae parTiten olsonsr b tecdenda de
o eztividac econdmica oo -turel
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Sector Publico y Politica Fiscal

Para el mes de noviembre de 2017, lo devda
extemna pibica ascendié o 31.626,7 milonss
de ddélares, lo que representa el 31,4% del
FiB. esto deuda aumentd en 21,7% con
respecio @ la registrada en noviembre de
2016, Por acreedor de la deuda, ol 43%
cormesponde o bances, e 294% a
crganismos  infemacicnales, o 24,1% a
gebiermos v &l 1.7%.a proveedares.

Dentro de los organismos intermacionales, los
mayares acresdores son el Banco
Interamericane de Desarrclls (BID) v la
Corporacion Anding de Fomento {TAF), lo
que demueslra ¢l distanciamiento del pais
hacia institucionas comao el Banco Mundial v
el Fondo Monetario Intemacional ([FMI)
durante los Ultmos 10 anos. Ademads, se
evidencia un fuerie acercamignio hacia
Ching, ya que este es el mayor coreedor por
o, al cual le coresponde el 23.9% de lo
deuda externa plblica.

la deuda inlema plblica del gekieme
central parn noviembre de 2017 fue ce
14.527 8 milones ds dolares, eglivalerite al
148% del PIB. B 94.%% de esla dsuda
comesponde a lo emisién de Bonos del
Estado y el 5,1% a deudas con enfidades del
Estcdo.

Far lo tanto, la deuda publica agregada a3
de 46.554.5 milones de délares, cs declr &
44,2% del PIB previsio pora el afio 2017. B
iverle endevdamienic del pa’s se debe a la
necesidad de cubrir el déficit fiscel gue pora
este afio podia cemor entre el 5% v 7% del
PIB. Ol déficit se genera en gran medida por
el allo gaste plblico. principeimente por el
pogo de saloros v por las inversiones en
infroestructura pare el pois.

* Zzpsonas de 15 wftas v mEs cus, =n el periodo de relene=c's, no
el eon einaleados pero estin dizponibles pars Lsbaje

* Fersonas €3- eTE®0 g8, durande b »omena de refarencia,
percbiesn ‘nyesos inferinses ;| salasio micico 137500 délares)
wio trabajares menas de 1 jormadalosa [£0cmas) pthesas ol cesen
v lispon: i idad e trabajar hones adicionalzs,

% Son las persanas Qo a pesar de lener amplec, no perclben
ingresos, coma por ejerp'a: los crakajadorzs na remunesidas del
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La toso de desempleod o sepflembre de
2017 sa ubicé en 4,1%, evidenciondo una
disminucion de 1,1 ountos porcenluales en
relacién con sepliembre del afio 2014, Esia
disrrinucién se presenia tanlo @ nivel wrbano
cemo rural, pero la iasa de desempleo es
mdas boja en el ssctor rural [1,7%), sn
emborgo, en e area rural se generon
principalmente empless no adecuados,
como el subempleot vy el empleo no
remunercdos,

La disminucién en la toso de desempleo
nacional, se da por el incremento de la fasa
de empleo adecuadosd y lg fasa de
subempleo, lo que indica cue por una parte
el desempleo se glimina con la creccion de
empleos de calidad, aunque., por otra porie,
también con el cumento de e precariedod
laboral. Lo disminucién del desemplec
afianze las previsionss de la recuperacion
econdmica para el polk, después de los
orablemas econdémicos de los afios 2015 v
2016, sin emborgo, sigus existiends la falta
de peoliicas locomales que melcren la
calided del empleo en e! pais, ya que en lcs
Clfimos 10 afios o lasa promedio de empleo
adecucdo se ubico en af 43,2%,

*oper, wraba adores o remunesizos en oo Sogan v av-dactes no
resnune s dos da asalaia o5 oo 2ros

= Personas ton emE s e, domqte bosemaca de rleeenca,
pecben ingrases ladosa’es lgusles o supesiones al salafia minmo y
traoefar igual o mds Qe 4C hores a 2 semena, tambid = asue las que
rabajande ~encs dr S0 Suras, na Consn el deseo da trabejar mis
horas,
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Inflacidn
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Evel mes de noviersioe de 2017, la inflacidén mensual
fue de-0,27%, la acurrulzda-0,538% v la snusl-G,2 2%,
esta Uldma, ampliaments inferior a 1z inflacién delos
dos afins antericros,

Eslzes unode los indicaderes mas preccupantss de la
pconoma actual en ¢ pals, puestn que fa wericcian
negaliva se da por la contraceitn de & demanda, 25
decir existe upa dismirucion dzl consumo d= os
hogares, orincipalmente ea las divisionss de elimanics
v bebidas no alcahdlicas; v, en la division de prendas
de vestiry calzade. Sin embargo, esta tendenciz podiz
carnbiar para el siguierse afio, siles previsiones de
crecimisnth ecoromice para el 2018 se cumpler.

C! valar de 2 canasta Tamilizr bdsics en el mes de

nowiembre so oubicd on W5AT dolerss v el ingreso.

familizr mersval de un leoger™ fue de 700,00 ddalares;
o que orasiona una restriccidn presupueestaria de 6,21
délares; ssto significa una robertua del 99,11% del
costo total de la canasts Tarmidar bdsica,

T El tae de megas para Felacos se ccspons en pramedic de o
miembras por fa=il'z del cual L, b 5o perceatores de [ngresos que
ganat 2 remunerss an Bsica unifnada,

[nforme Anual zo17

Por otro laZo, 12 canssia lamiliar vital se ubicé en
428,08 ddélares v por lo terio spoevideocia una
coberturs lotz] ¥ un superavil presupusstaric de
201,92 dilares. Tanto la canzgsta bisice coma la vital
meestran wne teadenciz a lz hajz en su cosic en 'os
dlirmes B meses, genersca por la alsminucidn en el
consuma de |as hogeres, el cual se espem auments
pata los praximos meses, segin las previsionss
econdmicas para el 2018,

Perspectivas 2018

Inforres de la CEPAL a diciembre de 2017, sefialan
que la eoonaria del Eouador duranse el 2017 crocii
en 1%, ¢ prevd cara 2l 2018 un 1,3% de incrementa,
dentras el Ranco Central del Eouader estima un
cresimienta del 2% en la econcomia para el 2018,
gencrads principaimente por 2l aumento de las
exportzciones de los principeles prodoctes no
peiraloros y porelaumente de inversiones privadas en
la construceidn y minzria. A pessr de estas cifras, este
cracimisnto no gerecerz sersostenikle en 2! madiana
y large plere, dado que los nuaves rgresos de recursos
francieros &l pals (2onos en el mercado internacienal,
créditos del Sanco Central del Eousder, desembolsos
de orEgnisros multilaterales, praventas pelralesas, y
oiras operacionas] se teducen an detda cxtorna, Sin
embarga, el crecimisnto podria sostensrse s la Lay
para o Resctivacdn koondmica® aprobada pos la
Msamblea Nacicnal en dicierrbre, 2leanza su propdsila
de irmpulsar la activided econdmica d= [as mizro v
pequefias empresas, asi como [3 eccnomia pooular s

solidaria,

& Meapmire clicnl Ly Sogd noao porn kM s ivasion e B Tncsiointa,
sortalectmiento ce la Dolarizac cn oy Wodemizacitn de la Gestan
Fl=ancien
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Situacidn Econdmica del Aceite de palma 2017
Los orecios inlemacionales del cceite de

palma mestraron ung caida importants en
el precio internacional vs el 2014

DEL 7 DE ENERO DEL 2016 AL 13 CEFCARIED RLL 2310

TR R D

P e Ol Wedd

Bl Ecuader en el 2017 lo produccion de
aceite de palma fue de 590.000 fm, de las
cudles e 52% fueron desiinados o o
exporfacidn v o diferencia ol consumo
nacional.

Entre las exportacionas mdas destacadas estd
el pais de Colomkio stends uno de |os
princiooles  mercados con el 52% de
parlicipacion.

Informa Anus! zo17
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Fuente; Fedzzalons

Bl afo 2017, fue un afio alipico o fodaos s
afios anteroras, debido o lo fuerte cscoses
de fruta en el segundo semesine 2017; las
razones masimpertantes fus el ovance dela
FC  [pudhdcicn del cogells) en la zona
palmeray la falia de luminesidad de los afios
antericres gque se ven reflejodos en la
produccion de esie afio.

Cl efecte drecto de la bojo produccidn
giectd 4  los  precics nacicnales
incremeniande el precic de frutay creando
una guern de precics infema. B cceite
nacional lego a estar histdricamente nunca
Wisto en maés USD 80 ddlares por encima del
precic  Rofterdom; o cucl  perjudicd
sgnificafivarnents en ke rentobiidad  del
negocio tante del Helaing .



Condiciones Climaticas

Precipitacion Anuzl 2017

EXE FEB MAR ABA FAY JUN JUL AGD 52 DCT MOV DIC

Parg el sequndo semestre las luvias fueron
Frids regulares con 451 mm, lo cual no
existid un deficht hidrico en lo plantacidn.

Las noras de sol pora ssie ofie fueron 441
haoras; estas heliofanics resullan gjos de los
condicicnes climdticas favorcoles para el
cultiva de o pamao aficano, lo bajo
luminosidad  demueshra una baja en
nomero de racimes por planio. Los
condicionss idecles es de 1800 horas sol,

En cuante a la lemperoturg promeadio
registrads no superan los 24 grodos

En el afio 2017 |l precipitacion anual fue de cenfigrados durante tode el ano, cuzndo
2915 mm; 146 mm menaos que el promedio del |oideal es de 25 grados cenfigrados hadia

afio anterior.

drtiba.

Produccion de Fruta

En gl 2017 se cosechoron 22.225
tenelodas de racimos de frufa,
3.034 tonelodos menos gue o
canticad presupuestado (25,247
loneludos), _ ofeciada
principalments por o falka de
ferlifeccian de afios anlorcres v
condicionss cimdticas,

En asle ano, e rendimiento de la
plantacion fue de 15 fon/ha afio
respacto de las 18 ton/ha del ofo
pasado,

Infarme Anuzl 2017

Produccian de Fruta
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Sanidad Vegetal

Pudricién del Cogollo: La PC es respenscble de la extincién de planlcciones enteras en
Panomd, Colomkia, Suincm, Brasi v Ecuador.

La PC es la enlermedad de mas rliesgo en Clepsa, debido a que material el Guineensis s muy
suscepticle o esla plaga vy o srasencia de lo misma en los plantacicnes de la ona estd

acartande la vida de las plantes.

Los bloques de Golondinas y Marianela son los mé&s afectados. en el cierre del 2017 Golondiinos
superan el ? % y el bloque Meoricnelss llega ol 5.79 %. El nivel de inciderciopromedio de PC enla
pleniacion es de 3.48% y &l % de plantas eliminadas por PC y otras causas s del 4,56%.

Unao reslembre con raterdal hikrides en el secior, se verlo seriamente afectada ya que la presitn
del inocule de los colindanles afectarda o las plontas sembradas v oor ende los porcenlajes de
perdida en el Worido porla enfemedad serian muy oltos,

Anillo Rojo: Esta enfermedad por el momsnto no representa gren imoacto en la plantacién,
orasenlondo el 0.22%, hasta Diciembire 2017,

Resultados Financieros

Durante los afics 2017 v 2014 las ventos fueron de § 3.197 v § 3.593 m respeciivermenie, de las
cucies &l 79% se efectucren o su empresarelacionada Oleocasiilo. H resuliado integral neto ded
afio fue de § 1.231 mi (2014 $ 150 mil) y el Ebitda de $ 935 mil.

informs fAnual 2047 15
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Resultados Alespalma 2017
Plantacién

Condiciones Climaticas

Las condcicres fovorgbles de
precipitacion pora el culiivo de palma

Precipitacion Anual 2017 ;I
2017 —

ene-17 100,7 78R
feb-17 151,3 1981
mar-17 134,9 1856
abr-17 133,3 3894
may-17 1236 4235
jun-17 48,4 43297
juk17 718 24,2
ago-17 158,6 219,5
sep-17 70,2 105,5
oct-17 62,3 1588
nov-17 50,1 22,7

44,5 98,2

dic-17

afficana eskan delermincdos por
caniidad y distribucion de las lluvics. Las
zoncs se ublcan en rangos osclanles
entre 1800 y 2300 mm ol afio. En ¢l del
afo 2017 se registraron 21971 mm de
lluvia.

En cuante a lemperotura, la palma
cceilera se desamclle favorablemente
en Ionds que con lemperaturas que
oscilan  entre  26°C vy 28°C. Lo
temperalura promedic para &l afio
2017 estuve en 25,51°C.,

En &l afio 2017 se registraron 11477
haros luz; frenfe a un éplimo de 1800
horas Iz,

Produccion de Fruta

En el 2017 s& cosecharen 8.704 tonelodas
de racimos de futa, 222 toreladas mence
gue la canlidad presusuestacda 8.928
toneladas {-2%).

La produclividad de lo planiccidén fue d=
7,1 tons por heclareq, mienitas que en el
afio 2014 lue de 5.1 tons por hecidrea lo
que representéd un crecimienlo de! 40%.
sendo lo siembra 2014 la de moyor
crecimiento.

informe Anual 2017

Produccidn de Frula
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Sanidad Vegetal

Pudricién del Cogollo: Los indices alcanzades en &l afic 2015 debide a una malka praciica
agricola de sembrar junfo a parcekas cenlaminadas con la enfermedad ya no se evidencloron
enel 2017.

Aun asl el indice de pérdido total plantacion no supera el 4.32%. En el afio 2017 se eliminoron 8562
plantas, gue representan ¢l 0.41% de la plantacion.

Resultados Financieros

Durante los afics 2017 y 2014 kas ventas fueron de § 1.271 y § 4.112 mil respectivaments, lo que
representd un decrecdimiento en los venlas del 65% respecto del affo 2016. Esta dsminucidn de
ks ventos fue cansecuencia del cieme de la maquila de palmisle, lo cual lue asumida por las
extractoras Scpalin y Cleocastilo.

El resultado iniegral neio del afio fue de 3 441 mil y en el 2016 fuvimos una pérdida de US3834
mil,

Informe Anual 2017 17



Resultados Oleocastillo 2017
Extractora

Entorno Econdmico

La extractora en el primer semestre 2017 fue recuperando la creckilidad de sus proveedorss,
contando con fljo v mecanismos de pages como la nea de lacloning por USE 2,5 MM, Fl
segundo semeslre 2017 se vio afeclado por la escases de fruta o cual implicd una guerra de
pracios en el sector por caplar la mayer fruio posible, eslo impacto negativamenia en el rmargen

de la compafiia,
Operaciones

Durante el 2017 se captaron 79.878 ton de frula, Lo preduccién de acsite crude de palma
13% menos respecio del afio 2016. B uso de la  enel 2017 fue de 16.947 ion, 13% menos gue
capacidad instaloda durante este periedo el afio 2014,

premedio el 69% siendo los meses de abril y

Junio los meses de mayor uso de |a capacidad  Enfre fanto la produccion de nuez fue de
con un porceniaje mayer al 89%. 8,379 ton lo gue representd gl 92 % de lo

producceidn del afio 2014,
INGRESO DE FRUTA vs. CAPACIDAD INSTALADA PRODUZEICH DE AR Y UEZ, ERCAWIENTD DE ACP ¥ NUEZ '
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H premeadio cnud de acidez fue de 282% v
La exlraccion promedio de este afio sesilud en  de humedod el 0.24%, manleniéndonos a
el 21.22% de rendimiento, siendo el mes de jurio  Io largo del afio dentre de los perémetros y
el de mejor rendimienio con el 21.90% cciidad.
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Precios

En e! afio 2017 el precic promedio de aceile PRECIO fTON PKO
crudo de polma vendido fue de USS 691 /T

{2016 US$ 660 /TM). -
Fn el caso del precio de aceile de palmiste ™™ \‘_\/\

vendide fue de USE 1,127 /1M, Cabe mencionar e
que aste ano seincursiond en la produccidnds
«aceile v forta de palmiste con un proceso de s
maguila con la empresa Siexpal. s

SiF RE WAR APN WY D4 BR adp S0 OO miw X

A parlir del mes zepliembre se presenio una
escases de fruia, lo cual obligd a los extractores
a pagaor un 40% més del precic de mercado. -

LHE  FIR WA ARR WY W UL AGO S0F OTT Wav DK

Resultados Financieros

Curande los ofos 2017 v 2016 las venias fueron de § 13.082 v § 14.28]1 mil respeclivamenie.
H resultado integral neto celafio 2017 fue de § 172 (2016 $366 mil) v el ebilda fue de § 670 ml,
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Resultados Sopalin 2017

Operaciones

Ern el 2017 se captaron 64,388 ton, con  La extroccién promadio de aceile fue 20.50%
respecto al afo 2016 lo gue represenio una  de rendmienle, siendo =l mes de maorzo el de
disminucian del 8%, el uso de la capacidod  mayer rendimiento con el #1,1%

instalada duranie este perfods promedis g

72% sienclo los meses de abri, mayo y julo los

meses de mayor uso de lo copacidad,

INGRESO DE FRUTA vs. CAPACIDAD MNSTALADA, PRODUCTION CE A07 ¥ NUEL, RERDIIIENIG CEACR ¥ Uz
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H promedic anual de acidsz y humadad fue de

La preduccién de aceite crude de palma  3.15% y 0.33% respectivaments.

fue de 13.182 tons v la de acelte de palmista
fue de 832 fons medianie un proceso de  Manieniéndonos a lo largo de! afio denlro de

rmaguila con la empresa Siexpal, los parametros v calidod que exige Indusirics
Ales.

Resultados Financieros

Durante los aifios 2017 v 2014 los venias fueron de § 9.947 v ¥ 10.548 mil respectivamente.
resulladeo integral neto del afio 2017 fue de § 40 mil frente ¢ un resuliado integral neto de 3 200
il del 2016 y el ebiida de 3193 mil en e 2017,
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Negocios Estratégicos

Venta extractora San Patricio

En cl afio 2017 se inicid el sroceso de venta de la exdraciore San Paldcio a cual estaba sin
funcicnarmiento desde el afio 2015; la negeciacién se finiquitd en diciembre 2017 con un valor
cle USD 3.250,000 al Grupo Olgana. La superficle vendida estd conformada por 847 hecldreas
enfre farreno v extractora,

El plozo de pago es de 5 ofios o partr de diciembre 2017, con pagos mensucles ¥y pagos
exlraordnarios en el ane cuatro ¥ cinco.

Junto con lu vente de lo exhractorn, se concretd dos confrados indegendisntes: el primer
cenlroto, donde Alespalmea se compromete g vender ¢ g exiractorg “Son Lorenzo - Oleana”, lo
fruta que produce gor 5 aftos, ol 18% del precio del acelle los primeros 3 efics; v los Wiimos dos
cfios al 18,5% del precic del aceite hibrido.

El segundo conirato, se cend porla venta de aceite crudo de palma enire la extractora vendida
(Son Lorenzs - Cleana) a Industias Ales.

Maquila de Aceite de palmiste :

Durante el 2017 Heldingoaimaca continta con lo produccion de aceile y torta de palmists bajo
un proceso de maguiia entre Olsocastillo y Sopalin con la exlractora Slexpal, alcanzando whna
oroduccion de 2.794 fon de aceite de palmiste y 2.350 fon de forta de palmists, lo gue generd
venias de 3 2.438 mil ddlares.

Recursos Humanos

Conrelacion a nuestres colaboradores se encusniran dishibuides entre los 4 principoles empresas
cue conforman BoldingPalmaca: Alespaima 241, Olepsa 135 dleccastile 37 v Sopain 31,
generando un total de 446 plozas de frebgcjo al desarrolio del agro ecuatoricno, on el 2016 se
confaba 422 con empleados.

En la empresa de Alespalma se cuenia con una Asociacion de empleados (20) v un Sindicato
gue amopara o |38 frabdjedores, mientras que en Slepsa se cuenta con un Comilé de Emprasa
con &2 miembros v Asociacldn de empleados [48), cabe destacar que las relacionss con estos
grermios duranfe el ofio ha sido fluida y cordial, !a tensidon de afios antericres ha disminuido
considerablemenie permitiendo gue lodaos los aclividodes productivas se desarcllen con
normalided y sin paralzacionss.
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Gestion Ambiental

Las empresas relccionadas fienen come compromise el cuidodo ambiental v el respeto o las
comunidades locales, a fravésde la implermantacién de buenas praclicas amblenicles y sociales
denito del marco de lo normaiiva ambienta! vigente,

Lo lctolidod de los empresos relocicnadas cusnion con licencios embieniales otorgodas por lo
cuteridod amblental naclenal v confinlicmente se dg cumplimiente o s medidas ds
prevencion, mirimizacion y mitigocion deseritas en los Planes de Manejo de Ambiental.

En el proceso procductivo de cobtencidn de aceite de polma uno de los recursos naturales
ulllizedes mas imporiantes es @l agud, por lo gue 32 viene lrebalande en el reemploaze 2
implementacién de equipos de dilima tecnologia que reducen consideraclemente ¢l consumo
de este recurso, logrando que las actividades sean més amigakles con el ambisnie.

Con el okjetive de avanzar en la chtencion de la cerificacion RSPO, en cado una de las
empresas o través de consuifores expertes en el drea se han desarrcliado los informes scbre los
zonas de Altos Valores de Conservacicn (AVC] y de cambio de use de suelo (LUCA, por sus siglas
en inglés), con lo cual se han identificado y delimitado las éreas en donde se puede desamrolor
el cultivo de palma aceitera de forma responsable sin ofectar esids zonas,

En Oleocastllo se mejord el Sistemo de totamienio de efluentes con o insfolacién de un
Geotubo,

Actividades societarias

La Adminisiracidn de la Cempoiioc poarlicipd activamenle en rauniones del Dirsclornio
esiablecidas enlos Estatuios, proporcionandainfarmacién o interpretacion de andiisis requerides.
Los temas de mayor imporiancia fratadas fusron;

d  Estadosiinancieros y presupussios.

& Informes relotivos a kes aclividades mdas inporiantes de ks diferenles lneas de negoecic.
A Andlss econdmico-financieros de los provectos de inversién.

& Reportes & informes requeridos especificarmnents por ka administracicn.

En &l amblio legal Heldingpalmaco niclo los procesos ds increments de capital en sus
subsidiarios Alespalmo y Clepsc por 314.5 v £ 8.2 milones de ddlares respeclivamente.

Es importante punfualizor que la Compafia v sus funclonarios cctueren de conformided con ka

normativa y reglamentacion vigenle en el afio onaizado, prncipaimenie en los campos
societario, financisro, tributario y laberal,

Infarme Anual 2017 2a



