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INFORME DE GERENCIA

Sefores Accionistas,
Dando cumplimiento a |as normas legales y estatutarias de la compadfa, pongo a su conocimiento
el siguiente infarme correspondiente al ejercicio econdmico 2015,

Antecedentes

Heoldingpaimaca C.A. es una compaiiia andnima canstituida mediante escritura publica inscrita en el
Registro Mercantil el 29 de diciembre del 2014 v su objeto principal es la compra de acciones o
participaciones de otras compafiias, con |a finalidad de vincularlas ¥ ejercer su control a través de
vinculos de propiedad accionaria, gestién, administracian, responsabilidad crediticia o resultades v
conformar asi un grupo empresarial. Su domicilio principal s Av. Galo Plaza Lasso M51-23 y Rafael
Bustamante, en |a ciudad de Quito.

El 31 de marzo de 2014, por decisidn de Junta General de Accionistas de Industrias Ales CA., se
decidia efactuar un proceso de escisién para confarmar la compafiia HeldingPalmaca C.A., a 13 cual
s le cederia los derechos sohre {as participaciones que Industrias Ales CA. mantenia en los negocios
agricolas (Alespalma 5.A., Oleaginosas del Castillo Oleocastillo 5.4, Sociedad de Palmicultores de fa
Independencia Sopalin 5.4, Qleagro Salgana Olepsa 5.A. v Agrisanio Cia. Ltdal). El proceso fue
llevado a cabo en dos etapas, la escisién por US59,000,000 v |a posterior venta del paguete
accionario de los negacias agricolas por US$15,060,000.

En [z actualidad la participacion accionaria gue HoldingPalmaca C.A., mantiene en sus empresas
vinculadas al 31 de diciembre del 2015 y 2014 es como sigue:

Subsidiarias Chjeto Participacian
Alespalma 5.A. Falmicultora 99,99%,
Oleaginosas del Castillo Oleocastillo 5.A. Extractora 75.94%
Sociedad de Palmicultores de la Independencia Sopalin Extractora B3.66%
Oleagro Salgana Clepsa 5.A. Falmicultora 99,00%
Agricola San Lorenzo AGRISANLO Falmicultora 00 .00%

1. Entprno Econdmico

El afie 2015 estuvo marcado por la inestabilidad y tendencia a |a baja de los precios locales del Aceite
Crudo de Palma. 5i bien la tendencia a la baja va era visible en los precios internacionales desde el
2014, localmente los precios durante el 2005 continuaban siendo influenciados por el mercado
Venezolano que pagaba primas de hasta un 25% sohre el precic CIF Rotterdam; [o cual al cerrarse



el mercado venezalano durante los primeros 8 meses del afio, orasicno se ajustaran abruptaniente
los precios locales en un 21% para pasar de USS770 fton (Enero} a U55633 fton en Noviembre; su
nive! mas bajo durante los dltimos 10 aiios.

La propagacion de la enfermedad de Pudricion de Cogollo & £C continud su avance desde el Morte,
avanzando de San Lorenzg hacia la zona de Yiche, Quevedo y Valle del Sade, identificAndose va
pequefios focos en Quinindé y 12 Concordia; de acuerdo a ANCUPA se espera para los proximos 6
afios la afectacion de més de 120 mil hectareas de Palma en esta zona lo que equivaldria a
gpraximadaments 290 mil tons de Aceite; practicamente se perderiz el excedente con el que
Eeuador hoy cuenta.

Es ficil cancluir que la produccidn u oferta de fruta es cada vez menaor, lo cual se evidencia va en
una competencia por la fruta de paima entre extractaras, donde estas establecen centros de ElE.DpiD,
trasladan fruta de zonas remotas {incrementande el riesgo de propagacidn de 1a PCh y en general
conllevando incrementos en el precio de |a fruta y por ende del Aceite; situacian que al existir aun
excedente de aceite en el pais complica la comercializacian en el exterior al ser menos competitivos
que nuestros vecinos de Pery y Colombia.

2. Operaciones

Las decisiones de reingenieria de los procesos productivos y reestructura organizacional tomadas
por 12 administracién en las empresas gue conforman la Holdingpalmaca permitieron durante el
2015 reducir en:

11% los costos de Extraccion
23% los gastos administrativos

2.1 Extractoras

La efectiva gestidn de compra de fruta con palmicultores en las zanas de influencia de las
extractoras que conforman la Holding, permitid que durante el 2015 se lograra la mayar
captacidn de fruta de palma de la historia de las extractoras.

Fruta de palma (tq.rll}.



La racionalizacidn de costos y gastos asi coma la optimizacién del proceso productivo con altos
volumenes de produccidn permitieron que las Extractoras fueran rentables v generaran
dividendos a HoldingPalmaca por un monto de LSS 345 mil yde % 110 mil para el resto de sus
accionistas aun con las complicaciones generadas por la baja en los precios del Aceite v 1a cada
vez menor cantidad de fruta por efecto de la FC

2.2 Plantaciones
HoldingPalmaca cuenta con dos plantaciones;

*  Oleagro Salgana Dlepsa SA., plantacion en edad adulta ubicado en la zona de
Golondrinas Quinindé, con una superficie de 3,020 hectdreas de las cuales 1,524
hectdreas se encuentran sembradas y en fase productiva.

* Alespalma 5.A., plantacidn Joven (2014, 2015} ubicada en San Lorenzo Esmeraldas,
con 5000 hectareas de superficie, donde 1,251 hectareas brutas han sido
sembradas al 31 de diciembre dal 2015, con material hibrido tolerante a la PC. Se
cuenta con 292 hectdreas en fase productiva de este material hibrido y se
mantienen £75 hectareas de material hioldgico Elaeis Guineensis enfermo con PC
gue & la fecha no se ha erradicado pues mantiene una produccicn marginal.

Las plantaciones se vieron afectadas en mayor medida con la baja en los precios del Aceite,
debido a que el costo de produccidn agricola promedio llegé a los US5159 fton de fruta para
elcasode Alespalma pues |a produccidn es minima al ser los primeros cortes de fruta, mientras
que el precio se ubicd en niveles promedio de US$97 /f ton. en |a zona de San Lorenzo. Fara el
caso de Olepsa el costo agricola promedio fue de LSS 99 / ton, mientras el precio promedio fue
e USS 128 / ton en |a zona de Golondrinas, esta situacion no permitio generar el suficients
margen bruto que permitiera cubrir gastos administrativos v financieros del periodo.

Asi mismo el efecto en precios impactd en el catculo de la Valoracidn del Activo Bioldgico
teniendo gue reconocer en Qlepsa LIS$569 mil de pérdida contable.

Mientras tanto en Alespalma siendo un proyecto en fase preoperativa, $@ reconocio un
deterioro del Activo Biolégico de material Guineensis por el efecto de la enfermedad de PC
por un monto de USS 873 mil.

3. Valar Patrimonial

Tras la escision, la Administracidén de la Compafia se ve obligada a valorar sus inversiones de
gcuerdo a la norma contable establecida en (a2 NIC 27, eligiendo el métodn de wvaloracidn
patrimonial, donde al valorarse las inversiones se reconace una perdida en el patrimonio por USS
3.6449 mil.



4. Medidas de solucion al deteriero patrimonial

HoldingPalmaca C.A. presenta al cierre del 2015 una pérdida acumulada de USS4,696 mil, este
resultado excede el limite maximo permitido por |a legislacion vigente y coloca a Ja compaiiia en
causal de disolucidn; para lo cual la administracién propone como medidas de salucidn que le
permitan continuvar operando |o siguiente:

1. Realizar |a capitalizacion de USS2,000,000 gue fuercn previamente aprobados en |3 Junta
General de Accionistas de Industrias Ales C A, del 31 de Marzo del 2014,

2. Solicitar adicicnalmente a Industrias Ales C.A. |3 capitalizacidn de acreencias por un valor
de US53,000,000
.. para llegar a registrar un total de USS5,000,000 gue representarla el 35.71% de
participacidn accionaria, con lo cual Holding Palmaca €.A. continuaria teniendo el control
schre las inversiones.

3. Realizar activas o inversiones no productivas con el fin de fortalecer el flujo de efectivo.

d. Buscar inversionistas para continuar con el proyecto de renovacicn de plantaciones.
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