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PABLICORP S.A 
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

SEPTIEMBRE 21 DEL 2003 

De conformidad a lo dispuesto en la Ley de Compañías y los estatutos sociales 

en actual vigencia, en mí calidad de Gerente General, pongo en conocimiento de 

la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Pablicorp S.A., el informe de 

labores correspondiente al ejercicio fiscal del año 2002. 

LA SITUACIÓN FINANCIERA 

Durante el año 2002., la empresa, ha visto agravar mucho mas su ya critica 
situación financiera, la misma que viene arrastrando desde que fue victima de los 
malos manejos financieros del ex gerente Reynaldo Guerrero Gallardo y su 
cuñado, el ex director financiero, Rodolfo Medina Gonzalez. El perjuicio 

económico por ellos causados fue de tal magnitud que la empresa no ha podido 

recuperarse de aquello. Los pasivos fraudulentos por ellos creados son una 

carga tremenda que ponen en peligro la viabilidad de la empresa. 

Ante esta situación y tal como lo autorizo la Junta General Extraordinaria de 
Accionistas en ocasión anterior, en mi calidad de Gerente General, he iniciado 
gestiones con acreedores e inversionistas con la finalidad de conseguir 
ampliaciones de plazos en unos casos y créditos en otros casos y poder sacar a 

la empresa de la situación crítica en la que se encuentra, lamentablemente, el 

hecho de tener hipotecado el principal activo de la empresa impide llegar a 
alcanzar arreglos favorables. Ojalá se pueda encontrar alguna salida al problema 
hipotecario de la empresa y viabilizar alguna forma de arreglo. 

LA SITUACIÓN LEGAL 

Como consecuencia de nuestra crónica incapacidad de pago, por la iliquidez que 
enfrentamos durante los ultimo ocho años, los acreedores iniciaron años atrás 
demandas, algunas de las cuales se encuentran en la actualidad en la situación 
de apremio jurídico, lo cual puede llevar a que un juez ordene el remate del 
principal activo de la empresa. Entre las principales demandas que enfrenta la 

empresa y por sus montos podemos citar las siguientes: Banco Central del 
Ecuador US $ 250.000.00; Agencia Garantía de Depósitos US $ 120.000.00; 
Carlos Luis Real US $ 350.000.00; Banco Internacional US $ 300.000.00. De 
estas demandas las mas importantes y son las del banco Central del Ecuador y 

AGD, por cuanto, se las tramitan por la vía coactiva y aquello pelmitecal, acreedor 
un juicio sumamente corto. ] Ce . 

  

Tanto con el Banco Central del Ecuador como con la AGD Se- mántienen 
negociaciones, el Instituto Emisor, por razones legales no puede llegar a-riíngún 
tipo de arreglo sino se paga, en tanto con la AGD se presento oportunamente 
una propuesta de reestructuración la misma que esta siendo analizadá, pero 

cabe indicar, que en caso que se acepte la propuesta de reestructurggión la AGD
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exigirá la garantía hipotecaria por el 140% del valor de la deuda, 

lamentablemente, nos podemos enfrentar a la realidad de no poder disponer del 
activo liberado para entregarlo en calidad de garantía hipotecaria y poder 
refinanciar la deuda con la AGD. 

A pesar de que los problemas de la empresa son múltiples y el campo de 
maniobra bastante reducido, aquello no desanima los esfuerzos idóneos de parte 
de la gerencia general y de los directivos para alcanzar soluciones viables, 
creemos que vamos finalmente a lograrlas. Las intensas gestiones y 

negociaciones que estamos llevando a cabo creo pueden cristalizarse en 
cualquier momento, de aquello les estaremos informando oportunamente. 

Al concluir el presente informe, aprovecho la oportunidad para, una vez mas, 
reiterar mi agradecimiento a los directivos de la empresa que apoyan 
decididamente los esfuerzos de la gerencia general para lograr solucionar los 
múltiples problemas financieros y legales de Pablicorp S.A.,    

 


