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A los Accionistas de:
TEAFFICNOR CEM

Fn ralidad de Gerente General v Renresentants Legal de la Compaiiia TRAFFICNOR
C.EM., en cumplimiento de los estatutos y en concordancia con la resolucion de la
Superintendencia de Compafiias, me es grato someter a consideracion el informe de
las actividades realizadas en mi gestion al frente de la Compafiia durante el ejercicio
economico 2018,

1. Amtecedentes de lo Fmnresn

- En la cindad de Ibarra, Trafficnor C. E. M., fue constituida el 26 de agosto del
2015, e inscrita en el Registro Mercantil el 11 de septiembre del 2015. Se
constituyd como compafiia de economia mixta e inicio sus operaciones el 24 de
sentiembre del 2015, El plazo para el cual se forma la Comnpaiiia es de 50 afins,
¥ se encuentra domiciliada en las calles Juan de Dios Navas y Avenida Eloy
Alfaro en la civdad de Ibarra - Ecuador. La Compania esta sometida al control y
vigilancia de la Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros de la
Repiiblica del Ecuador.

- La Compafiia se denominard TRAFFICNOR CE.M. la Sociedad es de
nacionalidad ecuatoriana y tendra su domicilio en la ciudad de Ibarra, cantén
Ibarra, Provincia de Imbabura; Repiblica del Ecuador, de acuerdo al Estatuto
Social capitulo primero del Nombre, domicilio, objeto v duracion de la
sociedad Art. Primero Denominacion y domidilio...sin perjuicio de que pueda
establecer sucursales, agencias, delegaciones, representaciones u oficinas
dentro o fuera del pais.

- En el mes de septiembre de 2015 la empresa Mixta inicio formalmente la
operacion para la gestion vy control de trinsito en la ciudad de Ibarra.

2. Objeto Social de la Empresa
El Objeto social de la Compaiiia, comprende:

El objeto de la Empresa Mixta se crcunscribe a la instalacion, operacion,
mantenimiento v puesta en funcionamiento de los sistemas tecnolbgicos de control
operativo v registro de intracciones de transito (foto sanciones y similares) tipiticadas
en el ordenamiento juridico ecuatoriano. Para el cumplimiento de su objeto la
compania puede realizar toda clase de actos, contratos y operaciones permitidas por
las leyes ecuatorianas, gue fueren acordes y necesarias en cumplimiento de su objeto
social, relacionados con la planificacion, operacion, inversion, administracion, registro
v gestion de sistemas tecnologicos de control de transito.

En cumplimiento a este objeto se ha instalado dos dispositives de control en la
Provincia del Carchi Canton Huaca uno en la Panamericana Norte entre calle Alfonso
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Guerrin y Héctor Utreras sector de vivienda San Francisce y ofro en la Panamericana

Morte entre calle Ruhén Fuertes vy Félix Yépez sector de vivienda 1ro de Mayo los
rdlos o prrmantran en funcdanamisntn g nartir ol 23 de novdpmhrs dal afin 2018

Se ha cumplido con todas las disposiciones emanadas por parte de la Tunta General de
accionistas y las reseluciones de los organismos de administracién y control de la
empresa; considerando las recomendaciones para el ejercicio economico 2018 se
ejecutd las siguientes actividades:

3.1El cumplimiento de su principal objetivo, gue es prevenir accidentes de
trdnsito y salvar vidas.

3.2 Cumplimiento del contenido del Acuerdo para el Desarrollo de la Alianza
Estratégica MOVIDELNOR E.P, CONSORCIO COSEDI, suscrito y
protocolizado el 15 de junio de 2018 ante la Notaria Segunda del canton
[barra

3.3 Con fecha 8 de febrero del 2018, en reunion de Junta General
Extraordinaria y Universal de accionistas de la Cia, se resuelve sobre el
anticipo de utilidades del ejercicio econdmico 2017.

3.4Con fecha 8 de febrero del 2018 en sesion de Directorio de la Cia, se
resuelve aprobar operativos con cAmaras mdviles dinde se socialice vy
concientice que se cometid la infraccidn, con una duracion de 30 dias
calendario.

3.5 Con fecha 19 de abril 2018, se realizd la Junta General Ordinaria Universal
de la Compaiiia de Economia Mixta TRAFFICNOR CEM, en donde se
resuelve y aprueba los siguientes puntos:

- Aprobacion del Informe presentado por #l Gerente General de la Cia.
correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2017,

- Aprobacién del Informe del Comisario Revisor de la Compaiia afio
2017.

- LConocumento  y  resplucion sobre  balances Yy SUS  ANeXDS
correspondientes al ejercicio fiscal del afio 2017,

- Luego de realizar las deducciones provisiones de ley y el pago del
impuesto a la renta, pago inversiones iniciales al Consorcio COSEDI se
reparta el LD0% de las utlidades entre los accionistas conforme la
disponibiiidad de liquidez de empresa.

- Resuelve que se nombre en la proxima reumion considerando siempre la
capacidad y experiencia al Comisario Revisor para el ejercico
econdmico del afio 2018 y fjacidn de honorarios.

- Resuelve entregar al Directorio la potestad de nombrar al Auditor
externo de la Cia, considerando siempre la capacidad y experiencia de



INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA TRAFFICNOR C.EM

Al 31 de Diciembre del 2018

quien desempedie dicho cargo asi como también fije los honorarios

correspondientes.
TACon forha 9 da mavn dol 018 on rounidn do lunta General Extranrdinaria v

Universal de Accionistas de la Cla. Se resuelve la convalidaciom del Acto
Societario de constitucion y reforma del estatuto social conforme al

siguiente detalle;
N e TP Capital M umee ro dle Totml de
Suscrto Accinnes acclones (Vo)

Empresa Piblica de Movibidad del No §  2.57500 2.575 51.50%%
Cosideco Cia Lida £ 150000 1,500 3000%
Safetv Enforcement Seouridad Vial 5 § 31506 < -] B3
Dicabutzon Busmes Manapgement 5. A, 5 610,00 610 12.20M%

£ 500000 S.000 100%%

3.7Con fecha 17 de mayo del 2018 en sesion de Directorio de la Compania
resuelve gue el Sefior Diego Ordofez Chiriboga Gerente General de
TRAFFICNOR C.E.M, entregard en cronograma para imiciar con la
socializacion gue se realizarad con apoyo de Agentes civiles de trdnsito para
informar la ubicacion de los dispositivos electronicos de control de
velocidad por 4 horas diarias y por punto por el iempo de 30 dias para la
panamericana E35 (Dtavalo v Huacal v en las zonas urbanas internas.

3.8Con fecha 1 de junio del 2018 en sesion de Directorio Extraordinaria de la

Cia,, resuelve:

- Una vez revisada la reforma de la Estructura y Manual de descripeion y
clasificacion de puestos, aprobar por unanimidad v su aplicacidn
inmediata a travas de la Gerencia.

- Revisado que fuera la reforma al Distributive del personal de la Cia.,
aprobar por unanimidad y su aplicacion inmediata a través de la
Gerencia.

- Revisado el Reglamento para el uso del fondo para victimas catastroficas
de siniestros de transito, el Directorio resuelve aprobar por unanimidad
v su aplicacion inmediata a traves de la Gerencia.

3.9 Con fecha 9 de julio del 2018 en reunion de Junta General Extraordinaria y
Universal de Accionistas de la Cia, resvelve sobre la convalidacion y
ratificacion de las resoluciones aprobadas por parte del acdonista
Mowvidelnor EF en las actas de juntas de la Cia. Trafficnor C.E.M.

3.10 Con techa 5 de septiembre del 2018 en reunion de Junta General
Extraordinaria ¥ Universal de Acconistas de la Cia, resuelve sobre el
cambio del objeto social y reforma al estatuto de la Compafia TRAFFICNOR
C.EM.
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3.11 Con fecha 10 de septiembre del 2018, en sesidn de Directorio de la Cia.
se resuelve:

- [nn haze a ln recomendadn v en funridn al madrn comparative del
andlisis de cotizaciones suscritas por la Responsable Administrativa y
Financiera vy el Gerente General, resuelve por unanimidad contratar el
Servicio de Auditoria Externa de la Compafia Servicios Integrados de
Contabilidad v Auditoria “INTERCAUSER CIA LTDA" por el monto
ofertado de $3.200.00 mis impuestos correspondiente al afo 2018,

- En base al cuadro comparativo, andlisis de cotizaciones suscrita por la
Responsable Administrativa y Financiera y el Gerente General, resuelve
por unanimidad se apruebe la contratacion de la Doctora Cisneros
Cabrera Elena del Rocié para Comisario Revisor de la Cia.
correspondiente al afio 2018, por un honorario de $400,00 mas
Impuestos.

3.12 Con fecha 23 de Octubre del afio 2018 se firma el Acta de Adhesion
Pacto Nacional por la Seguridad Vial.

3.13 Con fecha 23 de noviembre del afio 2018, en cumplimiento al objeto
social de la Compafia TRAFFICNOR C.EM., entran en funcionamiento dos
dispositivos de control de velocidad en la Provincia del Carchi Canton
Huaca uno en la Panamericana Norte entre calle Alfonso Guerrdn y Héctor
Utreras sector de vivienda San Francisco y otro en la Panamericana Norte
entre calle Rubén Fuertes y Félix Yépez sector de vivienda 1ro de Mayo los
cudles se encuentran en funcionamiento a partir del 23 de noviembre del
afio 2018,

4. Impugnacidn Fotomultas

En relacion a este punto, a partic del mes de abril de 2016, se contrato bajo la
modalidad de servicios protesionales al Abogado Luis Eduardo Davila Acosta, quien
representa a TRAFFICNOR CEM en las audiencias y procesos judiciales que se
derivan de la impugnacion peor infracciones registradas y sancionadas a través de
fotorradares.

5. i NRCID COK

El articulo vigésimo quinto de los Estatutos de la Compafila TRAFFICNOR CEM,
determina la existencia de un pericdo ransitorio para la recuperacion de la inversidn
realizada por el CONSORCIO COSEDI hasta recuperar la totalidad de la misma,
considerando aue dentro de este periodo el reparto de excedentes serd del 40% para
la cancelacion de fa inversion inicial y el 60% restante para reparto y reinversion
segin lo determinan los propios estatutos,

En la Actualidad se encuentra cancelado el 100% de la Inversion inicial realizada por
el Consorcio COSEDL
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6. Sitwacion Fingnciera

Los ingresos de la Compafiia al 31 de diciembre del 2018 ascienden a $1.133,307 82
por concepto de recuperacion de multas de los cuales se encuentra facturado de la

sigulente manera:
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Los gastos efectuados al 31 de diciembre del 2018 ascienden a $394.422.48
desglosados de la siguiente manera:



INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA UNIVERSAL DE

LA COMPANIA TRAFFICNOR C.EM
Al 31 de Diciembre del 2018

ACCIONISTAS DE

DETALLE 2018 2017

Sueledos, salarios v demids remuneraciones 123 0928.0/ 465,615, 50
Apcrtes o la Semerided Social IgEZTR BoRZaAT
Heneficios Sociales 20318495 A s
Honorarios Profesionales 49.524.09 16.562,43
Mentenimiento ¥ Reparaciones 2,276,444 1.333,59
Arrendamiente Operativo . 581100 3. 263,00
Pahliclidad BLGHG 45 1321374
Suminisros ¥ mantenimiento de oficina 6.563, 74 “H, 25
Servicios de mensajes v llamadas b6, 25 1.146,96
Servicio de copias 143.78 -

Combustiblas 1.932,69 TET 44
Seguros Geperples 12040 32 10 263 55
Fletes, transportes v rastren satelital 1.502,51 703,76
Corraos 1.061,54 -

Gastos de Viage 1.016,15 196,49
Servicios piblicos 14.420.00 4.761.83
Imnnertas Canbshiciones 1« atrne = 7180 10
Depreciaciones Activos fjos J8.864,87 19,620,407
Amortizaciones Gastos pagados por Anticipadao - -

(Comisiones v Gastos Bancarios 235,38 126,15
Iﬂnsm: i elechicibles . 28182 Wi
!f‘lrm.-t fiasbne WA FA1T - S0 Rde 00
I0tros Gastos Sefializacidn vias 6.559,12 10.793,52
TOTALES 394.4227.48 Z£33.250,67

Tabla 2

En lo referente a Talento Humano se puede observar el incremento en el gasto debido,
al rrecimientn de la pmnreca reflejiadn en el Oreanivrama Extroctural v Diciribotivio de

la Empresa. Se puede Observar enlas siguientes matrices

SUELDOS SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES ANO 2017
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TABLA 3
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SUELDOS SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES ANO 2018
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TABLA 4

Existe una Utilidad Bruta antes de participacion trabajadores e impuestos de
$738.885,34 menos el 25% de impuesto a la Renta equivalente a $89.589,85 la
utilidad neta del ejercicio 2018 es de $649.295,49

Cahe recalear aue el Art. 328 de la Constitucion del Froadonr estahlece coma norma
general que en las empresas en las cuales el estado tiene participacion mayoritaria, no
existe pago de utilidades en favor de los trabajadores.

“l.as persanas trabajadoras del sector privado tienen derecho o participar de las
utilidades liguidas de las empresas. de acuerdo con la lev. La lev fiiard los Iimites
de esa participaciin en las empresas de explotacion de recursos no renovables. En
las empresas en las cuales el Estado tenga participacion mayoritaria, no habrd
page de utilidades. Todo fraude o falsedad en la declaracion de utilidades que
perjudique este derecho se sancionard por la ley”
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El Estado de Situacion Financiera se compone de la siguiente manera:

DETALLE 2018 2017
Dinem de caf chica ¥ bancos 159.761,06 156,988,149
Cusntas nor Cobrar ARTITH.ER 4711.387.73
Inventarios 1,744,010
Serviclos ¥ omps papos andcipados B 908, 85 736498
Anbicipo de dividendos - 415474 Hs
Crédito tributario por Iva en compras - -
fetencion en la Fuente | Renta
Anticipo de lmpaestos a la Renta - -
Fropiedad, Planta y Equipo 4455091, 16 38R012.33
Depreciacion Acumulada Activos Fijos 63 704,58 -4 A58,
TOTALES G20.080,08 LA55.308.35

Tahla 5

He pacesarin mencinnar 3 la LORT] Art. 66 Crédita trihutarino numeral 2 ndrreafn 5

dice:

‘No tienen derecho a crédito tributario por el IVA pagado. en las adquisiciones
Incales o importaciones de hienes a utilizacion de servicing realizadac nar Ins
sufetos pasivos que produzcan o vendan bienes o presten servicios gravados en su
totalidad con tarifa cero, ni en las adquisiciones o importaciones de activos fijos
de los sujetos que produzcan o vendan biemes o presten servicios gravades en su
totalidad con tarifa cero..”

El rubro mas importante dentro de los activos fijos corresponde a las Cimaras de Foto
multas por un valor de $350,000.00
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Los Pasivos estan conformados por;
DETALLE 2.018 2.017
Proveedores Locales 580543 16,45
Mafre Atlas Compadifa de Sepuros 7.615,89) 7.139,48|
bligaciones con la Administracién Tributaria, less y $7.224.04 82 185,82
Otros
Consorcio Cosedi por pagar [ Cimaraz) -
Consorcio Cosedi por pagar ( Inversidn) - u
Consorcio Cosedi por pagar [ Prestamos] - S0.500,00]
TOTAL PASIVOS 60.645,36 139.841,75)
Tabla &
El patrimonie Neto estad compuesto por;
| NETALLE 2R 2047
Capital Social £, 000,00 5.000,00
Reserva Legal 2.500,00 2, 500, 00
Feserva Facultadwva 100, (0, 00 10N, [0, T
EUl:iI idad afo 2017 no distribuida 91,888 45 -
|Utilidad del Ejercicio 2018 660.046,27 | 1.107.966,60
TOTAL PATRIMONIO B59.434,72 | 1.215.466,60
TOTAL PASIVD+ PATRIMOMNID DZ0.080,08 | 1.355.308,35

Tabla 7
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7. Destino de las Utilidades

Diciembre del 2018

Pongn en ronsideracion de esta Junta gue una wer realizadas las deducciones,

provisiones de ley y el pago del impuesto y descontado el anticipo de dividendos se
reparta el 100% de las utilidades entre los accionistas, una vez que se tenga liquidez

de conformidad al cuadro:

En la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, revisar el articulo 37,
En la Ley Orgidnica para la reactivacion de la Economia, revisar el articulo 1, pérrafo 7

TRAFFICNOR C.EM
o 2018 2007
INGRESD HRUTO 1,133.307.82 1.+EII:I.-|'5H=£
{-1GASTDS DEL PERIOIDO
39442248 | 23325067
UTILIDAD BRUTA 7368.885,34 | 1.247.248,00
!1] 259 ¥ s [MPUESTO RENTA (9.589.85 139.251:40
UTILIDAD NETA 640.295.49 | 1.107.966,60
YALOR A REFPARTIR POR ACCIONISTA ANTES DEL DESCUENTO DE IMPUESTD A LA RENTA
MOVIDELNOR EF 51,509 380,525,595 h42.33272
CONSORCIO COSEDI 604,915 .24
COSLDECY (A LTDA SN 221.665,6()
SAFETY ENFORCEMENT SEGURIDAD VIALS A .20 4554578
DICALUTION BUSINESS MANAGEMENT 5.4 12.20% 90.144,01 . -
TOTAL A REFARTIR &NTESiIE DEDUCCIONES 10 IS THLABS 34 | 1,247 24000
VALOR A REPARTIR POR ACCIOMISTA LUEGO DEL DESCUENTO DE IMPUESTO A LA BENTA
MOVIDELNOR EP 51504 380525495 642332 72
(-] ANTICIPO DE DINIDEND OS5 - 2l 49427
POR LIQUIDAR A MOVIDELNOR EP AL 31 DE DICIEMBRE 38052595 | 400885
COSIDECO CIA LTDA 30,000 221 665 60 i
{-125% IMPUESTO A LA RENTA E5 41640
POR LIQUIDAR A COSIDECO CiALTDA AL 31 DE DICIEMBRE 166,249,210 =
SAFETY ENFORCEMENT SEGLURIDAD VIAL 5.A. 6, 50 5,549, 78 -
{-125% IMPUESTO A LA RENTA i 163704
FOR LIQUIDAR A SAFETY ENFORCEMENT SEGURIDAD VIAL
AL 31 DE DICIEMBRE 34.912,33 .
DICALUTION BUSINESS MANAGEMENT 5.4 1Z20%: a0, 14401
[-J25% IMPUESTD A LA RENTA 22 53600
POR LIQUIDAR A DICALUTION BUSINESS MANAGEMENT AL
b DICIEMBRE 67.608,01 =

Tabla B
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A Recnmendacinnes siquisnte eiercicio #conamion.

De acuerdo a lo expuesto en el presente documento se recomienda:

a] Dar cumplimiento a lo establecido en Acuerdo para el Desarrollo de |a
Alianza Estratégica Movidelnor EP - COSEDL clausula Segunda numeral 02.
05 parrato Z que dice:

“Con la finalidad de que TRAFFCNOR C.E.M cuente en forma inmediata
con las recursos provenientes de multas generadas por su gestién,
mensualmente estos serdn transferidos por Movidelnor EP y, en el
menor tiempo posible...”

b) Se recomienda la creacion de nuevas alianzas estratégicas, quienes
otorguen incentivos a conductores responsables.

g] Se recomienda informar mediante campafias masivas, en medios escritos,
televisivos y radiales, sobre los riesgos de conducir a exceso de velocidad y
crear una cultura vial responsable a los conductores.

d) Se recomienda la creacion de Iniciativas gue fomenten la seguridad vial
mediante responsabilidad social directa con los piblicos de interés para
Trafficnor C.EM. es decir conductores, nifios, jovenes y comunidad en
general.

¢} Se recomienda que considerando la alianza estratégica, MOVIDELNOR EP,
incluya la marca de TRAFFICNOR C.E.M, dentro de las campaiias en colegios
e instituciones, para gque TRAFFICNOR CEM sea simbole de
responsabilidad vial,

f] Una vez definidos los puntos de ubicacion de dispositivos de control, sea

inmediato pues cada dia de retraso impide el control oportunc por

infracciones derivadas por contravenciones de (ransito gque cobran
identes y vidas.

Sin ol icular, suscribo el presente informe.

GERENTE GENERAL
TRAFFICNOR CEM.



