INFORME DE GERENTE GENERAL
Ejercido Econdmico 2016

Muy estimados socios de la compafifa BLACKGOLDMAN ClA. LTDA., en mi calidad de Gerente
General y #n el marco de la Ley de Compafias, especificamente en lo que sefiala los articulos
20, 23 y 231, compleme someter a su consideracion el presente informe correspondiente al
ejercicio economico gue culming el 31 de diciembre del 2016,

La castigada economia de Ecuador, que en los Gitimos tiempos ha sufrido el embate de |a
coyuntura internacional por el desplome del precio del petréles v la apreciacidn del dolar,
ademas de adversidades naturales, termina ¢l afle con una ligera mejora, gracias a los recientes
incrementos en el saldo de la balanza comercial v en la produccion petrolifera.

En diciembre del 2016, el pais registrd una inflacidon mensual de 0,16%, dato que refleja una
mejora en el dinamismo de precios. En diciembre del 2015, la inflacion mensual llegé a 0,09%,
Manta es la ciudad con la inflacion mensual mas alta con el 0.65%, seguida de Ambato con
0,59%. Mientras, Esmeraldas y Loja son las que menaos inflacidn tienen con el -0,20 v -0,16%
respectivaments,

Mo obstante se debe tener presente que las cifras oficiales registraron una caida del PIB de 1, 755,
frente al 2015. A nivel trimestral, comparando los periodos t/t-4 se observaria, segun el BCE, un
quinte periodo de calda consecutiva, hasta julio- septiembre 2016 {-1,6%). Este &5 el primer afo
que la economia ecuatoriana muestra resultados negatives desde gue Correa asumid el cargo
en el 2007, En el 2015, registro un modesto crecimiento del 0,2%. La contraccion econdmica
registrada en el 2016 obedece principalmente a los efectos de la caida del precio del crudo en
la economia dolarizada, segun el BCE, lo que obliga al Gobierno a buscar liquidez en un mayer
endeudamiento pablico. A eso se suma la apreciackdn del ddlar v of page que realizd el pais a
petroleras por fallos adversos en arbitrajes internacionales.

El deficit fiscal se situd poar encima de los & mil millones de délares al finalizar el afo, segun el
ministerio de finanzas. La evolucion en los precios del petrédlea, unida a la subida en las tasas
impositivas, resultan insuficientes para cubrir el elevado gasto piblico, como consecuencia de
I3 situacion econdmica y del coste de financiar los dafos ocasionados por el terremoto, Por
tanto, v dado gue el riesgo pals desincentiva la inversidon extranjera, el sector publico continda
dependiendo de la financiacion procedente de la deuda publica tanto interna como externa, que
s& ha visto incrementada,

Para 2017 se prevé un estancamiento del crecimiento econdmico, debido a gue no ha sido
posible contener el gasto publico, como consecuencia de las recientes elecciones presidenciales.
Esta situacidn se va a repebir en el sector exterior. Se espera gue las exportaciones crezcan
madestamente, debide a los limites gue impone [a OPEP respecto a la produccidn petrolifera y
a la falta de competitividad por el tipo de cambio; y que las importaciones sigan disminuyendo
debido a la caida de la demanda interna v la inversidn, Por su parte, en el medio plazo, la
austeridad fiscal va a contribuir alin mas a una recesion, gue ird acompaniada de recortes en el
gasto publico v en la inversion y el consuma privado.

S esperd una reduccion en el déficit fiscal, gracias a la previsible recuperacion en el precio del
petrdleo y a |a subida de los ingresas por recaudacion impaositiva. 5in embargo, dicho incremento
en la recaudacion se va a ver atenuado por una reduccion en el consumo y en el IRPF. Asi mismao,
5e prevé que el nueve Gobierno aplique medidas fiscales restrictivas, encaminadas



principalmente a recortar el gasto publico, v por tanto también a reducir el déficit fiscal. Estova
a permitir una menor dependencia sobre la deuda piblica, que ya se encuentra en niveles muy
elevados. Mo obstante, el Gobierno seguird recibiendo financiacion del Banco Central de
Ecuador asi como de organismos internacionales,

Como hecho subsecuente, es importante mencionar que pasadas las elecciones del 2017, sl
indice Riesgo Pais subid a 700 puntos, va que cuanto mas crece el indice, mayores son las
posibilidades de que el pais se retrase en los pagos de las obligaciones. Otra consecuencia del
aumento del Riesgo Pais es que sea mas dificil para el Estado obtener créditos de organismas
intermacionales y, de obtenerlos, vendrian con tasas de interés elevadas por encima del 9%,
como en el caso de los 2.750 millones en bonos soberanos colocados en el mercado bursatil
internacional en 2016, con 10,75% y 9,65% de interés a seis y 10 afos plazo.

Diagndstico de Riesgo: MEDID-ALTO
Inestabilidad Cambiaria: MEDIA Riesgo de Financiacion del Sector Publica:
MEDIOALTD

La actual inestabilidad politica v la débil
situacion  economica  desincentivan  la | El nueve Goblerno debe emprender un
conflanza de los inversores extranjeros, Esta | endurecimiento fiscal, con el objetivo de
situacién pone en_riesgo el sistema de | sostener el déficit fiscal. Pese a la subida
dolarizacién ¥y podria conllevar una fuga de | impositiva, la financlacién poblica es aun
capitales. dependiente del precio del petralea.

i Riesgo soberano: MEDIO |
| 532 mantiene el riesgo pais en wn nivel | Como resultade de las pasadas elecciones
| glevado, un punto por debajo del maximo | presidenciales, e proximo presidente de
nivel, siendo superado Gnicamente por paises | Ecuador, Lemin  Moreno  [Alianza  Pais),
come Cuba, Micaragua y Venezuela en | gobernard en minorfa, lo que va a dificultar la
Ameérica latina. Esta  situacién de | estabilidad politica necesaria para acometer
incertidumbre reduce |3 conflanza de reformias.

inversores y prestamistas extranjeros.

FLIENTE; Centro de Extudios Latinpamericanas CESLA

En relacion a la gestion de la empresa, particularmente al cumplimiento de objetivos previstos
para el ejercicio econdmico materia del informe, cabe destacar la compafia logré alcanzar &l
8% de la meta de ventas de lubricantes prevista para el gjercicio. Es importante mencionar este
porcentaje debido a que los resultados del ejerciclo gue se van a informar a continuacidn
reflejan una perdida en el ejercicio econdmico, socbre lo cual se debe considerar que nuestro
mayor proveedor enfregara a inicios del proximo ejercicio notas de crédito por descuento en
precio comeo reconocimiento a la gestion realizada en ventas, conforme se manifestd en las
Ultimas reuniones del mes de diciembre v gue fueron oportunamente informadas a los socios,
lo cual nos permitira iniciar inmediatamente las mejoras en infraestructura y mejoramiento de
imagen conforme lo planificado.

Sobre el cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio, cabe destacar que
se cumplic con las tramites de fa resciliacion de cesion de particlpaciones, por lo tanto [as cosas
valvieron a su estado anterior, v ademds se ha fortalecido 1a relacion de los socics en beneficio
de la empresa.



Como hecho extraordinario producido durante el ejercicio, en el dmbito administrative, laboral
v legal, debo resaltar la renuncia voluntaria de una buena parte de nuestro personal gue ha
migrado a la competencia, sin embargo estd situacidn no debe preocuparnos en vista de gue
hemos avanzado satisfactoriamente en el proyecto que tenemos en marcha para darle un nuevo
impulso a la empresa dentro del mismo sector de hidrocarburos, con la perspectiva de
crecimlento a traves de una alianza estratégica con un marca muy reconocida de combustibles
¥ lubricantes.

En relacidn a la situacion financiera de la compaiia al cierre del gjercicic v de los resultados
anuales del primer afio de operaciones, me permito ratificar la informacion contable que ha side
entregada a cada une de los socios como anexo de este informe y que corresponde a los Estados
Financieros del afio 2016, segin se observa en el sigulente resumen:

ACTIVDSG 102.609.60
PASIVOE 119.236.43

FPATRIMONIO  -15.626.82

INGRESOS% 246.135.67
COSTOS Y GASTOS 262117 69

El ejercicio economico no refleja utilidades, se asume una pérdida de 15.982.02 gue como se
menciond anteriormente sabemos gue serd subsanada en el proximo ejercicio debido a la
excelente gestion que llevo a cabo la empresa con nuestro principal proveedor de lubricantes
para que se reconozca nuestro esfuerzo realizado para lograr la apertura de mercado y rescate
de la-marca ¥YPF en |a zona centro norte.

Como recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrateglas para el sigulente
ejercicio economico, debo manifestar que el afo 2017 se vislumbra comao una afio con un giro
importante dentro de la especialidad de derivados de hidrocarburos, pero gue tambien
requerira una atencién muy especial en lo gue respecta 2 k2 recuperacion de la cartera de
credito, por lo cual resulta indispensable la gestién de los soclos para mantener el
apalancamiento necesario.

Sobre el cumplimients de las normas sobre propledad intelectual y derechos de autor por parte
de [a compadiia, se debe informar que todas las actividades se han realizado bajo las normas
establecidas v vigentes en el Ecuador.

Atentaments,

Gerente General ). ==
\ BLACKGOLDMAN Cla. LTDA



