Machachi, 30 de abril del 2017

Como Gerente General de la Empresa, me es grato poner a vuestra consideracion el
informe de la administracién, por las actividades desarrolladas durante el ejercicio fiscal
2017, de acuerdo con lo dispuesto en tfos Estatutos de la Compafiia y las
reglamentaciones legales vigentes

» Mercado

En el afio 2017, la Gerencia inicié una gestion para retomar clientes y abrir nuevos
mercados, incursionando en nuevos cultivos y sectores de la produccién agropecuaria,
acuicola a nivel nacional como internacional, los resultados de este trabajo se han visto
reflejados de manera positiva en este afic, se lograron incrementar las ventas en el
mercado internacional. Incrementar las ventas a nivel nacional durante el afio 2017 ha
sido complejo, la situacion econdmica actual del pais no es la mds favorable, a pesar de
esto se obtuvo un incremento importante en las ventas en Ecuador.

Durante este periodo hemos superado ampliamente las expectativas de crecimiento de la
empresa.

* Desarrolio de Nueyos Productos

Durante el afio 2017 nos enfocamos en los productos ya existentes en la compafiia, en el
afio 2018 desarrollaremos nuevos productos ya que se cuenta con los recursos y medios
necesarios para este fin.

» Produccion
En el tema de produccidn, hemos mantenido reuniones con diferentes proveedores de

materias primas para realizar una programacién de abastecimientos y conseguir precios
mejorados por condiciones de pago y volumen.




Hemos realizado ademas un cronograma de mantenimiento de equipos y magquinaria,
adecuado a la realidad actual de produccién, esto con el fin de evitar paras innecesarias
durante la produccién, evitando ademds los atrasos en despachos de productos a nuestros
clientes.

Durante el aitlo 2018, se propone la reinversién de un porcentaje de las utilidades en la
adquisicién de maguinaria y equipos que incrementen notablemente la productividad de
la fabrica.

e VYentas

Durante el afic 2017 nos enfocamos en ajustar presupuestos, retomar clientes y abrir
nuevos mercados, explorando nuevos cultivos y firmando acuerdos para distribucién de
nuestros productos a nivel nacional e internacional, estas medidas fueron acertadas y las
ventas se vieron incrementadas notablemente durante el afio 2017.

Durante este afio invertiremos en investigacidn y desarrolio de nuevos productos, con io
cual esperamos una respuesta positiva del departamento de ventas hacia finales del 2018.

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la empresa,
me reitero a su entera disposicion para aportarles cualquier informacion adicional que
ustedes consideren necesaria en relacion con el informe que ahora sometoc a su
consideracion.
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