Machachi, 1 de abrit del 2017

INFORME DE GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
COMPANIA AGROCORRECTORES DEL PACIFICO AGROCORREPAC
CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO FISCAL TERMINADQ AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2016

Como Gerente General de la Empresa, me es grato poner a vuestra consideracion el informe
de la administracion, por las actividades desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2016, de
acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos de la Compaiiia y las reglamentaciones legales

vigentes
Antecedentes

El 27 de enero del 2016, mediante una cesion de participaciones, los socios de la Compafiia a
partir de esa fecha son: Cecilia Elizabeth Betancourt Zurita (49,75%), Eduardo Javier Palacios
Valdivieso {49,25%) y Carlos Oswaldo Palacios Vaidivieso {1%).

Debido al mal desempefio del Gerente General el Sr. Patricio Xavier Aguinaga Valdivieso, ios
50Cios aceptan su renuncia durante el transcurso del afic 2016.

E! 1 de diciembre el 2016, los socios nombran como Gerente Genéral al Sr. Eduardo Javier
Palacics Valdivieso.

Mercado

Durante el afio 2016, la economia a nivel nacional se ha visto reducida, el sector agricola ha
sufrido impactos tanto de mercado asi como climaticos. Por estos motivos, sumados a una
gestién ineficiente por parte de la Gerencia, las ventas durante este afio han sido bajas, en
comparacion a las expectativas de ventas de 1a compaiiia. A partir del 1 diciembre del 2016, |a
nueva Gerencia inicia una gestibn para retomar clientes y abrir nuevos mercados,
incursionando en nuevos cultivos y sectores de ia produccion agropecuaria. Los resultados de

este ejercicio de apertura de mercados, deberan verse reflejados a partir de enero 2017.




Desarrollo de Nuevos Productos

Durante mi gestidn desde el 1 de diciembre del 2016, y en premura del tiempo y de los
recursos, nos enfocamos en los productos ya existentes en la compaiiia, el desarrolio de
nuevos productos se iniciard una vez que la compadia cuente con los recursos y medios
necesarios para este fin.

Produccion

En el tema de produccion, hemos mantenido reuniones con diferentes proveedores de materias
primas para realizar una programaciéon de abastecimientos y conseguir precios mejorados por

condiciones de pago y volumen.

Hemos realizado ademas un cronograma de mantenimiento de equipos y maquinaria,
adecuado a la realidad actual de produccién, esto con el fin de evitar paras innecesarias
durante la produccion, evitando ademas los atrasos en despachos de productos a nuestros

clientes.
Ventas

Como se menciond en la seccion de mercado, la situacién a nivel econémico ha repercutido
negativamente en el sector agricola, esto sumado a problemas internos de la empresa,
impidieron un crecimiento significativo en las ventas, hacia finales de afo se debieron tomar
muchas decisiones para ajustar presupuestos y enfocamos en retomar clientes y abrir nuevos
mercados, explorando nuevos cultivos.
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Estamos seguros gue las medidas tomadas a partir de diciembre 2016 se veran reflejadas en
un incremento significativo de las ventas a partir del primer trimestre del afio que viene.

Hermos firmado acuerdos para distribucién de nuestros preductocs a nivel nacional e
internacional, estos acuerdos nos permitiran, durante el afio 2017, explorar y posiblemente abrir
mercados nuevos en Perd, Bolivia, Guatemala, Costa Rica y Brasil.

El total de las ventas del afio 2016 ascienden a 172,424 37 ddlares con una rentabilidad sobre

ventas menor al 1%.




Esta utilidad, se vera gratamente incrementada una vez que suban las ventas y se diluyan los
gastos operacionales, ademas de mejores precios en la adquisicién de materias primas
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