Sefiores Accionisias

El afio 2018 en Ecuador se percibieron momentos de recuperacion en & consumo, que luego
se interrumpian ante eventos de tipo polilics; no permitiendo predecs = comporiamiento del
consumidor.

La estrategia comercdial comin en todos los sectores fueron los descuentos por volumen (3x2 /

4x3) y el diferimiento del pago por periodos que superaban los 6 meses. Estas practicas
generaron un efecto de deflacion en muchas de las materias primas y bienes de consumo.

Durante ei 2018 en el secior gastronomioo se evidencio:

* Restaurante de mayor categoria y trayecionia disminuyeron predos o se afilisron 3
descuentos con tarjetas (modo tasty diners} lo que les permitio incremeniar o sostener su
trafico.

¢ Incremento de competencia en la zona de Iz Floresta enfocados a de diferentes mercados.

¢ Aparecen competidores con el mismo concepto gue LA MACARIA {cocina mexicana con
onda gourmet} en Cumnbayd.

* Tendenda de 12 mayoria de restaurantes a vender domicilios con domidiios.com, glovo,
uber eats y ofros.

e Aparicion de chef 2 domicilio o catering de comida mexicana.

VENTAS

Los ingresos de Merx & Esca Ga Utda. Durante €l 2018 se incrementaron en un 23% respecto al
2017, si bien no se iogro recuperar el nivel de ingresos del 2016, el margen bruito se logrd
incrementar en 7% como resultado de una carta con platos de mayer valor y complejidad en su
elaboracon.

COST05

Como efecto de deflacién a nivel general, se realfizo un trabajo exhausiivo buscando nuevos
proveedores de maierias primar y/o renegodiando condiciones con otros, logrando una
reduccion de costos.

Asi mismo se reduic 2 equipo de Ushaio replantz=ands homarics.

GASTOS

Los gastos administrativos y operativos se encueniran en los limites presupuestados, siendo el
valor del arriendo el principal gasio.



INVERSIONES

Durante ef 2018 se busco mejorar |2 visibilidad de Ia maraa y el local, para lo cual se destinaron
recursos para dotar de mayor ooior.

En cuanto a pubficidad se desting un presupuesio para mejorar §s imagen grafica y sudiovisual
en redes sociales.

PERPECTIVAS

Para €l afioc 2019 se percibe uns mejora & &l consumo, como =fecto de mayor confianza en el
gobierno por las gestiones ante el FMI, reduccion gradual del riesgo pais e incremento en el
precio del petroleo.

La administzacitn agradece fa confianza y apoys windads on esie emprendimiento.

Ing. Angélica M-—Duque Manosalvas
Gerente General




