Sefiores Accionistas

El afio 2017 Ecuador estuvo marcado por una contracoien en el consumo en todos los sectores
como ya se habia previsto. Eventos de tipo politico como las eleccones presidenaales con 2da
vuelta, la incertidumbre politie y economica, el sinceramienio de mndicadores
macroeconomicos como la deuda poblica y el escandalo de Odebeecht dispararon el riesgo
pais del Ecuador.

Durante e 2017 se evidencio:

o £l derre graduzal de restaurantes en =l sector en el gue nos encontyamos ubicados (SMoque,
Pappardelie, RBomeioXk Remo, Gusto Atelier, Gsta, Hansel & Grettel, Fl Coxral, £l Pasmilldn, El
Escabeche, Sairt Martin, El Pobre Diablo}.

* | a desaparician de plazas de food trucks,

» Restauranies empezarcn 4 explotar € ambients noCluMmo con enlrelenimienio ofreciendo

= Aparecen los “All you can eat” y “All you can Drink™ © combos con picadas deteriorando
precios.

¢ Asi misme la entrada al mercado de competidores de menar valor en cocina mexicana con
muy poca o nula diferenciacion entre si

¢ Aparecen mas bares y disootecas en I3 zona.

VENTAS

Esta situacion de entorno se reflejé en una reduccion del 29% de los ingresos de Merx & Esca
Cia Lida., respecio ai Z0ib.
Las medidas o estrategias que se siguieron fue:
o Reforzar el entretenimiento con eventos nocturnos gue incluyeron artistas de
distinto género musical. :
o |lmplementar promociones los dias de bajo trafico con alimentos y bebidas
o Hevar = valor percibido de 12 marca a través de:
= {3 2da edicion de carta {platos con mayor valor y margen).
= Wiend en inglés para aplar turistas.
= Certificaciones turisticas y de Calidad

Estas medidas nos permitieron igualar el margen bruto al 2016 con ingresos inferiores.

COSTOS

Las medidas implementadas durante el 2016 fueron complementadas con una reducdon de
inventarios y de las compras para un mejor manejo de Iz liquidez. Fue comén realizar compras
frecuentes en la semana de bebidas, cirnicos e insumos; logrando controlar los costos.



GASTOS

Los gestos administrativos y operatives se encuentran en los lmites presupuestados, siendo el
valor del arriendp & prindpal gasio, mismo gue se logrd renegodar ingrando una reduccion
del 16.7% gue se reflsja an = Gltimp frimestre del afio.

Es importante mencionar gue durante = 2017 sz dlimind < gasto de Publicidad en radio v
medios impresos enfocindonas en redes sociales.

Dentro de los gasins no presunuestados v extracrdinarios se encuentra el pago de
liquidaciones de'4 empleades, donde para cubriros fue necesari

INVERSIONES
Durante el transcurso del afio no se realizaron inversiones de pinglin tipo.
PERPECTIVAS

Para el afic 2018 se perdbe una majora en < indice de confianea del consiemidor, la tendencia
de las nuevas generaciones es vivir experiencias gastronomicas gue sean dnicas, lo cual nos
abre oportunidades por replantear el negocio.

La administracion agradecs s confianza y apoye brindado =n esie emprendinienio.
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