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“CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC.”, copia leg}l Haraddh
pasaporte del sefior Jordi Conejos Sancho No. AE928657 copia legalizada ¢ del
pasaporte de la sefiora Saskia Bonnefoi Barrault No. G07737505, copia legalizada
del pasaporte de la sefiora Inés Sagrario Siez No. AAJ119834, Certificado de
Incorporacion de la Corporaciéon “CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP,
INC.”, Certificado de Existencia, Constitucién Legal y Funcionamiento de la
Corporaciéon “CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.”, Acta de Junta
de Consejo Administracién y Accionistas de “CLUSTER COMPETITIVENESS
GROUP, INC.”, Consentimiento Escrito Undnime en .lugar de la Reunién
Extraordinaria de los Accionistas y Directores de “CLUSTER
COMPETITIVENESS GROUP, INC”, Consentimiento Undnime por Escrito en
Substitucion de una Reuniéon Especial del Consejo Directivo de “CLUSTER
COMPETITIVENESS GROUP, INC.”, Certificado Bancario de Apertura de
Cuenta de Integracién de Capital.

Usted, Sefiora Notaria, se servira agregar las formalidades de rigor para el perfeccionamiento y
validez de la presente protocolizacién.

"

anessa Santillan
MAT 17-2011-70
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This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its
territories or possessions.

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the
public document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp which the public document bears.

This Apostille does not cextify the content of the document for which it was issued.

Apogtille

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. District of Columbia, United States of America

2. This public document has been signed by RENEE M. ROGERS-BERRELL

NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA

3. acting in the capacity of '
. RENEE. M. ROGERS-BERRELIL, NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE

. DISTRICT OF COLUMBIA
4. bears the seal/stamp of

CERTIFIED

5. at Washington, D.C. i

20, APRIL 2015

6. the day of

7. by Secretary of the District of Columbia
5. No.006027

9. Seal/Stamp

10. Signature:




United States of America
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It is hereby certified, that Nancy T. Sunshine was Clerk of County of Kings in the State of New York, and
Clerk of the Supreme Court therein, being a Court of Record, on the day of the date of the annexed certificate,
and duly authorized to grant same; that the seal affixed to said certificate is the seal of said County and Court;

that the attestation thereof of said Clerk is in due form and executed by the proper officer; and that full faith

»

and credit may and ought to be given io said Clerk's official acts.
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20(S In Testimony Whereof, the Department of State Seal

is hereunto affixed.

Witness my hand at the city of New York
this 14th day of July Two Thousand and Fourteen
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STATE OF NEW YORK S L R
COUNTY OF KINGS b SS:
COU NTY CLERK'S, OFF,ICE

I, Nancy'T. Sunshme, County Clerk of the County of Kings, State of New
York and. also Clerk of the Supreme Court.in and for said County and State
the same bemga Court of Record and havmg a seal; - _

DO HEREBY CERTIFY THAT STELLATO JOANNE 01ST6161 043
Term 7/1 6[2011 to: 7I16/2015

Whosé name is subscribed to the: annexed affi dawt deposrtlon certlflcate
of acknowledgment or praof, was at:the time of takmg the same a NOTARY
PUBLIC in and for the State of New York, duly commlssmned and sworh and
qualified to act as such throughout the State of New York that pursuant to
law a commission, or a certificate of their official character, and autograph
signature, have been flled in my office; that as. such:the Notary Public was -
duly authorized by the laws of the State of New: York to administer oaths and -
affirmations, to receive and certify the acknowledgment or proof of deeds
mortgages, powers of attorhey and other wntten instruments for lands,
tenemeénts and hereditaments to be read in evrdence or recorded in this State
to protest notes and to take and certify affidavits’ and deposmons, and that |
am well acquamted with the handwriting of such Notary Public or have
compared thé signature on the annexed instrument with their autograph
signature depositéd in my offi ce,

IN WITNESS WHERE OF, I-have hereunto set my hand and aff' xed my OfflCla|
seal at Brooklyn, Kings. County, New York on July 14, 2014

Ceey 5 b’

_ NANCY T. SUNSHINE
KINGS COUNTY CLERK
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MINUTES AND BY-LAWS

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.

A New York Corporation

COMMENCING *  Hay 25,
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Law Offices

GRUNDFAST & MORR'SON

: ATTORNEYS AT | AW
2 MANOR ROAD - =
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STATEMENT OF INCORPORATOR (S)
IN LIEU OF ORGANIZATIONAL MEETING

OF
THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.

For the purposes of the records, it is noted that the Certificate of Incorporation was
filed with the New York Department of State in Albany on May 25 2004 . Atrue
or certified éopy thereof together with official receipts showing payment of filing fees
and other statutory organizétional charges and taxes are inserted into the minute |
book.

The undersigned, incorporator (s) of the corporation, hereby consent to and

take the following action: _

j 4 1. RESOLVED, that the annexed code of By-Laws under which the
corporation shall operate and which has been read by each incorporator is
hereby adopted and shall be inserted in the minute book of the corporation.

2. RESOLVED, that the following be elected as Director (s) of the
corporation to serve untiif the next annual meeting of the shareholder (s) and
until the successor (s) shall have been elected and qualified:

Gerald Weinberg, PC
INCORPORATOR

i

Dated: May 25, 2004

)
/]
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CERTIFICATE OF ]NCORPORATION
OF
THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.

Filed by:
Y Grundfast & Morrison, Esgs.
Eight Manor Road
Post Office Box 971
Smithtown, New York 11787
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CERTIFICATE OF INCORPORATION .

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.

Under Section 402 of the Business Corporation Law.
The undersigned, for the purpose of forming a corporation

pursuant to Section 402 of the Business Corporation Law of the State of

New York, does hereby certify and set forth:
FIRST: The name of the corporation is THE CLUSTER

COMPETITIVENESS GROUP, INC.
SECOND: The purposes for which the corporatipn is formed are:

To engage in any lawful act or activity for which corporations may
be organized under the business corporation law, provided-  that the
corporation is not formed to engage in any act or activity which
requires the act or approval of any state official,” department, board,
agency or other body without such approval or-: consent first bemg

obtained.

To act as public relations and research counse]lors and promotion,
merchandising and industrial counsellors and business consultants, and
in connection therewith to render management, negotiation, research,
technical and advisory services to persons, firms, corporations and
others in connection with their relations with associates, stockholders,
governmental officials and agencies, and the general public and any
person or special group. :

To serve in an advisory, managerial and consultative capacity to
corporations, associations, firms and individuals, and to establish and
maintain bureaus, departments and laboratories for industrial, financial,
statistical, inventory, market and other research work, and to engage

" generally in the business of providing, promoting and establishing

systems, methods and controls for industrial and managerial effICIGDCY
and operations.

To investigate systems, methods and controls of man(ufacturing,
plant operations, packing, storing, shipping, marketing, ifventories,
accounting and other mtegral operations to any type of business and to

make recommendations, revise, adapt, modernize and establish economies
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to effect industrial and managerial and marketing efficiency and in
connection therewith fo take over the entire operation and business of
any type of industry or other forms of endeavor and to do all such
things and to perform all such services as may be necessary to carry

out the foregoing purposes.

To devise, develop, create, inaugurate and contract for the
establishment, installation and sale and rental of systems, methods and
controls for efficient operation and management of industrial
manufacturing, mercantile, commercial or other business concerns,
firms, partnerships, associations and corporations and to provide, make
available and furnish maintenance and supervision, and to inform
individuals in the operation, installation and maintenance of such

systems, methods and controls.

To acquire by purchase, subscription, underwriting or otherwise,
and to own, hold for investment, or otherwise, and to use, sell,
assign, fransfer, mortgage, pledge, exchange or otherwise dispose of
real and personal property of every sort and description and
wheresoever situated, including shares of  stock, bonds, debentures,
notes, scrip, securities, evidences of indebtedness, contracts or
obligations of any corporation or association, whether domestic or
foreign, or  of any firm or individual or of the United States or any
state, territory or dependency of the United States or any foreign
country, or any municipality or local authority within or without the
United States, and also to issue in exchange therefor, stocks, bonds or
other securities or evidences of indebtedness of this corporation and, -
while the owner or holder of any such property, to receive, collect and-
dispose of the interest, dividends and income on or from such property-
and to possess and exercise in respect thereto all of the rights, powers
and privileges of ownership, including all voting powers thereon.

To construct, build, purchase, lease or otherwise acquire, equip,
hold, own, improve, develop, manage, maintain, control, operate, lease,
mortgage, create liens upon, sell, convey or otherwise dispose of and
turn to account, any and all plants, machinery, works, implements and
things or property, real and personal, of every kind and description, .
incidental to, connected with, or suitable, necessary or convenient for
any of the purposes enumerated herein, including all or any part or
parts of the properties, assets, business and goodwill of any persons,
firms, associations or corporations.

The powers, rights and privileges provided in this certificate are
not to be deemed to be in limitation of similar, other or additional
powers, rights and privileges granted or permitted to a corporation by
the Business Corporation Law, it being intended that this corporation
shall have all rights, powers and privileges granted or permitted to a
corporation by such statute. -
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THIRD: The office of the corporation is to be .located in the -

County of Suffolk, State of New York.
FOURTH: The aggregate number of shares which the corporation

shall have the authority to issue is Two Hundred (200), all of which

shall be without par value.

FIFTH: The Secretary of State is desigﬁated as the agent of the .

corporation upon whom process against it may be served. The post
office address to which the Secretary of State shall mail a copy of any

process against the corporation served on him is:

c/o Skinnon & Faber, CPA's, P.C.
373 Route 111
Smithtown, New York 11787

SIXTH: The personal liability of directors to the corporation or
its shareholders for damages for any breach of duty in such capacity is
hereby eliminated except that such personal liability shall not be
eliminated if a judgment .or other final adjudication adverse to such
director establishes that his acts or omissions were in bad faith or
involved intentional misconduct or a knowing violation of law or that he

personally gained in fact a financial profit or other advantage to which - :

he was not legally entitled or that his acts wviolated Section 719 of the
Business Corporation Law.

IN WITNESS WHEREOF, this certificate has been subscribed to this
24th day of May, 2004 by. the undersigned who affirms that the
statements made herein are true under the penalties of perjury.

s A Yo

LAWRENCE A. KIRSCH
90 State Street |
Albany, New York

L}
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FILING RECEIPT

< DOCUMENT TYPE: INCORPORATION (DOM. BUSINESS)

SERVICE COMPANY: GERALD WEINBERG, P.C.

C/O SKINNON & FABER, CPA'S, P.C.

373 ROUTE 111
SMITHTOWN, NY 11787

REGISTERED AGENT

STOCK: 200 NPV

RS 4 ')

- s

“~ GRUNDFAST & MORRISON, ESQS.

PO BOX 971
EIGHT MANOR ROAD
ﬁfyITHTOWN, NY 11787

FILING
TAX

CERT
COPIES
HANDLING

05/25/2004

.00 PAYMENTS

.00 CASH
.00 CHECK
.00 CHARGE

.00 DRAWDOWN
.00 BILLED

REFUND
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BY-LAWS | .

ARTICLE |
The Corporation

Section 1. Name. The legal name of this corporation (hereinafter called the
"Corporation") is The -Cluster Competitiveness Group, Inc.

Section 2. Offices. The Corporation shall have its principal office in the State
of New York. The Corporation may also have offices at such other places within and
without the United States as the Board of Directors may from time to time appoint or the
business of the Corporation may require.

Section 3. Seal. The corporate seal shall have inscribed thereon the name
of the Corporation, the year of its organization and the words "Corporate Seal, New
York." One or more duplicate dies for impressing such seal may be kept and used.

ARTICLE i

Meetings of Shareholders

Section 1. Place of Meetings. All meetings of the shareholders shall be held
at the principal office of the Corporation in the State of New York or at such other place,
within or without the State of New York, as is fixed in the notice of the meeting.

Section 2. Annual Meeting. An annual meeting of the shareholders of the
Corporation for the election of directors and the transaction of such other business as
may properly come before the meeting shall be held on the first Monday of

December in each year if not a legal holiday, and if a legal holiday, then on the

next secular day following, at ten o'clock A.M., Eastern Standard Time, or at such other _ .

time as is fixed in the notice of the meeting. If for any reason any annual meeting shall
not be held at the time herein specified, the same may be _held at any time

1Y
e




thereafter upon notice, as herein provided, or the business thereof rhay be transacted
at any special meeting called for the purpose.

Section 3. Special Mestings. Special meetings of shareholders may be

.caHe‘d' by the President whenever he deems it necessary or advisable. A special

meeting of the shareholders shall be called by the President whenever so directed in
writing by a majority of the entire Board of Directors or whenever the holders of

one-third (1/3) of the number of shares of the capital stock of the Corporatlon entitled
to vote at such meeting shall, in writing, request the same.

Section 4. Notice of Meetings. Notice of the time and place of the annual
and of each special meeting of the shareholders shall be given to each of the
shareholders entitled to vote at such meeting by mailing the same in a postage prepaid
wrapper addressed to each such shareholder at his address as it appears on the books
of the Corporation, or by delivering the same personally to any such shareholder in lieu
of such mailing, at least ten (10) and not more than fifty (50) days prior to each
meeting. Meetings may be held without notice if all of the shareholders entitled to vote
thereat are present in person or by proxy, or if notice thereof is waived by all such

- shareholders not present in person or by proxy, before or after the meeting. Notice by

mail shall be deemed to be given when deposited, with postage thereon prepaid, in the
United States mail. If a mesting is adjourned to another time, not more than thirty (30
days hence, or to another place, and if an announcement of the adjourned time or place
is made at the meeting, it shall hot be necessary to give notice of the adjourned
meeting unless the Board of Directors, after adjournment fix a new record date for the
adjourned meeting. Notice of the annual and each special meeting of the shareholders
shall indicate that it is being issued by or at the direction of the person or persons
calling the meeting, and shall state the name and capacity of each such person. Notice
of each special meeting shall also state the purpose or purposes for which it has been
called. Neither the business to be transacted at nor the purpose of the annual or any
special meeting of the shareholders need be specified in any written waiver of notice.

Section 5. Record Date for Shareholders. For the purpose of determining
the shareholders entitled to notice of or to vote at any meeting of shareholders or any
adjournment thereof, or to express consent to corporate action in writing without a
meeting, or for the purpose of determining shareholders entitled to receive payment of
any dividend or other disfribution or the allotment of any rights, or entitled to exercise

~ any rights in respect of any change, conversion, or exchange of stock or for the

.
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purpose of any other lawiul action, the Board of Directors may fix, in advance, a record i
date, which shall not be more than five(5) days nor less than ten (10) days before the ..
date of such meeting, nor more than fifty (50) days prior to any other action. If no™ =
record date is fixed, the record date for determining shareholders entitled to notice of

or to vote at a meeting of shareholders shall be at the close of business on the day
next preceding the day on which notice is given, or, if no notice is given, the day on
which the meeting is held. The record date for determining shareholders entitled to
express consent to corporate action in writing without a meeting, when no prior action

by the Board of Directors is necessary, shall be the day on which the first written
consent is expressed; and the record date for determining shareholders for any other
purpose shall be at the close of business on the day on which the Board of Directors
adopts the resolution relating thereto. A determination of shareholders of record
entitled to notice of or to vote at any meeting of shareholders shall apply to any
adjournment of the meeting, provided, however, that the Board of Directors may fix a
new record date for the adjourned meeting.

Section 6. Proxy Representation. Every shareholder may authorize another
person or persons to act for him by proxy in all matters in which a shareholder is
entitled to participate, whether by waiving notice of any meeting, voting or participating
at a meeting, or expressing consent or dissent without a meeting. Every proxy must
be signed by the shareholder or by his attorney-in-fact. No proxy shall be voted or
acted upon after eleven months from its date unless such proxy provides for a longer
period. Every proxy shall be revocable at the pleasure of the shareholder executing it,
except as otherwise provided in Section 608 of the New York Business Corporation
Law.

Section 7. Voting at Shareholders’ Meetings. Each share of stock shall
entitle the holder thereof to one vote. In the election of directors, a plurality of the
votes cast shall elect. Any other action shall be authorized by a majority of the votes
cast except where the New York Business Corporation Law prescribes & different
percentage of votes or a different exercise of voting power. in the election of directors,
and for any other action, voting need not be by ballot.

Section 8. Quorum and Adjournment. Except for a2 special election of
directors pursuant to Section 603 of the New York Business Corporation Law, the - -~
presence, in person or by proxy, of the holders of a majority of the shares of the stock

- of the Corporation outstanding and entitled to vote thereat shall be requisite and shall . ..
constitute a quorum at any meeting of the shareholders. When a quorum is once -




present to organize a meeting, it shall not be broken by the subsequent withdrawal of
any shareholders. If at any meeting of shareholders there shall be less than a quorum
so present, the shareholders present in person or by proxy and entitled to vote thereat,
may adjourn the meeting from time to time until a quorum shall be present, but no
business shall be transacted at any such adjourned meeting except such as might have
been lawfully transacted had the meeting not adjourned.

Section 9. List of Shareholders. The officer who has charge of the stock
ledger of the Corporation shall prepare, make and certify, at least ten (10) days before
every meeting of shareholders, a complete list of the shareholders, as of the record
date fixed for such meeting, arranged in-alphabetical order, and showing the address
of each shareholder and the number of shares registered in the name of each
shareholder. Such list shall be open to the examination of any shareholder, for any
purpose germane to the meeting, during ordinary business hours, for a period of at
least ten (10) days prior to the meeting, either at a place within the city or other
municipality or community where the meeting is to be held. The list shall also be
produced and kept at the time and place of the meeting during.the whole time thereof,
and may be inspected by any shareholder who is present. If the right to vote at any
meeting is challenged, the inspectors of election, if any, or the person presiding
thereat, shall require such list of shareholders to be produced as evidence of the right
of the persons challenged to vote at such meeting, and all persons who appear from
such list to be shareholders entitled to vote thereat may vote at such meeting.

Section 10. Inspectors of Election. The Board of Directors, in advance of
any meeting, may, but need not, appoint one or more inspectors of election to act at
the meeting or any adjournment thereof. if an inspector or inspectors are not
appointed, the person presiding at the meeting may, and at the request of any
shareholder entitled to vote thereat shall, appoint one or more inspectors. In case any
person who may be appointed as an inspector fails to appear or act, the.vacancy may
be filled by appointment made by the Board of Directors in advance of the meeting or
at the meeting by the person presiding thereat. Each inspector, if any, before entering
upon the discharge of his duties, shall take and sign an oath faithfully to execute the
duties of inspector at such meeting with strict impartiality and according to the best of

_his ability. The inspeciors, if any, shall determine the: number of shares of stock

outstanding and the voting power of each, the shares of stock represented at the

~ meeting, the existence of a quorum, the validity and eifect of proxies, and shail receive
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votes ballots or consents, determlne the result, and do such acts as are proper to .
conduct the election or vote with faimess to all shareholders. On request of the person
te presiding at the meeting or any shareholder entitled to vote thereat, the inspector or
inspectors, if any, shall make a report in writing of any challenge, question or matter
determined by him or them and execute a ceriificate of any fact found by him or them.
Any report or certificate made by the inspector or inspectors shall be prima facie
~ evidence of the facts stated and of the vote as certified by them.

Section 11. Action of the Shareholders Without Meetings. Any action which
may be taken at any annual or special meeting of the shareholders may be taken
without a meeting on written consent, setting forth the action so taken, signed by the
holders of all outstanding shares entitled to vote thereon. Written consent thus given
by the holders of all outstanding shares entitled to vote shall have the same effect as
a unanimous vote of the shareholders.

ARTICLE HI
Direclors

Section 1. Number of Directors. The number of directors which shall
constitute the entire Board of Directors shall be at least one. The number of directors
may be fixed from time to time by action of a majority of the entire Board of Directors
or of the shareholders at an annual or special meeting, or, if the number of directors is
not so fixed, the number shall be three or shall be equal to the number of
'shareholders (determined as aforesaid), whichever is less. Until such time as the
corporation shall issue shares of its stock, the Board of Directors shall consist of two
persons. No decrease in the number of directors shall shorten the term of any
incumbent director. '

Section 2. Election and Term. The initial Board of Directors shall be elected
by the incorporator and each initial director so elected shall hold office until the first
annual meeting of shareholders and until his successor has been elected and quailified.
Thereafter, each director who is elected at an annual meeting of shareholders, and -
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each director who is elected in the interim to fill a vacancy or a newly created
directorship, shall hold office until the next annual meeting of shareholders and until his
successor has been elected and qualified.

Section 3. Filling Vacancies, Resignation and Removal. Any director may
tender his resignation at any time. Any director or the entire Board of Directors may be
removed, with or without cause, by vote of the shareholders. In the interim between
annual meetings of shareholders or special meetings of shareholders called for the
election of directors or for the removal of one or more directors and for the filling of any
vacancy in that connection, newly created directorships and any vacancies in the
Board of Directors, including unfilled vacancies resulting from the resignation or
removal of directors for cause or without cause, may be filled. by the vote of a majority
of the remaining directors then in office, although less than a quorum or by the sole
remaining director.

Section 4. Qualifications and Powers. Each director shall be at least
eighteen years of age. A director need not be a shareholder, a citizen of the United
States or a resident of the State of New York. The business of the Corporation shall
be managed by the Board of Directors, subject to the provisions of the Certificate of
Incorporation. In addition to the powers and authorities by these By-Laws expressly
conferred upon it, the Board may exercise all such powers of the Corporation and do

~all such lawful acts and things as are not by statute or by the Certificate of

Incorporation or by these By-Laws directed or required to be exercised or done
exclusively by the shareholders. .

Section 5. Regular and Special Meetings of the Board. The Board of
Directors may hold its meetings, whether regular or special, either within or without the
State of New York. The newly elected Board may meet at such place and time as shall
be fixed by the vote of the shareholders at the annual meeting, for the purpose of
organization or otherwise, and no notice of such meeting shall be necessary to the
newly elected directors in order legally to constitute the meeting, provided a majority
of the entire Board shall be present, or they may meet at such place and time as shall
be fixed by the consent in writing of all directors. Regular meetings of the Board may
be held with or without notice at such time and place as shall from time to time be
determined by resolution of the Board. Whenever the time or place of regular meetings

of the Board shall have been determined by resolution of the Board, no regular

b
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"~ means shall constitute presence in person at such meeting.
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meetings shall be held pursuant to any resolution of the Board altering or modifying its "7

previous resolution relating to the time or place of the holding of regular meetings,
without first giving at least three days written notice to each director, either personally
or by telegram, or at least five days written notice to each director by mail, of the
substance and effect of such new resolution relating to the time and place at which
regular meetings of the board may thereafter be held without notice. Special meetings
of the Board shall be held whenever called by the President, Vice-President, the
Secretary or any director in writing. Notice of each.special meeting of the Board shall
be delivered personally to each director or sent by telegram to his residence or usual
place of business at least three days before the meeting, or mailed to him to his
residence or usual place of business at least five days before the meeting. Meetings of
the Board, whether regular or special, may be held at any time and place, and for any
purpose, without notice, when all the directors are present or when all directors not
present shall, in writing, waive notice of and consent to the holding of such meeting.
All or any of the directors may waive notice of any meeting and the presence of the

director at any meeting of the Board shall be deemed a waiver of notice thereof by him.

A notice, or waiver of notice, need not specify the purpose or purposes of any regular
or special meeting of the Board.

Section 6. Quorum and Action. A majdrity of the entire Board of Directors

shall constitute a quorum except that when the entire Board consists of one director,

then one director shall constitute a quorum, and except that when a vacancy or
vacancies prevents such majority, a majority of the directors in office shall constitute
a quorum, provided that such majority shall constitute at lease one-third of the entire
Board. A majority of the directors present, whether or not they constitute a quorum,
may adjourn a meeting to another time and place. Except as herein otherwise
provided, and except as otherwise provided by the New York Business Corporation
Law, the vote of the majority of the directors present at a meeting at which a quorum
is present shall be the act of the Board.

Section 7. Telephonic Meetings. Any member or members of the Board of
Directors, or of any committee designated by the Board, may participate in a meeting
of the Board, or any such committee, as the case may be, by means of conference
telephone or similar communications equipment allowing all persons participating in’
the meeting to hear each other at the same time, and participation in a meeting by such

10
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Section 8. Action Without a Meeting. Any action required or permitted to be
taken at any meeting of the Board of Directors, or of any committee thereof, may be
taken without a meeting if all members of the Board or committee, as the case may be,
consent thereto in writing, and the writing -or writings are filed with the minutes of
proceedings of the Board or committee.

Section 9. Compensation of Directors. By resolution of the Board of
Directors, the directors may be paid their expenses, if any, for attendance at each
regular or special meeting of the Board or of any committee designated by the Board
and may be paid a fixed sum for attendance at such meeting, or a stated salary as
director, or both. Nothing herein contained shall be construed to preclude any director
from serving the Corporation in any other capacity and receiving compensation therefor,
- provided however that directors who are also salaried officers shall not receive fees or
salaries as directors. ‘

ARTICLE IV
Committees

Section 1. In _General. The Board of Directors may, by resolution or
resolutions passed by the affirmative vote therefore of a majority of the entire Board,
designate an Executive Committee and such other committees as the Board may from
time to time determine, each to consist of three or more directors, and each of which,
to the extent provided in the resolution or in the certificate of incorporation or in the
By-Laws, shall have all the powers of the Board, except that no such Committee shall
have power to fill vacancies in the Board, or to change the membership of or to fill
vacancies in any Committee, or to make, amend, repeal or adopt By-Laws of the
Corporation, or fo submit to the shareholders any action that needs shareholder
approval under these By-Laws or the New York Business Corporation Law, or to fix the
compensation of the directors for serving on the Board or any committee thereof, or to
amend or repeal any resolution of the Board which by its terms shall not be so
amendable or repealable. Each committee shall serve at the pleasure of the Board.
The Board may designate one or more directors as aiternate members of any

- commitiee, who may replace any absent or disqualified member at any meeting of the
committee. In the absence of disqualification of a member of a committee, the member
or members thereof present at any meeting and not disqualified from voting, whether
or not he or they constitute a quorum, may unanimously appoint another fnember of the
Board of Directors to act at the meeting in the place of any such absent or disqualified
member. .

11
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Section 2. Executive Committee. Except as otherwise limited by the Board --
of Directors or by these By-Laws, the Executive Committee, if so designated by thé ™
Board of Directors, shall have and may exercise, when the Board is not in session, all
the powers of the Board of Directors in the management of the business and affairs of
the Corporation, and shall have power to authorize the seal of the Corporation to be
affixed to all papers which may require it. The Board shall have the power at any time
to change the membership of the Executive Committee, to fill vacancies in it, or to
dissolve it. The Executive Committee may make rules for the conduct of its business
and may appoint such assistance as it shall from time to time deem necessary. A
majority of the members of the Executive Committee, if more than a single member,
shall constitute a quorum.

ARTICLEV
Ofﬁéers

Section 1. Designation, Term and Vacancies. The officers of the Corporation
shall be a President, one or more Vice-Presidents, a Secretary, a Treasurer, and such
other officers as the Board of Directors may from time to time deem necessary. Such
officers may have and perform the powers and duties usually pertaining to their
respective offices, the powers and duties respectively prescribed by law and by these
By-Laws, and such additional powers and duties as may from time
to time be prescribed by the Board.

The initial officers of the Corporation shall be appointed by the initial Board
of Directors, each to hold office until the meeting of the Board of Directors following the
first annual meeting of shareholders and until his successor has been appointed and
qualified. Thereafter, the officers of the Corporation shall be appointed by the Board
as soon as practicable after the election of the Board at the annual meeting of
sharehalders, and each officer so appointed shall hold office until the first meeting of
the Board of Directors following the next annual meeting of shareholders and until his
successor has been appointed and qualified. Any officer may be removed at any time,
with or without cause, by the affirmative vote therefor of a majority of the entire Board
of Directors. All other agents and employees of the Corporation shall hold office during = =~

12
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the pleasure of the Board of Directors. Vacancies occurring amon'g’tﬁe officers of the
Corporation shall be filled by the Board of Directors. The salaries of all officers of the
Corporation shall be fixed by the Board of Directors.

Section 2. President. The President shall preside at all meetings of the
shareholders and at all meetings of the Board of Directors at which he may be present.
Subject to the direction of the Board of Directors, he shall be the chief executive officer
of the Corporation, and shall have general charge of the entire business of the
Corporation. He may sign certificates of stock and sign and seal bonds, debentures,
contracts or other obligations authorized by the Board, and may, without previous
authority of the Board, make such contracts as the ordinary conduct of the
Corporation's business requires. He shall have the usual powers and duties vested in
the President of a corporation. He shall have power to select and appoint all
necessary officers and employees of the Corporation, except those selected by the
Board of Directors, and to remove all such officers and employees except those
selected by the Board of Directors, and make new appointments to fill vacancies. He
may delegate any of his powers to a Vice-President of the Corporation.

Section 3. VYice-President. A Vice-President shall have such of the
President's powers and duties as the President may from time to time delegate to him,
and shall have such other powers and perform such other duties as may be assigned
to him by the Board of Directors. During the absence or incapacity of the President,
the Vice-President, or, if there be more than one, the Vice-President having the
greatest seniority in office, shall perform the duties of the President, and when so
acting shall have all the powers and be subject to all the responsibilities of the office of
President.

Section 4. Treasurer. The Treasurer shall have custody of such funds and
securities of the Corporation as may come to his hands or be committed to his care by
the Board of Directors. Whenever necessary or proper, he shall endorse on behalf of
the Corpoaration, for collection, checks, notes, or other obligations, and shall deposit
the same to the credit of the Corporation in such bank or banks or depositaries,
approved by the Board of Directors as the Board of Directors or President may
designate. He may sign receipts or vouchers for payments made to the Corporation,
and the Board of Directors may require that such receipts or vouchers shall also be
signed by some other officer to be designated by them. Whenever required by the
Board of Directors, he shall render a statement.of his cash accounts and such other

<
Toos
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staternents respecting the affairs of the Corporation as may be required. He shall keép ™

pro_p_ér and accurate books of account. He shall perform all acts incident to the office
of Treasurer, subject to the control of the Board.

Section 5. Secretary. ‘The Secretary shall have custody of the seal of the
Corporation and when required by the Board of Directors, or whén any instrument shall
have been signed by the President duly authorized to sign the same, or when
necessary fo attest any proceedings of the shareholders or directors, shall affix it to

any instrument requiring the same and shall attest the same with his signature,
_ provided that the seal may be affixed by the President or Vice-President or other officer

of the Corporation to any document executed by either of them respectively on behalf
of the Corporation which does not require the attestation of the Secretary. He shall
attend to the giving and serving of notices of meetings. He shall have charge of such
books and papers as properly belong to his office or as may be committed to his care
by the Board of Directors. He shall perform such other duties as appertain to his office

or as may be required by the Board of Direciors.

Section 6. Delegation. in case of the absence ‘of any officer of the
Corporation, or for any other reason that the Board of Directors may deem sufficient,
the Board may temporarily delegate the powers or duties, or any of them, of such officer
to any other officer or to any director.

ARTICLE Vi
Stock

Section 1. Certificates Representing Shares. All certificates representing
shares of the capital stock of the Corporation shall be in such form not inconsistent with
the Certificate of Incorporation, these By-Laws or the laws of the State of New York and
shall set forth thereon the statements prescribed by Section 508, and where applicable,
by Sections 505, 616, 620, 709 and 1002 of the Business Corporation Law. Such
shares shall be approved by the Board of Directors, and shall be signed by the:
President or a Vice-President and by the Secretary or the Treasurer and shall bear the

countersigned by a duly appointed transfer agent and/or registered by a dyly appointed

registrar shall be deemed to be so signed and sealed whether the signatures be
manual or facsimile signatures and whether the seal be a facsimile seal or any other

" 44
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. seal of the Corporation and shall not be valid unless so signed and sealed. Certificates. ..
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form of seal. All certificates shall be consecutively numbered and the name of the
person owning the shares represented thereby, his residence, with the number of such
shares and the date of issue, shall be entered on the Corporation's books. All
certificates surrendered shall be canceled and no new certificates issued until the
former certificates for the same number of shares shall have been surrendered and
canceled, except as provided for herein. '

In case any officer or officers who shall have signed or whose facsimile
signature or signatures shall have been affixed to any such certificate or certificates,
shall cease to be such officer or officers of the Corporation before such certificate or
certificates shall have been delivered by the Corporation, such certificate or certificates
may nevertheless be adopted by the Corporation, and may be issued and delivered as
though the person or persons who signed such certificates, or whose facsimile
signature or signatures shall have been affixed thereto, had not ceased to be such
officer or officers of the Corporation.

Any restriction on the transfer or registration of transfer of any shares of
stock of any class or series shall be noted conspicuously on the certificate representing
such shares.

Section 2. Fractional Share Interests. The Corporation, may, but shail not
be required to, issue certificates for fractions of a share. If the Corporation does not
issue fractions of a share, it shall (1 ) arrange for the disposition of fractional interests
by those entitled thereto, (2) pay in cash the fair value of fractions of a share as of the
time when those entitled to receive such fractions are determined, or (3) issue scrip or
warrants in registered or bearer form which shall entitle the holder to receive a
certificate for a full share upon the surrender of such scrip or warrants aggregating a
full share. A certificate for a fractional share shall, but scrip or warrants shall not
unless otherwise provided therein, entitle the holder to exercise voting rights, to receive
dividends thereon, and to participate in any distribution of the assets of the Corporation
in the event of liquidation. The Board of Directors may cause scrip or warrants o be
issued subject to the conditions that they shall become void if not exchanged for
certificates representing full shares before a specified date, or subject to the condition
that the shares for which scrip or warrants are exchangeable may be sold by the
Corporation and the proceeds thereof distribuied to the holders of scrip or warrants,
or subject to any other conditions which the Board of Directors may impose, .

Section 3. Addresses of Shareholders. Every shareholder shall furnish the
Corporation with an address to which notices of meetings and all other notices may be

15"



served upon or mailed to him, and in default thereof notices may be addressed to him. .,

at his last known post office address.

Section 4. Stolen. Lost or Destroyed Certificates. The Board of Directors
may in its sole discretion direct that a new certificate or cerfificates of stock be issued
in place of any certificate or certificates of stock theretofore issued by the Corporation,
alleged to have been stolen, lost or destroyed, and the Board of Directors when
authorizing the issuance of such new cettificate or certificates, may, in its discretion,
and as a condition precedent thereto, require the owner of such stolen, lost or
destroyed certificate or certificates or-his legal representatives to give to the
Corporation and to such registrar or registrars and/or transfer agent or transfer agents
as may be authorized or required to countersign such new certificate or certificates, a
bond in such sum as the Corporation may direct not exceeding double the value of the
stock represented by the certificate alleged to have been stolen, lost or destroyed, as
indemnity against any claim that may be made against them or any of them for or in
respect of the shares of stock represented by the certificate alleged to have been
stolen, lost or destroyed.

_ Section 5. Transfers of Shares. Upon compliance with all -provisions
restricting the transferability of shares, if any, transfers of stock shall be made only
upon the books of the Corporation by the holder in person or by his attorney thereunto
authorized by power of attorney duly filed with the Secretary of the Corporation or with
a transfer agent or registrar, if any, upon the surrender and cancellation of the
certificate or certificates for such shares properly endorsed and the payment of ail
taxes due thereon. The Board of Directors may appoint one or more suitable banks
and/or trust companies as transfer agents and/or registrars of transfers, for facilitating
transfers of any class or series of stock of the Corporation by the holders thereof under
such regulations as the Board of Directors may from time to time prescribe. Upon such
appointment being made all certificates of stock of such class or series thereafter
issued shall be countersigned by one of such transfer agents and/or one of such
registrars of transfers, and shall, not be valid unless so countersigned.

ARTICLE VI

Dividends and Finance

Section 1. Dividends. The Board of Directors shall have power to fix and
determine and to vary, from time to time, the amount of the working capital of the

- Corporation before declaring any dividends among its shareholders, and to direct and
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determine the use and disposition of any net profits or surplus, and fo determine the
date or dates for the declaration and payment of dividends and to determine the
amount of any dividend, and the amount of any reserves necessary in their judgment -
before declaring any dividends among its shareholder, and to determine the amount
of the net profits of the Corporation from time to time available for dividends.

Section 2. Fiscal Year. The fiscal year of the Corporation shall end on the
last day of December in each year and shall begin on the next succeeding
day, or shall be for such other period as the Board of Directors may from time to time
designate with.the consent of the Department of Taxation and Flnance where
applicable.

 ARTICLE VIli
Miscellaneous Provisions.

Section 1. Stock of Other Caorporations. The Board of Directors shall have
the right to authorize any director, officer or other person on behalf of the Corporation
to attend, act and vote at meetings of the Shareholders of any corporation in which the
Corporation shall hold stock, and to exercise thereat any and all rights and powers
incident to the ownership of such stock, and to execute waivers of notice of such
meetings and calls therefor; and authority may be given to exercise the same either on
one or more designated occasions, or generally on all occasions until revoked by the
Board. In the event that the Board shall fail to give such authority, such authority may
be exercised by the President in person or by proxy appointed by him on behalf of the
Corporation.

Any stocks or securities owned by this Corporation may, if so determined by
the Board of Directors, be registered either in the name of this Corporation or in the
name of any nominee or nominees appointed for that purpose by the Board of
Directors.

Section 2. Books and Records. Subject to the New York Business
Corporation Law, the Corporation may keep its books and, accounts outside the State
of New York.

- S

- Section 3. Notices. Whenever any notice is required by these By-Laws to

be given, personal notice is not meant unless expressly so stated, and any notice so -
required shall be deemed to be sufficient if given by depositing the same in a post.
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office box in a sealed postpaid wrapper, addressed to the person entitled thereto at hisﬁ- :
last known post office address, and such notice shall be deemed to have been given ™

on the day of such mailing.

Whenever any notice whatsoever is required to be given under the
provisions of any law, or under the provisions of the Certificate of Incorporation or
these By-Laws a waiver thereof in writing, signed by the person or persons entitled to
said notice, whether before or after the time stated therein, shall be deemed equivalent
thereto.

Section 4. Amendments. Except as otherwise provided herein, these
By-Laws may be altered, amended or repealed and By-Laws may be made at any
annual meeting of the shareholders or at any special meeting thereof if notice of the
proposed alteration, amendment or repeal or By-Law or By-Laws to be made be
contained in the notice of such special meeting, by the holders of a majority of the
shares of stock of the Corporation outstanding and entitled to vote thereat; or by a
majority of the Board of Directors at any regular meeting of the Board of Directors, or
at any special meeting of the Board of Directors, if notice of the proposed alteration,
amendment or repeal, or By-Law or By-Laws fo be made, be contained in the Notice
of such Special Meeting.

18




MINUTES OF FIRST MEETING
OF THE BOARD OF DIRECTORS

OF
THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.

Held: May 28, . 20 04
The first meeting of the Board of Directors of the corporation was held on the
abovedateat 10 o'clock A.M., at céo Skinnon_& Faber, CPAs, P.C.,
373 Route 111, Smithtown, NY,
at the call of a majority of the Board.

The following Directors constituting a quorum, were present:

EMILIANO DUCH

The meeting was called to order and EMILIAND DUCH
was designated to act as chairman and EMILIANO DUCH
as secretary of the meeting. -

The chairman stated that the purpose of the meeting was to take all steps
necessary to complete the organization of the corporation and to enable it to

commence business.

19
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The first order of business was the election or designation of officers at thig -

corporation. There being no contest, the following were elected by proclamation to
serve as officers until the next annual mesting of the Board or until their successors
are elected and qualified.

Office Name
President EMILIANOC DUCH

Vice-President
Secretary EMILIANO DUCH
Treasurer EMILIANO DUCH

The president and secretary assumed their respective offices, in the places
of those who temporarily acted as such for this meeting.
The minutes of the organizational meeting of the incorporator (s)

heldon May 25, 20 04 , were read and it was thereupon unanimously

RESOLVED, that the actions and business transacted by the incorporator (s)
at the organizational meeting held on May 25, 2004 , and entered on the
minutes of that meeting, be and they are hereby ratified and adopted by this Board.

The annexed resolutions, deemed necessary to complete the organizational

procedures, were introduced, discussed and adopted.

20




ORGANIZATIONAL RESOLUTIONS
ADOPTED BY THE BOARD OF DIRECTORS
OF

1. The seal, an impression of which is affixed
to the left hereof, is adopted as the seal of the
corporation. '

2.  The form of stock certificate annexed hereto is adopted as the form

[

s

of stock certificate for the corporation.

21



3. (a) The corporation accepfs the offer of the following persons
purchase the number of shares of stock of the corporation shown in exchange 1

the consideration set opposite their names

Name Number and Consideration Aggregate
of Subscriber Classes of Shares - Per Share Consideratio:
Emiliano Duch 10 shares no_par value

(b) The president, and secretary or ftreasurer of the
corporation are hereby authorized and empowered to issue to the foregoing named

persons certificates evidencing the number of shares of the stock of the corporation

set opposite each name upon receipt by the corporation of the aggregate

consideration specified.
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4. The corporation shall open a banking -account or accounts ~

with

and execute the annexed banking resolution for that purpose.

5. (a). The president and treasurer of the corporation are authorized
and empowered to pay éll expenses incurred in connection with. the organization of
the corporation, including filing, license, attorneys' and accountants’ fees.

(b)  The corporation elects to deduct on its first federal income tax
return the foregoing expenses ratably over a sixty month period, starting with the
month in which the corporation begins business, pursuant to Section 248 of the
Internal Revenue Code of 1986. _

8. The president and all other officers of the corporation are authorized
and directed to take all steps necessary to cause the corporation to engage in the

business of any Tawful act or activity for which corporations may be organizec
under the business corporation law, provided that the corporation is not”
formed to-engage in any act or activity which requires the act or approval

of any state official, department, board, agency or other body without such
approval or consent first being obtained as more fully described in the
Certificate of Incorporation.

24
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7. (@) The president is authorized on behalf of the corporation to -

negotiate for and to _in the name of the corporation the premises

commonly described as

upon the terms and conditions specified in Schedule
annexed hereto, and upon such further terms and conditions as the presxdent shali
deem necessary, proper and in the best interests of the corporation.

(b) The president and secretary, or an assistant secretary, are

authorized to execute in the name of the corporation all documents necessary in the

judgment of the president to effectuate this resolution.
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The following plan is adopted in order to issue stock pursuant to
Section 1244 of the Internal Revenue Code of 1986.

WHEREAS, the corporation wants to attract investment in the . -:

corporation. And Compliance with Section 1244 of the Internal
Revenue Code will enable shareholders who suffer a loss on the
sale or exchange of their shares to treat that loss as an “ordinary

loss" on their personal income tax returns,

NOW THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the proper officers of
the corporation are hereby authorized fo self and issue common
shares provided that the aggregate amount of money and other
property received by the corporation for stock, as a contribution to

capital, and as paid-in surplus, doés not exceed $1,000,000.00, and

RESOLVED,.‘that the sale and issuance of such shares be
conducted in accordance with IRC Sec. 1244:; and

RESOLVED, that the corporation keep proper accounting records so
that any shareholder who experiences a loss on the transfer of
common shares may properly determine if they quality for "ordinary

loss" treatment on their personal income tax returns.
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9.
purpases in accordance with the provisions of Subchapter S of the internal
Revenue Code of 1986. ' o _

(b)-:.- The officers of the corporation shall take all actions necessary |

and- proper ta effectuate the foregoing reéo!uﬁén, iﬁbluding'bbtaining the requisite
consents from sharehdlder's and executing and filing appropriate forms on behalf of

the c‘orpdration within the time limits specified by law.




No further business being presente the,_mﬂeetmg was duly adjourned:

. \.
r"—\..::“m‘\ /' é@c\}/ -
EMI LTANG DUCH. 7/ Secretary. ,

Dated: -May 28, 2004

'\JOAI\:NE STEL U‘\TO

mbtary Publio - Stats of Naw York
Ho. 01STE151044
County - King

M,' Cominission Expires - 07/16/1

‘, xS Date of Expiration - 07:(5/15 g

< Emiliono DJC‘,}«;
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DECLARACION DEL INCORPORADOR (ES)
EN LUGAR DE UNA REUNIGN ORGANIZADA . .
ACTAY ESTATUTOS

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GRDﬁP, INC.

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP,  INC.

Una corparacién de New York )
Con el propdsito de los reglstros, se toma nota que el Certificado de Incorporacién se archivé en
¢l Departamento de Estado de Nueva York en Albany, el 25 de Mayo de 2004, Una copla
y certificada ) con el recibo oficlal mostrando el pago de las tasas de
EMPEZANDO: 25 de maya de 2004 ® presentaclény otros cargos el se han ad] en elllbro
. de actas.
FINALIZANDO 20 El abajo firmante Incoporador {es} de la corporacién, por este medio autoriza y lieva a
. ' cabo [as acelones slgulentes:

1. RESUELVE, qlie 1a copla anexada de los Estatutos bajo los cuales la corporacion debe

Oflclnas de tos sbogados operar y que han sldo lefdos por cada Incoporador es por este medio adoptados y sersn

[consta sello} Insertados en el libro de actas de la coroporacién, .

GRUNDFAST & MORRISON 2. RESUELVE, que el sigulente a ser elegldo como Director (es) de la coporacion para servir
APODERADOS hasta Ia préxima Junta anual de acclonista (s) y hasta que ef sucesor {es} haya sido
:D"’::f;‘,';‘"‘“ elegldo y cualificado:

SMITHOWN, NEW YORK, 11787

Gerald Welberg, PC
INCORPORADOR

Fecha: 25 de Mayo de 2004




CERTIFICADO DE INCORPORACIGN.

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUF, INC.

Presentado por:

Grundfast 8 Morrison, Espw,
Elght Manor Road

Post Office Box 971
Smithtown, New York 11787

DEPARTAMENTO DE ESTADD ’
DIVISION DE REGISTRO DE CORPORACIONES DEL ESTADO  ALBANY, NY 12231-0001

RECIBO DE PRESENTACION

NOMBRE DE LA ENTIDAD: THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC,

TIPO DE DOCUMENTO: INCORPORACION CONDADO: SUFF
COMPARIA DE SERVICIO: GERALD WEINBERG, P.C. CODIGO DE SERVICIO; 13-

PRESENTADO: 25 MAYO 2004 DURACION: PERPETUA CAJA#:04052500051 FILM#:040525000490

DIRECCION PARA EL PROCESQ.
C/0 SKINNON & FABER, CPA'S, P.C. 25 de Mayo 2004
373 ROUTE 114 :

SMITHTOWN, NY 21787

ACCIGNES: 200 NPV

ERESENTADOR: HONORAHIOS: 160.00  BAGQS:  160.00
GRUNDFAST&IMORRISON,ESQS PRESENTACION 125,00 EFECTIVO 0.00
PO BOX 971 IMPUESTOS 10.00 CHEQUES 0.00
4 MANOR ROAD CERT Q.00 CARGOS 0.00
SMITHTOWN, NY 11787 COPIAS [sXsie] GIROS 0.00

MANIPULACION  25.00  REEMBOLSO 0.00
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THE CLUSTER COMPEVITIVENLESS GROUP, INC. 4’;’

4 P spp
La Seeeivn 402 de fa Ley de Sociedades Comerciales, Bl abajo fiemante, von ¢l
wosito de formar ww sociedad de conformidad con la Seccion 402 de fe Loy de
Sociedades Comercintes del Estado de Nugva York. certifica v establece:

BRIMER: EF nombre de fa sociedad ¢s THL CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP.
INC.

S (»LrM)() Laws pmp«)suus para los cugles se fonma la sociedud son los sigutent
Parlicipar en fer acto o actividad leita para o coal puedan constituirse Jas
:,mic.dm,lcs wonfarme a la Ley de sociedades comerciudes. siempre y evande Ja soviedad
00 esié formada para participar e cualquicr scto o actividad gue requicra la avsion o
npu\h;uu)n de plgin funciowwio del Estado, d'.pa\rl.mmmn Jumta, agenein v otro
arganismo. sin huber ebienido primeto dichy duterizncion o consentimienta,

‘\mmr mnm reluunnes puhl»ms ¥ dspsores de investipacian, promoeion, marketing ¢

} ¥ d; ogocius, ¥ en relacion con o avterior. para brinday
O, servicios Honieos TG 3
siedades ¥ olm.\ fndes derivadas de sus relaciones con los
socios, ceion funcionarivs guber fes, organi ¥ et pablico on peneral ust
como cuplquier persona o grupo especial,

Asiglit. on tones de asgsoria, gestion y consulla para corporaciones, uwuuuum,q,
empresas ¢ individues. y | ¥ elicinas, & oS
pata trabajos de i i industrial. fi Ji de inventario, de muereade
¥ de otro tipe, ¥ en gmem( parit participar en actividudes de prestacion, prnmuuﬂn ¥
csublecimionts de sistemus, mclodos ¥ contel parm iy elfeiencia ¥ operticiones
industriales v dé gestion.

Investigar 3 1slum\s. métados y mmmlc::. de fabricacion. operacion de plantas, embalaie,

i cjalizacidn, inventarios, contubilidad y olras

pnm g tpo de negoeio y hacer recomendaciones, revissr,

u.iupmr moderaizar y estableces economias para Jograr una eficlencia anivel industrial,

L,m.ncm} v de mercadoteenia ¥ e relacion con o anterioe. hncerse cargo de wda Ta

cl ¥ ios de cualquier tipo de industria o de otras formas de esfuerzo, realizar

wdo lo anterior ¢ implementar todos los servicios que sean pecesarios para Hevace & eabo
fos fines anterivres.

Diseiar, desarvollar. creae, mugurar % cantratas para ol extablecimientn, instalacion y
venta y renta de sistemas, iméodos ¥ conoles para un nwngjo ¥ operavian eficlontes de
wimos de Fabricacion  industrial, mercantil, comeecial o de otro tipu. empresas,

v spciedugtes: v congr, facilitar ¥ dar ¥ BT

A ¥ prog




& 1on. i ion y imi subre dichos sistesnas,

mpra, suseripeidn, colocacidn v otra, y ser prapictario, mantener
i r transleriy, hipulecar. dar en prende,
v dwg{: ¢ e bicues muchles ¢ inmuchles dg lodo tlipe ¥ deseripeion ¥
AN iricluyends acciones. bmm\. uhm,xwmnc paparés, voles,
quUISr Lorpusacion o
s Im\m«ﬂrfuxmmm [ LXU’LLHJMO‘\ o de cualquier wmpress o parsons o de Bxtados
Unjdos o vubiguier ezmdn. territorio o dependencia de Estados Unidos o cualyuier pais
jero, o de eualy ieipio o entidnd local dentro o faern de Bstacdos Unidoy, ast
coro wmitie 4 cambio de ello, aceiones, bonos u olros vilores o ttalos de deuda de esia
socicdad y. comn propietativ o tiwlar de cualquier bien, recibir, sobror y disponet dy los
intereses, dividendos ¢ ingresos de dichos bienes ¥ POSCEr ¥ ejerver en relacion con los
mishios, wdos los derechos. poderes y privilegios de ta propiedad, incluyendo tos
derechos a voto,

Letm e,

Construlr. edificar. comprar, arrendar o adguinic. equipar, mantencr, pusecy, Wgjorar,
desarrollor. gestionar. mantetier, vonfrolar, explotar. ventar, bipotecar, embsugar. vender,

wansferir o disponer o sacar provechn de cunluiera y todas lus plantas. maquinasia,
Uhms* ipsitumentos ¥y cosas o bienes, muebluy ¢ inmuebles, de coalquier npo ¥
deseripaion, dedvado de, relacignada um dste, 0 ponveniente, necesarko o comvenione
pari, cuslyquiers de los fines en e d incluida L wtalided "o
cualijuior parte o panes dL‘ las pmpmi‘ulos m.u o8, hegocios ¥ la buena voluntad de

Jquier persona, fiemo, asociaciones o i

Lus poderes, dercchos v privilegios establecidos en ol presente certificado no ‘se
considerartn Hmitantes de pndLm similaces, adicienales w otres. ni Je derechios o
privilegios didos o Jos & una sosiedad por la ley de Sociedades
Comercigles, ¥a que se prelende que esta sociedad cuente cen todos fos derechos, poderes
'y privilegias concedidos o nutorizados a una cmpresa par dicha Ley.

TERCERU: Lis vlicinas de la secipdad se encuunira en el condado de Suffolk, Bstado de
Nueva York.

CUARTO: El niimero total de ucciones que ta Sovicdad tendea la facultad de emitie ex de
doseientos (2003, las cuales serdn sin valor nominal, .

QUINTQ: El Secretario de'Extadu ¢5 designada comu ¢l representante de T sociedod a
quien s¢ nolificars dlghn pracesa en su contra, La ditcecion postal o la gue el Seeraario
de Estado deberd enviir una copizt de coatyuier process en contra de la saciedad yue se le
notilique es:

: SiLY,
i Skinnan & Faber, CPA's, P.C. ‘N‘F At
373 Rowte 111 B g o,
Smitldown, New York 11787 & . A JeTaprie
o BiPaNg) &
%




SEXTO: Lt respunsabitidad personal de Tox directores ante Ta socivdad o sus accionistas
por dafios ¥ perjuicios por incumplimiento de un deber en dicha capasidad quedam
climittado. de lo contrario. dichu responsabilidud personal no podr ser eliminadz si unn
sentencia o resulucion definitiva v ot en contra del direetor establezca que =us actos 1

omisiones fugron de mals fe o naks i 1 won

i i o un .
condeimiento de causas de lu ley v oque personalmente baya fenlda un henciicio
ecandimico u otto beneficio sl gue no teits derecho Jegatmente v que sus actos hityan
viokado Ia Seecion 719 de Ia Ley de Sociedades Comereiales,

EN FL DE LO CUAL, s¢ elabora el presente certificndo on este dla 24 de mayo de 2004
por el abgjo firmante, quien afime gue las dee i liedas en exie d
sot verdaderos bijo pena de perjurio,

[ firmal
LAWRENCE A, KIRSCH
A i Suste Sevet
Albaiy, New York
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ESTATUTOS

ARTICULO PRIMERO

{asocledad

Apartado 1. Nombre. La raién social de esta socledad {en lo sucesivo, la
es The Cluster C Group, Inc.

Apartato 2, Oficinas, La sede de [a Socledad se encuentra en el estado de
Nueva York. La Socledad también tlene otras oficinas dentro v fuera de fos Estados
Unidos, ya que el Consejo de puede blécerlo de forma lonal 0 es
posible que 14 actividad de (a Socledad asf lo requiera. .

Apartado 3. Sello. € sello de la Sacledad debe contener el nombre de la
misma, &l afio en el que fue constitulda y fas palabras «Sello de la Sotledad, Nueva Yorks,
Se puede disponer de y utillzar uno o mds sellos para su Impresién.

ARTICULO SEGUNDO
Juntas de accionistas

Apartado 1. Lugar de celebracién de las juntas, Todas las juntas de
acclonistas deben celgbrarse en la sede de Ia Socledad, en el estado de Nueva York 0 en
cualguler otro lugar, ya sea dentro o fuera de este’ estado, tal como se indique en la
convogatoria de la junta,

Apartado 2, Junta anual, Sé deber4 celebrar una Junta anual de acclanistas de
fa Socledad con el fin de selecclonar a los miembros y de resolver los asuntos gue se
sometan a Ia Junta de manera precedente el primer lunes de diciembre de cada afto si no
es un dfa festivo y, sl lo es, el sigulente dia laborable a las 10 a, m. EST, o a la hora que
aparezca refielada en a convocatoria de Ia junta. St por algin motivo no se pudiéra
celebrar una Junta anual en la fecha especificads, esta sé celebrard en una fecha
posterlar previa notificacion, tal cnmo se estipula en el prasente, o los temas a tratar se

en una junta para tal fin,

Apartado 3. Juntas_especiales. las juntas extraordinarias de acclonlstas
debergdn ser convocadas por el Presldente, siempre que este lo considere oportuno, El

una junta siempre que la mavyorfa del Consejo de
admln!straclén asl lo solicite por escrito o slempre que los propletarios de un terclo (1/3)
de las acclones del capital sacial de Ta Socledad con derecho a voto en dicha junta asl lo
soliciten por estrito,

Apartade 4, Convocatoria de Juntgs. Se deberd comunicar |a hora y el lugar de

“celebracién de la junta anual y de las juntas extraordinarias de accionistas a todos

aquellos acclonistas con derecho a voto medlante una notificacién por éscrito a portes
pagados que deberd enviarse a la direccién postal de cada uno de los dccionistas, tal

como se describe en los libros de la Socledad, o entregéndola personalmente, al menos .

dlez (10) y ho mé4s de cincuenta (50) dfas antes de cada junta. Las juntas podrén
celebrarse sin previp aviso st todos los acclonlstas con derecho a voto estdn presentes o
representados, antes o después de la Junta, Se considerard que se ha entregado la
notificacldn por correo cuando se deposite, con el frangueo pagado, en una oficina de
correns de Estados Unidos. $§ se aplaza una reunién para otro dia, no més de treinta (30)
dfas, 0 s célebra en otro lugar y esto se natifica en la junta, no serd necesarle notificarle
par escrito a no ser que ef Consejo de adminlstracién fije una nweva fecha para celebrar
14 junta aplazada. En la notificacldn de la junta anual y de las Juntas extraordinarias de
acclonlstas se deberd Indicar que esta estd emitlda por o bajo las Indicaciones de fa
persona g pefsonas que convocan la Junta y en ella debe constar el nombre y ef cargo de
dicha persona o personas Tamblén se debe Indicar el objetivo u objetivos para fos que se

ha No en ninguaa renuncia a la notificacién los
asuntos que serdn tratados i el objetivo de {3 Junta anual o de la Junta extraordlnarla de
acclonistas.

Apartado 5. Fecha de reglstro para acclonistas, Con el fin de determinar
cuales son los acclonistas con derecha a que se les notifique cualquier aplazamiento o &
votar en cualquler junta de acclonlstas, o con derecho a expresar su consentimiento para
Ilevar a cabo medidas corporativas por escrito sin estar presentes en una junta; o con o
fin de cudles son los con derecho a recibir el pago de cualquier

u ofra distribucidn o de derechos, o con poderes para, ejercer
cualquler derecho respecto de cualquler camblo, conversién o Intercamblo de capital, o
bien con el fin de llevar a cabo cualquier otra medida licita, el Consejo de administracldn
puede déterniinar previamente una fecha de reglstro, que no puede ser cinco (5) dfas ni
menos de dlez (10} dlas antes de la fecha de dicha Junta, ai mas de cincuenta (50) dlas
anterior 3 cualquler otra medida. St na se fija ninguna fecha de registro, la fecha de
registro para detérminar cudles son log acclonistas con derecho a notificacién g
deberd ser un dia después del clerre de la misma y un dfa antes al de |3 pet
esta no se entrega, & dfa en el que se celebre la junta, La fecha -
determinar cudles son los acclonistas con derecho a expresar su con
llevar a cabo medidas corporativas por esctito sin estar presentes el
que no sea necesario que el Consejo de administracion tomé alguna




en el que se

el primer por escrito, la fecha de
reglstro para d inar qué serdn los r bles de eualquler otro objeto
sard al clerre del dfa en el que el Consejo de ad 6n adopte la fuchd

referente a teste tema. El derecho de los acclonistas a ser netificados o a votar en
cualquier junta de acclonistas se aplicard a cualquier junta aplazada, slempre que el
Consejo de administracidn fije una nueva fecha de reglstro para ia junta aplazada,

Apartado 6. Representacién. Todos los acclonistas pueden designar a otra
Persona o personas para gue actien en.su nombre en cualguler asunto en el que los
acclonistas tengan derecha a participar, ya sea media renuncia de Il P
mediante voto o participacién en una junta, o blen expresando consentimiento o
disentimiento en una junta. Bl acclonista o su representante deben ser jos encargados de
firmar los poderes, No se votard nl ageptard como vélido ningin poder transcurridos
. once meses destle su facha efectiva a no ser que dicho poder tenga un periodo de valldez
mayor. Todos fos paderes serdn revocakles si ef acelonista que Jos ejecuta asf lo desea,
salvo lo dispuesto en el Apartado 608 de Ja Ley de Socledades Comerciales de Nueva
Yark. L

Apartado 7. Votaclones en lss Juntas de acclonlstas. Cada accién de capltal
confiere un voto a su titular. La eleccién del Consefo se decldird por mayoria relativa de
Jos votos emitidos. Cualquler otra eleccidn debe contar con la mayorla de los votos
emitidas, a'no ser que la Ley de Socledades Comerclales de Nueva York disponga un
porcentaje de votos o un elerciclo de derecho al voto distintos. Durante la eleccién del
Conseo, y para cualguler otra eleccldn, las votaciones no se hardn mediante votos

* Ympresos. B

Apartado 8, Quérurs v aplazamlento. Salvo que el Consejo lieve a cabo una
eleccion especial, segdn lo dispuesto eh ef Apartado 603 de la Ley de Sociedades
Comerciales de Nueva York, la en persona o medianta un jerado, de los
titulares de la mayor parte de acclones de capital de la Socledad con derecho a voto serd
requisito esenclal y constituird quérum en cualquler Junta de acclonistas. Cuando hay
quérum una- vez en una junta, ‘este no seré disuelto por la subsigulente renuncia de
ningdn acclanista, S en una Junta de acclonistas no hay un quérum presente, los
accionistas presentes en persona o medlante un apoderado ¥ con derecho a voto,
pueden aplazar la junta periddicamente hasta que haya un quérum presente, pero no se
'padré tratar ningdn tema en dicha Junta aplazada excepto que pueda ser tratado porque
la ley asl lo permite. ! .

Apartado 9, Lista de_acclonistas. La persona responsable del reglstro de .

- acclones de Ia Socledad deberd preparar y certificar, al menos diez (10} dfas antes de

cada Junta de acclonistas, una lista completa de los acclonistas, asf como de la fetha de
registro fijada para dicha junta, dispuesta por orden alfabético y en la que aparezca la
direccitn de cada uno de los acclonistas y el nimero de acclones registradas a su nombre.
Dicha fista debe estar disponible para que cualquler acclonista que lo desee pueda
consultarla, con relactén a cualquier tema relaclonado con la junta, durante horas de
trabajo ordinarias y por un periodo de al menos dlez (10} dfas antes de celebracidn de fa
Junta, ya sea en la cludad u otro municipio o comunidad donde se celebre la junia.

1a lista debe ¥ el dia y en ¢l lugar donde se celebre la
Junta durante todo el tiempo que esta dure, y puede ser Inspeccionads por cualquier
acclonlsta que esté presente. Si se cuestlona el derecho a votar en cualquler junta, los
Inspectores encargados de la eleccidn, sl los hublera, ola persona que la presida, debers
requerir dicha lista de accionistas para que sirva camo prueba del derecha a vatar de las
personas cuyo voto ha slde cuestionado en dicha junta, y todas las personas que
aparezcan en ells coma accionistas con derecho a voto podrén votar,

L

Apartado 10. Inspectores encargados_de la_eleccidn, El Consejo de
administracién podrd designar uno o mds Inspectares encargadas de la eleccién antes de
cada junta para que actden en la misma o en cualquler Junta aplazads, Si no se designa
ningdn Inspector, la persona que presida {a junta podrd, y st alguno de los acclonistas con
derecho al vota as( lo sollcita, designar uno o mds inspectores. En caso de que la persona
designada Inspector no comparezca, la plaza vacante serd cublerta por la persona que
designe el Consejo de administraclén, ya sea antes dea junta o durante fa misma por la
persona que la presida. El inspector, si fo hublera, antes de asumir sus funciones, deberd
prestar y firmar juramento para ejercer sus funclones come Inspector en dicha junta con
total imparcialidad y en la medida de sus posibilidades. Los Inspectores, st los hublera,
determinarsn ! niimero de acclones de capital social y el derecho a voto que confiere
cada una de ellas, las acclones de capital representagas en la junta, 1a existendia de un
qudrum, la validez y el efecto de los poderes, y recibirdn votos, votaclones o

el Itaddo y sl dichos actos son adecuados para llevar a
cabo la electidn o para votar con 3 todos los S} la persona que
preside (a junta o cualquier acclonista con derecho a voto ast 1o soliclts, el Inspector o
Inspectores, sl los hubiera, deberdn elaborar un Informe por estrito de cualquier disputa,
pregunta o asunto determinado por &l o ellos y presentar un certificado de cualquier
hecho que detecten. Cualquier Informe o certificado elsborado por el Inspector o
Inspectores constitulrd una prueba prima facle de tos hechos Indicados y del voto, que
deberd ser certificado por ellos.

Apartado 1. Decisiones de_agelonistas sin la_celebracidn_de funtas. Para
tomar declsiones en und junta anual o especlal de acclonistas no serd necesaria la
celebracién de una junta, bastars un consentimlento por escrito en el que se explique Ia
declsién tomada y que esté firmado por los titulares de todas las acciones con derecho 2
voto, Este consentimlento por escrito otorgado por los titulares de las acciones




ordinariss con derecho a voto tendré el mismo efecto que un voto undnime de los
acclonistas.

ARTICULO TERCERO
Conselo de adminlstracién

Apartado 1. Nimero de miembros del Conseio, £l niméro de miembros que
constitulrd a totalidad del Consejo de administracidn estard formado por al menos una
persona, El nimero de miembros se fijard periddicamente por la mayorfa del Consejo de

o de los en una Junta anval o especial. $i el nimero de

miembros no estd fijado, éste deberd estar formado por tres mlembros o debers ser

-Igual al nimero de acclonistas (como se mericiona mis arriba), el ndinero que sea menor,

Hasta ese momento, debido a que la Socledad debie emitir acciones de capital, el Consejo

de adminlstracién deberd estar formada por dos personas, 51 no se reduce ef nimero de

wilembros se acortard el tlempo de pertenencia al Conselo de wdminfstraclén de
cualquler miembro.

Apaitado 2, Eleccidn v plazo. El Conseo de administracién inicial serd elegido por e
fundadar y los miembraos Iniciales que hayan sido elegidos deberdn ejeicer su cargo hasta
que se celebre la primera junta anual de acclonistas y hasta que su sucesor sea elegldo y
cumpld los los que se elijan en una junta gnual de
acclonistas y fas Juntas deberdn dé d con cualquier resolucidn del
Consejo que altere o modifique una resolucidn previa respecto dé! dia o el lugar para la
celebraclén de Juntas ordinarias, sin primero notiflcar por escrito al menus tres dlas antes

a cada uno de los bros, ya sea ) 0 med o sin
notificar por escrito al menos cinco dfas antes a cada uno de los mlembrus por carréo, el
contenldoy el efecto de estd nteva resol Las Juntas del Consejo se
celebrardn slempre que el P rio o cualquler otro

mlembro lo solicite por escrito. Se deharé entregar a cada miembro una notificacidn que

informe sobre la junta en persona o enviarle un telegrama a su residencis o lugar de -

trabajo habitual al menos tres dias antes de la Junta, & enviarle una notificacién por
correo a su lugar de residericla o lugar de trabajo habitual al menos cinco dfas antes de Ia
Junta. Las juntas del Consejo, ya sean ardinarias o especlales, se podrin celebrar
cualquier dia y en cualguier Jugar y eon cualguler fin, sin pravic aviso, cuando todos los
miembros estén presentes o cuando ho lo estén hayan reaunclade por escrito 3 la
notificacldn y estén de acuerdo en fa celebracién de dicha Junta, Todos los miembros
pueden renunclar a fa notificactén deé cualquler junta y su presencla en cualquier junta
del Consejo debard Interpretase como una renuncia a la notificaclén en si misma, En

cualquler notificacién o renuncle de notiflcacién para la celebracién de uns junta -

* ordinaria o especlal del Consejo no se deberd especmcar elfino los fines para los que se

ha convocado.

Apartado 6. Quérum y actuacién. La mayoria del Consejo de administracton
constitulrd quérum excepto cuando la totalldad del Consejo esté formada por un inleo
migmbro, en este caso, este Wlembro constituirs quérum v, salvo cuando haya una
vacante que implda la mayorfa, Ia mayorla de los mlembras presentes constitulrdn
quérum, slempre que dicha mayoria eaté formada por al menos un terclo def Consejo. La
mayorfa de los degt © no quérum,
pueden aplazar una Junta a otro dfa o lugar, Salvo que se dispangs lo contrario d la Ley
de Socledades Comerclales de Nueva York indique algo distinto, el voto de la mayerla de
los miembros presentes en una junta en la que haya qudrum deberé actuar en calidad de
Consejo de adminlstractén.

Apartado 7. Juntas telefonicas. Cualquler mlembro del Consejo de
adminlstracién o cualquler comité designado por el Cansejo puede partlclpar en una
Junta o en cualquler comité, segun sea el caso, medt; una
equipg de comunicacién slmllar, lo que permitiré a todos los participantes en la )unh
escucharse al mismo tlempa. Asimismo, la participacién en una junta por estos medios
constlculré Iz asistencia en persona a dicha junta.

Apartado 8. Medldas sin convaeatoria_de Junta. Cualquier medida que sea
necesaria o autorizada en una junta del Consejo de administraclén, o de cualquler comité,
se tomard sin gque sea necesarla la cunvotatorla dé una junta sl todas Jos mlembros del
Consejo 0 comité, segin sea el caso, dan su consentimiento por escrito v este se hace
constar en ¢l acta de Ja junta del Consejo a del comité.

Apartado 9. Compensacién de miembros, Mediante una resolucién adoptada
por & Consejo de administracién, a los mlembros se les abanardn los gestos, si los

hublera, qué se deriven de su g las juntas o les del Consejo o
de cualquler comité designado ‘por el Cohsejo. Asimismo, $e les abonard una suma fija
por aslstir a cada una de fas juntas o una por ser 5 O

ambas. Nada de lo contenido en ¢ presente documento se Interpretard como-

impedimento para que un mlembro que ocupe otro cargo en la Socledad reciba una

campensaclén por ostentar dicho cargo, slempre gue los miembros que sor a su vez
dos no reclban nl un sueldo por ser miembros.




ARTICULO CUARTO

Comités

Apartado 1. Aspectos generales, El Cansejo. de administracién puede,
mediante una resolucién aprobada por el voto de a mayorfa det Consejo, deslgnar un
Comité eJecutivo, asi como otros comités, segdn lo determine el Consejo cada clerto
tlempo, Cada uno de elfos estara formado por tres o més mlembros y, en la medida en
que se disponga en [a resolucién, en el escritura de constitucidn o en Jos estatutos, estos
dispondrdn de todas fas facultades del Conselo, extepto que el comlté na tenga la
facultad de cubrir vacantes en el Cansejo, de cambiar la membresta de o de cubrir
vacantes en un Comité, de realizar, modificar, revocar o adoptar los estatutos det
Consejo o de comunlear a los acclonistas cualquler medida que requlera una aprobaclén
por su patte de tonformidad con estos estatutos o que deba ser aprobada por la Ley de
Socledades Comerclales de Nueva York, o de fijar la compensaclén de los mlembros por
el cargo que deserpefian en el Conselo o en cualquler comité, o de enmendar a revocar
cualquier resclucién aprobada por el Consejo que no pueda ser madificada o revocada
por sus propias cliusulas. Todos los comités desempefiardn sus funclones estando
sujetos a las directrices del Consejo. El Consejo puede deslgnar uno o més mlembros

o como miembres alternativos de cualguler comité, que podrdn sustituir @ cualquier
mietbro ausente a lnhabllitado en cualguler reunidn gue celebre el comité, St un
migmbro del comité estd Inhabflitado o no estd presente, el mlembro o miembros
presentes en la Junta y que puedan votar, ind desi o no
quérum, pueden deslgnar de manera undnime a otro miembro del Consejo para que
participe en 12 Junta en el lugar del miembro ausente o Inhabllitado.

“Apartado 2, Comlté efecutivo, Salvo'que el Consefo de administracién o sus
estatutos lo limiten de algin modo, el Comité ejecutivo, designado por el Conséjo de
administracién, deberd gozar de y ejecutar, cuando el Consejo no esté presente, todas las
facultades del ConseJo de mdministracién en lo que respecta a la gestidn de las
actividades y los asuntos de la Socledad. Asimismo, tendré la capacidad de autorizar que
se estampe ¢! sello de la Sacledad en toda la documentacidn que asi lo requlera, &
Censejo podrd modificar en cualquler monjento la membresia del Comité ejecutivo para
cubrlr vacantes o para disolverlo. El Comlté eJecutivo puede establecer periddicamente
normas para el desarrolla'de su actividad y consldérarlas de necesario cumplimlento, La
mavyorfa de los mlembros def Comité ejecutivo, en case de estar compuesto por més de
un mlembro, constitulrén quérum.

ARTICULO QUINTO

Representantes

Apartado 1. Designacién, mandato v vacaptes. La Sociedad debe estar

formada por un uno o més Vicep un Secretarlo, un Tesorero y
otros representantes que el Conseo de administracién es!ime ne:esarlos. Dichos
gozarén de y ej 4n fas y obl das a sus

respect!vns :argos, aquelias previstas por ley y por estos estatutos y aquellas facultades y
fes previstas 6 por el Consejo,

Los representantes Iniclales de la Sociedad serdn designados por el Consejo de
administracién original y cada uno de ellos debera ocupar su cargo hasta que se.celebre
la Junta del Consejo de administraclén, que tendré lugar después de la primera jurita
enual de acclonistas, y hasta que su sucesor sea elegldo y cumpla los requisttos -
los de 1a Socledad serdn designados por el
Consejo tan pronto como sea poslble, una vez que se haya elegldo el Consejo ent fa junta
anual de accionistas y cada representante deberd ocupar su cargo hasta que se celebrela
Junta del Consejo de administracldn, que tendré lugar después de fa primera junta anual
de acclonistas, y hasta que su sucesor sea elegito y cumpla los requisitos nécesarios.
Cualquier responsable podrd ser destituldo eh cualquler momento, con o sin motivo
aparenta, por el voto mayorltario del Consejo. El resto de agentes y empleados de la

Sociedad deberdn sus f fando sujatos a lo que disponga &l
Consejo de administracidn, Las vacantes que haya entre los responsables de la Sociedad
serén cublertas por el Conselo de ad i6n, El Consejo de j én serd el

encargado de fljar los salarlos de los responsables de la Soctedad,

Apartado 2, Presidente. El Presldente debe presidic todas las juntas de
acclonistas y todas las juntas del Conselo de administracidn en fas que pueda estar
presente. A discrecidn del Conselo de administracidn, este deberd ostentar el cargo de
cansejero delegado y deberd estar al cargo de todas las actividades que lleve a cabo la
Sotiedad. Podrd firmar certificados de acclones y fiemar y sallar bonos, obligaciones,

u otras obl fas por el Copselo. Asimismo, podrd, sin
autorizacién previa del Consefo, ejecutar dichos contratos en el curso ordinatio de las
actividades de la Socledad. Gozars de las y las h al

Presidente de una socledad. Podrd selecclonar y designar a todos los responsables y




necesarlos de la Socledad, excepto aquellos selecclonados por
el Consejo de administraclén, y destitulr a todos los responsables y empleados que
considere, excepto los deslgnados por el Consejo de administracién, asi como designar a
nuevos responsables para cubrlr vacantes. Podré delegar cualqulera de sus abllgaclonas a
un Vicepresidente de fa Socledad,

Apartado 3. Vicepresidente. El Vicepresidente tendrd algunas de fas

des y obl del P 3 ya que este ultimo puede delegdrselas de forma

ocastonal, Asimismo, gozaré de otras y eJercerd las que le asigne

el Consejo de adminlstractén, Durante la ausencla o Incapacidad del Presldente, el

Vlcepresldznte o sf hublera més de uno, &! 1d con mayor dad en el

cargo, fas obl del P y cuando actde en su nombre gozard
de'las facultades y estaré sujeto a fas responsabllidades del carga de Presidente.

Apartado 4, Tesorero, El Tesorero tendrd la custodia de Jos fondos y acclones
de a Socledad que se le confien o que e encomiende el Consejo de administracion,

Slempre que sea necesarlo, actuard en nombre de la Socledad, para realizar cobros,’

reciblr cheques b otras abligaclanes, y los depasitard en |a cuenta de la Sorledad en sus
tespectivos bancos o bancos depasitarlos, tal como lo apruebe el Consejo de
atministracion o tal como lo designe el Presidente o e) Consgjo de admlnistracién,
Firmaré lgs recibos o camprobantes relatlvos a los pagos que se efecttien a la Socledad y
6l Consejo de administracidn, por su parte, requerira que estas reclbos o comprobantes
tamblén estén firmados por cualquier otro responsable que este designe. Stempre que el
Consejo de administracién lo sollcite, ef Tesorero deberd presentar un extracto de sus
cuentas, asl como otros extractos que guarden relacién con la actividad de la Socledad,
cuando sea necesarlo, Mantendrd un reglstro claro y carrecto de Jos tibros de la cuenta y
llevard a cabe todas {as actuaclones necesarias vinculadas con su cargo de Tesorero,
slempre bajo el control def Consejo.

Apartado 5. Secretarlo, El secretarlo tendrd la custodia del sello de la

Sociedad y, cuando se lo requlera ef Consejo de o cuando un i

-tengga que ser sellado por el Presidente debldamenta autorizado para Iz firma de! mismo,
© cuando 5€a avalar lag delos Istas o miembros del Consejo,

deberd en dicho q dolo y avalarlo con su firma, siempre

que el sello pueda ser do por el d o p o por otro

respansable de la Socledad en tualquler | de ellos en

nombre_dé la Sociedad vy que no requiera la :nnﬂrmadén del Secretarlo, Serd el

hi de entregar Ias de las juntas, se encargar4 de los llbros y

con su cargo o de los que le designe el
Cunse]o de admlnistmcrdn Y e!ercer.’l las obligaclones que correspondan a su cargo o
aguellas que le designe el Consejo.

Apartado 6. Delegaclén_de autoridad, En caso de que alguno de los
representantes de la Socledad no esté presente, o por cualquler atro motivo que el
Consejo de admln}straclén consldere oportuno, este Uitimo puede delegar de manera
temporal de dicho a cualquier otro
fepresentante o mlembrn del Consejo.

Apartado 1. Certificados representativos de acclones, Todos los certificados
representatlvos de acclones del capital soclal de la Sociedad se ajustardn en forma a la
escritura de constituclén, a estos estatutos o a las feyes def Estado de Nueva York, e
Incluleén las menciones preseritas par €l apartado 508 y, cuando proceda, las de los
apartados 505, 616, 620, 709 y 1002 de la Ley de Socledades Comerclales. Dichas
acciones debardn ser autorlzadas par el Consejo de administraclén y estardn firmadas
por el Presidente o el Vicepresidente, asf como por el Secretario o el Tesorero, e irdn
acompafiadas del sello de fa Socledad. Las acclones no serdn vélidas a menos que lleven
dichas flirmas y dicho sello. Los certificados refrendados por un ageme de

b ylo dos por un

se Ji firmados y sellados tanto s las firmas son
manuscrltas como facsimiles, y, en el caso del sello, tanto sl este es facsimil como de
cualquier otro tipo. Tedos los irén y se hard
cpnstar en los libros de la Socledad ef nombre de la persona propletaria de tas acclones
que gstos reprasentan, asi como su domicllio, el nimero de acclones en cuestién y su
fecha de emisidn. Todos los certificados rescatados se cancelardn y no se emitirdn
nuevos certificados hasta que los anteriores correspondientes al mismo nimero de
acclones hayan sldo rescatados y cancelados, excepto en los supuestus aqul
contemplados.
En caso de gue cualquler representante o representantes cuyas firmas manuscritas o

hayan sido de dichos certificados dejen de ser
representantes de la Socledad ar)tes de que el certificado o certlficados en cuestién
hayan slda entregados por la Socledad, dichos certificados podrdn no obstante ser
utllizados por la Socledad, y podrén emitirse y entregarse coma st Ja persona o personas
cuyas firmas manuscritas o facsimiles haya estampadas en ellos no hubleran dejado de
representar a la Sociedad,
Cualquler ala i o registro de £ de
acclones del capital soclal de la clase y la serie que fueren, deberd caonsignarse de
manera leglble en el certificado representativo de dichas acciones,

o

Apartado 2. intereses fracclonarlos en acclones. La Socledad podrd
no estar obligada a ello- emiti a fracclones de
En caso de que la Socledad no emita fracclones de una acclén, (1) di




-1a fecha en que aquellos con derecho a reclbir dichas fracclones sean designadas; o (3)

emitird fl o titulos p o al portadar, que darén derecho
a su titular a reclblr un certificado de una accldh entera rescatando los certificados o
titulos provisionales cuando completen una accldn entera. El certificado de una acclén
fracclonarla dara derecho a su titular {y no asf un certificado o ttulo provisional, a menos
que se disponga aqul expresamente lo contrarlo) 3 ejercer los derechos de voto, a
percibir sus dividendos v a participar en cualquier reparto de los activos de la Socledad
en caso de liguidacién. El Consejo de administracién podrd ordenar la emisién. de
certificados o titulos provislanales con la condiclén de que estos delen de ser vélldos en
caso de no canjearsa por certificados representativos de acclones enteras antes de una
fecha dada, o con la condiclén de que las acciones por las que los certlficados o titulas
provisionales sean canfeables puedan ser vendldas por la Socledad y los ingresos
obtenidos da dicha venta repartidos entre los titulares de los certlficados o titulos
provisionales, o con cualquier otra condiclén o condiclanas gque el Consejo de
adminlstracién pueda establecer.

Apartada 3. Divecclones de scelonlstas, Cada acclonista facilitard a fa
Socledad una direccién en la cual puedan entregdrsele o adonde puedan remitirsele las
notificaclones de fas juntas y cualesquiera otras notificaciones. En caso de no hacerlo, las
notificaciones podrdn remitirsele a su Gitima direccidn postal conoclda.

Apartado 4, Certificados_robados, perdidos ¢ destruldos, €l Consejo de
adrainistracidn podrs, a su entera discrecién, ordenar que se emita un nueva certificadoa
o certificados de acclones en sustituclén de cualquler certificado o certificados de
acclones emitidos anterlormente por 1a Socledad que hayan sldo presuntamente robados,
perdidos o destruldos. Ademds, el Consejo de adminlstraclén, al autorlzar la emlsidn del
nuevo certificado o certificados, podré, a su entera discrecion, y como condiclén previa a
esta, exigir al propletario del certificada o certificados robados, perdidos o destruldes, o
a sus representantes legales, ¢l pago a la Socledad y al reglstro o reglstros y/o al agente o
agentes de transferenclas que puedan haberse autorizado o cuyo refrendo sea requerldo
en el nueva certificado o certificados, de una prima por la cuantfa que la Sociedad estime
oportuna, que no superard el doble del valor de la accldn representada por el certificado
que haya sido presuntamente robado, perdido o destruldo, en concepto de
Indemnizacién por cualquier reclamacitn qué pueda formularse contra ellos o contra
cualquiera de ellos por o en relacidn con las agclones representadas por el certificado
que haya sido presuntamente robado, perdido o destruido.

Apartado 5. Transferencla de acclones, Previo cumplimiento de tadas las
disposiclanes que limiten la transferencla de acclones, si las hublers, esta podrd hacerse
tinicamente en los libros de Ia Socledad, acudlendo personalmente su tltular o su
apoderado debidamente provisto del poder vdlldamente otorgado v reglstrada con el

Secretario de la Sacledad, o con el asen‘!‘e de transferenclas o el reglstrador, en su caso,
en el momento de rescatar y cancelar el certificado o certificados correspondientes a las
acclones en cudstldn, debldamente vélidos, y previo pago de cualesgulera tasas
das por la fore El Consejo de ad én podrd nombrar a uno o
mds bancos o socledades fiduciarias competentes como agentes de transferenclas y/o
de las , que se de facllitar las transferenclas de
cualquler clase o serie de acclones de Ja Socledad por sus titulares de conformidad con
las condiciones que hayan podido ser establecidas en cualquler momento por el Consejo
de administracién. Tras dicho nombramiento, todos los certifitados de acclones de dicha
clase o serle que se emitan posterk deberdn Ir refrand por uno de dichds
agentes y/o registradores de transferenclas, y no serdn validos a menos que lo estén,

ARTICULO SEPTIMO

Dividendos v financiacién

Apartado 1. Dividendos. £l Consejo de administracién tendrs la facultad de

d Y la suma del capital circulante de la
Socledad antes de declarar el pago de cualesqulera dividendos entre sus asi
como de ordenar y determinar el uso y disposicién de cualquler beneficio o excedente
netas, y de determinar I fecha o fachas para la declaratién v el pago de los dividendos,
asl como la cuantia de estos y la cuantia de cualesqulera reservas nacesarias segin su
criterlo, antes de declarar el pago de cualquler dividendo entre sus acclonistas. Por
ultimo, tendré ademds {2 facultad de determinar fa cuantla de Jos beneficlos netos de la
Socledad para el pago de di

Apartada 2. Ejercicio fiscal, € elerciclo fiscal de la Socledad terminard el
titimo dfa del mes de diclembre de cada afio y comenzar el slgulente dia, aunque podrd
ser tamblén cualquier otro periodo gue el Consejo de administracién pueda establecer

con el del de Haclenda y Finanzas, segin

corresponda.

ARTICULO OCTAVO

Disposiciones diversas




pommmmay

~———,

Apartado 1. Acciones de otras_sociedades. €l Consejo de administracion
tendré derecho a autorlzar a iera de sus k u otras
personas en nombre de la Socledad para que asistan, actden y voten en las juntas de
acclonistas de cualquler sociedad en la que la Socledad pueda tener acclones, asl como
para ejercer en dichas juntas todos y cada uno de los derechos y facultades conferldos
por dichas acclones, y para renunciar al derecho de notificacién respecto a dichas juntas
y a sus convocatorlas. Ademds, podrd otorgarse la facultad de ejercer dichos derechos en
una o mas ocaslones concretas o, de forma general, en todas las ocasiones, hasta que
sean revacados por e} Consejo. En caso de que el Consejo no otorgue dichas facultades,
astas podrdn ser elercldas por el Presidente en persona o por un representante
nombrado por este en nombre de la Socledad.

Todas Tas acclones o valores que posea la Sociedad podrén, cuando asl fo establerca el
Consejo de administracidn, registrarse blen a nombre de dicha Socledad, bien a nombre
de cualquler persana o personas nombradas a tal fin por el Consejo de administracion.

Apartado 2, Lbros y reglstros, Dentre de [os limites establecidos por {a Ley de
Socledades Comerclales de! estado de Nueva York, Ia Socledad podrd llevar sus libros y
cuentas fuera del estado de Nueva York.

Apartado 3. Notiflcaclones. Slempre que, en virtud de estos estatutos, sea
necesario entregar alguna notlficaclén, no deberd asumirse que esta ha de hacerse en
persona a menos que se Indique expresamente v la notificacidn en cuestidn se

de forma cuando se deposlte en un buzén de correos
dentro de un sobre cerrado con frangueo pagado dirigido 2 la persona que tenga
derecho a reciblrla, a su Gltima direcclén postat conocida. La notiflcacién se conslderard
entregada en el mismo dia de su envio postal.
Stempre gue, en virtud de las disposiciones de cualquier ley ¢ de las dispasiclones de la
escritura de o de los tatutos, se requiera una notificacién del
tipo que fuere, la renuncla por escrito a la notificaclén, firmada por ta persona o personas
que tengan derecho a ellz, ya sea antes o después de la fecha establecida en esta, se

aia propla il

Apartado 4. Enmlendas. Excepto cuando aqul se disponga {o contrario, los
presentes estatutos podrdn ser y podridn
otorgarse nuevos estatutos, en cualguler junta anual de acclnnlstas o en cuplquler Junta
extraordinarla, slempre que se Incluya la propuesta de modiflcacién, enmienda o
revocacién, o de aprobaclén de estatuto o estatutos, en la notificacién de dicha junta
extraordinaria, por los titufares de la mayorfa de las acclones del capital sochal de la
Sociedad emitidas y con derecho a voto en dicha junta, 6 por la mayorfa de los mlembros
del Consejo de administraclén en cualquier Junta ordinaria de dicho Conselo, o en

cualquier reunién extraordinaria del Consejo de administracién, stempre y cuando se
incluya la propuesta de fi o o de ap de
estatuto o en la notif i6n de Ia junta ia en cuestién.

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
De conformidad con to dispugsto en ¢l Art, 18 de la Ley
Notarial, doy fé y CERTIFICQ que ol presente
documento es fiel CORIA DEL ORIGINAL, y que obra
de...A=..... foja(s) L'll“(f}ﬂ)‘ quq mg fue prasentado para

este efecto y que ( volvi al Interesado.

a Felgado Loor
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
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Yo, ILDEFONSQO SANCHEZ PRAT, Notario del Ilustre
Colegio de Notarios de Catalufia, con residencia en
Barcelona, ------~------rmmmm oo e

DOY FE, de que la presente fotocopia, extendida

en un folio de papel exclusivo para documentos no-
tarialeg, que sello con el de mi Notaria, es testi-
monio literal y total de su original, gque tengo
la vista y con el que concuerda fielmente. --------
En Barcelona, diez de abril de dos mil quince. -
Documento sin cuantia. Arancel nidmero: 5.------
Asiento ntmero: 465 del Libro Indicador.------- '
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Asiento n®.3592/2015 libro registro

DON JOAN CARLES FARRES USTRELL, Tesorero del Ilustre Colegio -
Notarial de Catalufia, actuando en funciones de Decano accidental-
a estos efectos, legalizo el signo, firma y rdbrica que antece-—--
den, del notario de esta ciudad, DON ILDEFONSO SANCHEZ PRAT, -—--——
puestos al pie de testimonio de exhibicidén de una pggina de un -~

pasaporte, a nombre de don Jordi Conejos Sancho, anotado en el -—-

libro indicador con el numero 465, de fecha 10 de abril de 2015,
obrantes en el folio numero CH0034256 de papel exclusivo para -—--

documentos notariales.
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NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
De eanfarmidad eon lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley
Notarlal, deoy ¢ y CERTIFICO que o presente
docurgffla ea fizl COPIA DEL ORIGINAL, ¥ ¢jue obra
de..... «.. 1oa(s) util{es), que me fue presentade para
este efocto y que ?t:ﬁ) j ido devolvl al interesado.

Quito, a .2[].15-.......--.--..".

la Belyado Loor
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
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= = = = LICENCIADO ARTURO SOBRINO FRANCO, NOTARIO CUARENTA Y
NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL, CER TIF I C O: QUE LA PRESENTE COPIA
FOTOSTATICA QUE OBRA EN UNA FOJA, CON TEXTO SOLO POR EL ANVERSQ,
ES FIEL REPRODUCCION DE SU ORIGINAL, QUE TUVE A LA VISTA, SEGUN
CONSTA EN EL REGISTRO DE COTEJO NUMERO TRECE MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE DE FECHA NUEVE DE ABRIL DEL ANO DOS MIL QUINCE,
AE DE REGISTRO DE COTEJOS.- DOY FE.
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LEGALIZACION DE FIRMA N° 26/2015

Quien suscribe JORGE MUNOZ MARFA, CONSUL DE PRIMERA en la Ciudad de MEXICO D.F., MEXICO,
certifica que la firma de ARTURO SOBRINO FRANCO, NOTARIA NUMERO CUARENTA Y NUEVE DEL
DISTRITO FEDERAL, MEXICO que aparece en este documento original, es la misma que consta en los
registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es auténtica, a fin de que el indicado documento de fé
publica en el Ecuador.

MEXICO D.F., 14 de Abril del 2015

Arancel Consular; 1l 15.7
Valor: US$ 10,00
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Legalizacion de firmas en otros documentos (personas naturales)
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Yo, ILDEFONSO SANCHEZ PRAT, Notario del Ilustre
Colegio de Notarios de Catalufia, con re51den01a e
Barcelona,

DOY FE, de que la presente fotocopia, extendi
en un fOllO de papel exclusivo para documentos nd
tariales, que sello con el de mi Notaria, es testi
monio literal y total de su original, que tengo

la vista y con el que concuerda fielmente. --------- \Q

En Barcelona, diez de abril de dos mil quince. -
Documento sin cuantia. Arancel nimero: 5.------
Asiento numero: 466 del Libro Indicador.-------
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asiento n°.3993/2015 libro registro -

DON JOAM CARLES FARRES USTRELL, Tesorero del Ilustre Colegio - v

e

Ninbomrer

Notarial de Cataluria, actuando en funciones de Decano accidental-

a estos efectos, legalizo el signo, firma y rubrica que antece---

By

den, del notario de esta ciudad, DON ILDEFONSO SANCHEZ PRAT, --—--
puestos al pie de testimonio de exhibiciédn de una p‘égina de un --
pasaporte, a nombre de dofia Inés Sagrario Saez, anotado en el —-—-
libro indicador con el ntmero 466, de fecha 10 de abril de 2015,

obrantes en el folio numero CH0034255 de papel exclusivo para --—-

documentos notariales.

0,15  SELLODE
£ LEGITACIONES ¥

i£3

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
De conformidad con le dispuesto en el Art. 18 de la Ley
Notarial, doy feé y CERTIFICQ que el presente
documento es fie] COPIA DEL ORIGINAL, y que obra
de....5....... folals) Gtil{os), qua me fus presentado para

este efecto y quo agts efay! volvi al interesado.
Quito, a "g"ﬁ -{UN iﬂﬁ

EEEEEARERGRAAAGSNN pAREmpERRANNARSEUNT

do Loor
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(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

1. Country: United States of America

This public document
2. has been signed by Anthony Giardina

3. acting in the capacity of Executive Deputy Secretary of State
4. bears the seal/stamp of the Department Of State
Certified

5. atNew York City, New York - 6. the 22nd day of April 2015
7. by Special Deputy Secretary of State, State of New York

8. No. NYC-376708

9. Seal/Stamp 10. Signature
c....OF NE‘TP.-.‘O. S@M&dﬁb . /Mé)?’4) '
."&Q} / ).»

Sandra J. Tallman
Special Deputy Secretary of State

a *S

Apostille (REV: 09/25/12)
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CERTIFICADO STATUS

GOOD STANDING CERTIFICATE




:;"'State of New York

- Department of State j 88

I hereby certify, that the Certificate of Incorporation of THE CLUSTER

COMPETITIVENESS GROUP, INC. was filed on 05/25/2004, with perpetual

S duration, and that a diligent examination has been mgde of the Corporate

! index for documents filed with this Department for a certificate, order,

/ or record of a dissolution, and upon such examination, no such
certificate, order or record has been found, and that so far as indicated
by the records of this Department, such corporation is an existing
corporation. ’

The Biennial Statement is past due.

o3k

WITNESS my hand and the official seal
-1 of the Department of State at the City of
Albany, this 23rd day of January two
thousand and fifteen.

Executive Deputy Secretary of State
201501260608 164
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OF THE DOCUMENT




Estado de Nueva York 602 na

Departamento de Estado

Por la presente certifico, que el Certificado de Incorporacion de THE CLUSTER COMPETITIVENESS
GROUP, INC. fue presentado el 25 de Mayo del 2004, con duracién perpetua, y que ha sido hecho
un examen diligente del archivo Corporativo de este Departamento en bisqueda de un
certificado, orden o registro de disolucién, y después de dicho examen, no ha sido encontrado
ningtin certificado, orden o registro, y eso hasta aqui indica, segin los registros de este
Departamento, que dicha empresa es una empresa en funcionamiento.

La declaracién Bienal estd vencida.

Testigo de [a mano y el sello oficial del Departamento de
Estado en la Ciudad de Albany, el dia 23 de Enero del afio
dos mil quince.

Anthony Giardina

Secretario Ejecutivo Adjunto de Estado

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley
Notarial. doy fé y CERTIFICO que el presente
documento es fiel COPIA DEL ORIGINAL, y que obra
de.~3...... fofa(s) util{us), que me fue presentado para

este efecto y que acgo ] q ﬂ olvi al interesado.
Quito, a [F ,ﬁTNI:Z TS . .

Dra. P ado Loor
OTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO




CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR EN NEW YORK .

Repiiblica def Ecuador

SOLICITUD DE CERTIFICACION

Yo, MARIA CRISTINA FRIAS, de nacionalidad ESTADOUNIDENSE, Pasaporte ordinario niimero
520118776, con domicilio en 18 BIRDSONG PL, RIVERSIDE CT 06878 /
CONNECTICUT,ESTADOS UNIDOS AMERICA, que he sido autorizada por la Representante Legal
Delegada de la compafiia THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC., Gloria Ferrer, mediante
poder Apostillado en el Estado de Fiorida el 13 de abril de 2015, solicito la Certificacion de Existencia,
Constitucion Legal y Funcionamiento de la Compaiifa cuyos datos son: Nombre o razon social: THE
CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, 'INC,, nacionalidad: ESTADOUNIDENSE, fecha de
constitucion: 24 DE MAYO DE 2004, nimero de registro: 201501260608, fecha de registro: 25 DE
MAYO DE 2004, domicilio legal: 373 Routé 111, Smithtown, NY 11787, actividad:Consultoria y
cuyo representante legal designada es Gloria Ferrer. Con este propdsito, presento los siguientes
documentos de respaldo que consisten en los originales y las traducciones apostilladas de: 1) Certificado
de Estado de la Compaiiia, 2) Articulos de incorporacion, 3) Estatutos de la compaiiia, 4) Actas
de las Reuniones de Directorio de la Compaiiia, 5) Documentos de Delegacion de
Representante Legal, 6) Estados Financieros y Certificacion de no estar en procedimientos de
bancarrota, cumplimiento de obligaciones fiscales y funcionamiento, emitidos por Contador
Publico Certificado, y 7) Nombramiento de Presidente, Vicepresidente y Secretario de la
Compaiia y declaro, bajo juramento, que los datos proporcinados son veridicos. Para constancia, firmo al
pie, en presencia del SEGUNDO SECRETARIO CONSUL el 24 de abril de 2015.

Mo Custing S

MARTA CRISTINA FRIAS

USO OFICIAL

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE
COMPANIA Nro. 1/2015

Quien suscribe certifica, sobre la base de la informacién proporcionada por el solicitante y de los
documentos de respaldo presentados, y, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compaifiias y la
Resolucién de la Superintendencia de Compafifas, que la compafila THE CLUSTER COMPETITIVENESS
GROUP, INC, esta autorizada, de conformidad con sus estatutos, para operar en el exterior; igualmente
que la compafia en referencia se encuentra a la fecha operando en este pais y que las actividades estan
conforme a su objetivo social.

Para constancia se firma el presente certificado en la ciuda;i:de*NEWﬁYORK, ESTADOS UNIDOS AMERICA,
el 24 de abril de 2015, A ;

/ LGrs aLeg# TM;;EEE@ZO

SEGUNDQ/SEE
S ( o

iy
P

e L /

Arancel Consular: IIT 14.1 T
Valor: $700,00

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley
Notarial, doy fé y CERTIFICO que el presente
docum]ento es fiel COPIA DEL ORIGINAL, y que obra
de.....b..... foja(s) util(es), que ms fue presentado para

este efecto y que gcto Lzm evelvi al interesado.
Quito, a 3E[j mﬁ”

---------------------------------------

Dra. P&dla Belgado Loor
NOTAR!A SEGUNDA DEL CANTON QUITO
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State of Florida

County of Miami-Dade

day of A@Q\ \ , 20 \ﬁ

Sworn to (or affirmed) and subscribed before me this

By A\otien TCeee Megeen o

: Ll -

{NOTAREY SEAL) o
T (Slgnature of Notary Public-State of Florida)

Wik, Cynthla Sanchez ,Q/\E’V\*\\«’\O\ Yt

"; SCOMMISSION #EE 176248
m@‘* SEXPIRES: AR, 06, 2016 .
o WWW. AARONNOTARYcom (Name of Notary Typed, Printed, or Stamped)
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Xy
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Personally Known OR Produced Identification_~ S

Type of Identification Produced

Yetide. Newvee Licowae




. ;f%? SPECIAL POWER OF ATTORNEY

License Number 148935407, U.S. national with Passport Number
520118776, whose address is 18 Birdsong Place, Riverside,
Connecticut, as my as my Attorney-in-Fact {"Agent") to act in my
capacity to request from the Consulate of Ecuador in New York a
Consular  Certificate  that validates that THE  CLUSTER
COMPETITIVENESS GROUP, INC’*‘féhas been constituted and authorized
in the United States and that it 1$,;capable of operating overseas, and
carry out all relevant actlonsfer thatzspec:f“c purpose.

As Attorney-in-fact of The Cluster mpetitiveness Group Inc. I grant
the power and authority to m ,Agent to represent me.

I agree that any third party who recewes a copy of this document may
act under it. Revocation of the power of- attorney is not effective as to
a third party until the third party. Ieams of the revocation. I agree to
indemnify the third party for any clalms that arise against the third
-party because of rehance on this power of. attorney

., _1.44

Signed this 10" day of April, 2015

Gloria Ferrer — Attorney-in-fact
The Cluster Competitiveness Group, Inc
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000

Washington, DC 20036, USA




81 FL 33156, nomino a MARIA CRISTINA FRIAS, con permiso de
conduccién 148935407, de nacionalidad de Estados Unidos con
nimero de Pasaporte 520118776, con direcciéon en 18 Birdsong Place,

Riverside, Connecticut, como mi apoderado (Agente) para actuar en mi -

nombre para solicitar ante el Consulado de Ecuador en Nueva York un
Certificado expedido por el Cénsul del Ecuador que acredite que THE
CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. estd constituida vy
autorizada en Estados Unidos y que tiene facultad para negociar en el
exterior, y realizar todas las acc:ones necesarias para este cometido
especifico. v

Yo como Apoderado tlé “The Cluster ‘Competitiveness Group Inc.,
otorgo el poder y la- autondad necesariocs a mi Agente para
representarme. L .
Estoy de acuerdo que cualqmer tercera parte que reciba una copia de
este documento pueda actuar-bajo. él La anulacion de este poder no
serd efectiva para una tercera. parte h@sta que la tercera parte sepa de
dicha anulacién. Estoy de acuerdo en indemnizar a la tercera parte por

cualquier reclamacién que pueda presentarse contra dicha tercera

parte como consecuencia de la confianza en este poder.

Firmado el 10 de abril de 2015.

Giolerr=
R

Gloria Ferrer - Apoderado

The Cluster Competitiveness Group, Inc
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000
Washington, DC20036, USA
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This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its
territories or possessions.

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the
public document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp which the public document bears.

This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued.

Apostille

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. District of Columbia, United States of America

. . . . OGERS—-BERREL
2. This public document has been signed by RENEE M. ROGERS-BE -

L. NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA
3. acting in the capacity of

RENEE M. ROGERS-BERRELL, NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE

DISTRICT OF COLUMBIA
4. bears the seal/stamp of i

CERTIFIED
5. at Washington, D.C.
6 the 20, day of APRIL 2015
7. by Secreta istrict of Columbia

5. No.306026

9. Seal/Stamp

10. Signature:

3

)

LAUREN VZUGHAN

o~




MINUTES OF THE MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
AND SHAREHOLDERS OF THE CLUSTER COMPETITIVENESS
GROUP, INC

A special meeting of all the directors and shareholders of THE CLUSTER -
" COMPETITIVENESS GROUP, INC was held at Grundfast & Morrison, 8 Manor,
Smithtown, New York 11787, on the 14 day of February 2014, at 4:00 p.m.

In attendance was: EMILIANO DUCH, Director and SASKIA BONNEFOI,
sole shareholder, being a quorum and all of the directors and sharcholders of the

corporation.

The meeting was called to order and SASKIA BONNEFOI, was designated to act
as chairman and EMILIANO DUCH as secretary of the meeting. '

The chairman stated that, as a result of the transfer of all outstanding shares of
stock to SASKIA BONNEFOI, the first order of business was the election or designation
of officers at this corporation. There being no contest, the following were'elected by
proclamation to serve as officers for a period of four years or until their successors are

elected and qualified.

Office Name

President Saskia Bonnefoi

Vice- President
Secretary Saskia Bonnefoi

Treasurer Saskia Bonnefoi

The president and secretary assumed their respective offices, in the places of

those who temporarily acted as such for this meeting.




management of all financial and managerial aspects of the corporatio

2013, relieving the previous Director of .any responsibilities or liabiliti

that date.

.

Saskia Bonnefoi, President

Dated: February 14, 2014

S
" District o mbia ™z Subsgribed and Swor to bsc:?:rit?nr%

s SO TN A
ry Public, D.C.

08 RENEE M. ROGERS-BERRELL
‘NOTARY PUBLIC DISTRICT OF OLUMBIA
y Commission Expires Anril 30, 2016

Emiliano Duch, Secretary

THE CLUSTER COMPETTIRNESS ERO0P NG
IEN: 201220800
1025 Connecticat Avemug, N, Gy 1000

Washinglon, I 2003 115 A




WAIVER OF NOTICE OF SPECIAL MEETING OF
SHAREHOLDERS OF THE CLUSTER COMPETITIVENESS
GROUP, INC '

We, the undersigned, being all of the Shareholders and Board of Directors of the .
above corporation, hereby agree and consent that a special meeting of the Shareholders .o
and Board of Directors be held on the date and at the time and place stated below for the
transaction of any' business as may lawfully come before said meeting and hereby waive

notice of the meeting and any adjournment thereof.

PLACE OF MEETING: Grundfast & Morrison

8 Manor Road

Smithtown, New York 11787
DATE OF MEETING: February 14, 2014
TIME OF MEETING: 4:00 p. m.

Dated: February 14, 2014

SASKIA BONNE{ OI, Sole shareholder

-

O DUCH, Direc to

EM]L
THE CLUSTER COMPETITIENEES C2aum
IEN: 201220800
1025 Connecticut Avenue, NW, Suite 1060, -

Mo, UG IS
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ACTA DE LA JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y ACCIONISTAS DE CLUSTER COMPETITIVENESS
' GROUP, INC.

Se celebré una asamblea especial de los consejeros y accionistas de THE CLUSTER
COMPETITIVENESS GROUP, INC. En Grundfast & Morrison, 8 Manor, Smithtown, New York

11787 el dia 14 de febrero, 2014 a las 4:00 p.m.

Asistieron: EMILIANO DUCH, Director y SASKIA BONNEFOI, accionista unico

siendo un quérum y todos los consejeros y accionistas de la sociedad.

La asamblea comenzd y SASKIA BONNEFOI fue designado para fungir como presidente y

EMILIANO DUCH como secretario de la asamblea.

El presidente declaré que, como resultado de la transferencia de todas las acciones en
circulacién del capital a SASKIA BONNEFOI, el primer punto del orden del dia fue la eleccién o
designacién de funcionarios en esta sociedad. Ya que no hubo objecién, las siguientes personas
fueron elegidas por votacidn undnime para fungir como funcionarios por un periodo de cuatro afios

o hasta que sus sucesores sean elegidos y calificados.

Puesto Nombre
Ifmidente Saskia Bonnefoi
Vicepresidente
Secretario Saskia Bonnefoi
Tesorero Saskia Bonnefoi

El presidente y el secretario asumieron sus respectivos puestos en lugar de los que

fungieron temporalmente como tales para esta asamblea.




< al Director anterior de cualquier responsabilidad incurrida después de esa fecha.
,, Sin otro asunto que tratar, la asamblea fue debidamente levantada.
(firmado) (firmado)
Saskia Bonnefoi, Presidente Emiliano Duch, Secretario

Fecha: 14 de febrero, 2014,

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.
1EN: 201220800
1025 Connecticut Avenue, NW, Suite 1000,
Washington, DC 20036, E.U.A.




RENUNCIA AL DERECHO DE SER NOTIFICADO DE LA REUNION ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE THE
CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC

Nosotros, los firmantes, siendo parte del grupo de Accionistas y Junta Directitva de la corporacién
arriba mencionada, acordamos y consentimos que una reunion especial de Accionistas y Junta
Directiva tendra lugar en la fecha y hora y lugar sefialados mas adelante para la operacién de
cualquier negocio que pueda legalmente venir antes de dicha reunién, y por la presente
renunciamos al aviso de la reunién y a cualquier aplazamiento de la misma.

LUGAR DE LA REUNION: Grundfast & Morrison

8 Manor Road

Smithtown, Ney York 11787
FECHA DE LA REUNION: 14 de Febrero, 2014

HORA DE LA REUNION: 4:00 p.m.

Fecha: 14 de Febrero, 2014

(firmado)
Saskia Bonnefoi, Accionista Gnica

(firmado)
Emiliano Duch, Director

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 delaLey

Notarial, doy f& y CERTIFICO que el presente THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.
docurqento o8 flal COPIA DEL ORIGINAL, y que obra

de.coo b tojats) Uiil{es), gue me fue presentado para IEN: 201220800
este efocto y que “g“’a“ﬁgi\m‘iﬂ’ﬁ“ alinteresado- 9975 Connecticut Avenue, NW, Suite 1000
Quito, @ ,,pusanssacultne swusesnssnaanny )

. Washington, DC 20036, E.U.A.

Dra. P Dgjgydo Loor
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QuUITO




This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its

territories or possessions.

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the

N

public document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp which the public document bears.

This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued.

Apostille

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

District of Columbia, United States of America

. . . RENEE M. ROGERS-BERRELL
This public document has been signed by

L NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA
acting in the capacity of

RENEE M. ROGERS~BERRELL, NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE

. DISTRICT OF COLUMBIA
bears the seal/stamp of

CERTIFIED
at Washington, D.C.
e 20, day of APRIL 2015
by Secretary of the Distric imbia i

No.

356031,

Seal/Stamp
10. Signature:

=S

}
LAUREN VAUGHAN




UNANIMOUS WRITTEN CONSENT IN LIEU OF
SPECIAL MEETING OF THE SHAREHOLDERS AND DIRECTORS OF
CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.

The undersigned, being all of the Directors of CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. a
New York corporation (the "Corporation") hereby consent pursuant to New York law to the
adoption of the following resolutions in lieu of a special meeting of the Shareholders and Directors
of the Corporation:

WHEREAS, SASKIA BONNEFOI, sole shareholder and sole director of the Corporation,
has as of the date hereof, tendered all of her Ten (10) Shares of common stock, to the Corporation’s
transfer agent for cancellation and reissuance’ of certificates to the following individuals, in the
following amounts: '

Shareholder : No. Shares
Saskia Bonnefoi - 40
Jordi Conejos : 30
Ines Sagrario 20

collectively the “Shareholders™), and

FURTHER RESOLVED, that the form of Certificate for fully paid and non-assessable
shares of common stock of the Corporation, a specimen of which is to be filed in the Minute Book
of the Corporation with this Consent is hereby approved and adopted; and

FURTHER RESOLVED, the Shareholders do here by appoint Saskia Bonnefoi, Jordi
Conejos and Ines Sagrario to serve as Directors of the Corporation until the next meeting of
Shareholders and election of Directors, and

FURTHER RESOLVED, that all actions taken by the officers and directors of the
corporation since the last meeting of the officers and directors of the Corporation are hereby
ratified, confirmed, and approved; and'

FURTHER RESOLVED, that the following persons are elected to the offices of the
Corporation indicated below, to serve until the next annual meeting of the directors of the
Corporation, or until their successors are duly elected and qualified or until their earlier resignation
or removal.

Saskia Bonnefoi President




) Jordi Conejos
Ines Sagrario

Vice-President i
Secretary

O FURTHER RESOLVED, that the Secretary of the Corporation is hereby instructed to insert

a copy of this Unanimous Written Consent into the Minute Book; and

FURTHER RESOLVED, that the Sccretary of the Corporation is authorized, empowered,
and directed to procure all corporate books, stock ledgers, and books of account required by law or
appropriate in connection with the business of the Corporation; and

FURTHER RESOLVED, that the proper officers of the Corporation are authorized,
empowered, and directed in the name and on behalf of the Corporation to take such additional
actions and to execute and deliver such additional agreements, documents, and instruments as any
of them may deem necessary or appropriate to implement the provisions of the foregoing
resolutions, the authority for the taking of such action and the execution and delivery of such
agreements, documents, and instruments to be conclusively evidenced thereby.

!

. . . . y AR Y
The undersigned have duly executed this Unanimous Written Consent dated as of the L7

day of Telocuwacia

,2015.
-
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Saskia Bonnefoi
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Jordi Congjos

Ines Sagrario

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
De co.nformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley
Notarial, doy fé y CERTIFICO que el presente
documento es fiel COPIA DEL ORIGINAL, y que obra
de.....A_.... faja(s) util{es), que me fue presentado para

este efecto y que atgt s LNd volvi al interesado.
Quito, a Ver D




Distrito de Columbia

1871

Esta Apostilla no es valida para su uso dentro de los Estados Unidos de Americd; territorios o
posesiones. .

Esta Apostilla solamente certifica la autenticidad de |a firma y la capacidad de la persona que ha
firmado el documento publico, y, donde sea apropiado, |a identidad del sello o estampilla que el
documento piblico porta.

Esta Apostilla no certifica el contenido del documento para el cual fue emitida.

Apostilla

(Convencién de la Haya del 5 de Octubre de 1961)

1. Distrito de Columbia, Estados Unidos de America
2. Este documento publico ha sido firmado por RENEE M. ROGERS-BERRELL
NOTARIO PUBLICO EN Y PARA EL DISTRITO DE COLUMBIA

3. Actuando en capacidad de RENEE M. ROGERS-BERRELL, NOTARIO PUBLICO EN Y PARA EL
DISTRITO DE COLUMBIA
4. porta el sello/estampilla de

CERTIFICADO

En Washington, D.C.

El dia 20, de ABRIL 2015

Por el Secretario del Distrito de Columbia
No. 356031

Sello/Estampilla

0N U

10. Firma )

-

LAUREN VAUGHA
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Los suscritos, siendo la totalidad de los directores de CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. una
corporacion de Nueva York (la "Corporacion") por este medio consienten en virtud de la ley de Nueva York
a la adopcidon de los siguientes acuerdos en lugar de una reunion extraordinaria de los accionistas y
directores de la Corporacién:

DONDE, SASKIA BONNEFII, unica accionista y directora de la Corporacién) tiene a la fecha presente, ha
ofrecido todas sus diez (10) acciones comunes, al agente de transferencia de la Corporacién para la
cancelacion y reemision de certificados a las siguientes personas, en las siguientes cantidades:

Accionista Numero de Acciones
Saskia Bonnefoi 40
Jordi Conejos 30
Ines Sagrario 20

Colectivamente los ("Accionistas"), y

RESUELVE, que la forma de Certificado para acciones comunes de la Corporacion completamente pagadas
y no gravables, un especimen del cual deberé ser llenado en la Minuta de la Corporacion por medio del
presente Consentimiento es aprobado y adoptado; y

RESUELVE, los Accionistas designar a Saskia Bonnefoi, Jordi Conejos e Ines Sagrario a servir como
Directores de la Corporacién hasta la siguiente reunion de Accionistas y eleccién de directores; y

RESUELVE, que todas las acciones tomadas por los oficiales y directores de la Corporacién desde la tltima
reunion de los oficiales y directores de la Corporacién estan ratificadas, confirmadas y aprobadas por
medio de la presente; y

RESUELVE, que las siguientes personas son elegidas para las posiciones de la Corporacién, indicadas abajo,
para servir hasta la siguiente reunion anual de directores de la Corporacion, o hasta que sus sucesores
sean debidamente elegidos y calificados o hasta su renuncia o destituciéon temprana.

Saskia Bonnefoi  Presidente
Jordi Conejos Vice - Presidente

Ines Sagrario Secretario
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RESUELVE, que el secretario de la corporacion se le instruye por medio de la pre lie a m%‘sgr una P\

copia de este Consentimiento Escrito Unanime en la Minuta; y
Dra. Paola Delgado Loor

RESUELVE, que el secretario de !a corporacion esta autorizado, facultado y di:‘?g d@,en nombre
representacion de la Corporacién a adoptar las medidas adicionales y para ejecutar” FAHS:

de acuerdos adicionales, documentos e instrumentos como cualquiera de ellos estime necesario o
apropiado para aplicar las disposiciones de las resoluciones anteriores, la autoridad para la toma de dicha
accion y la ejecucion y entrega de tales acuerdos, documentos e instrumentos que sean evidenciados asi

de manera concluyente .

Los suscritos han ejecutado debidamente este Consentimiento Escrito Unanime con fecha de 27 de
Febrero del 2015. )

Yo, , por la presente certifico

que esta es una copia verdadera y correcta del documento original
Firmante

Distrito de Columbia: Suscrito y Jurado frente a mi

el ___diasde

Notario Publico, D.C.

Mi comisién expira

RENEE M. ROGERS BERRELL
NOTARIO PUBLICO DISTRITO DE COLUMBIA
Mi comisién expira el 30 de Abril, 2016

Saskia Bonnefoi

Jordi Conejos

Ines Sagrario

[Sello]

RENEE M. ROGERS-BERRELL
NOTARIO PUBLICO

EXP.

4-30-2016

DISTRITO DE COLUMBIA

Lo certjfico:
Qi

Ag. Vanessa Elizabeth Santillan Cisneros
Matricula No. 17-2011-70
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DILIGENCIA DE AUTENTICACION DE FIRMAS N° 20151701002D06112

En la ciudad de QUITO el dia 26 DE JUNIO DEL 2015, (12:52) ante mi, NOTARIO(A) PAOLA SOFIA DELGADO LOOR de Ia
NOTARIA SEGUNDA , concurre(n), VANESSA ELIZABETH SANTILLAN CISNEROS POR SUS PROPIOS DERECHOS
portador(a) de la CEDULA 1721129292, de nacionalidad ECUATORIANA estado civil SOLTERO(A), mayor de edad,
domiciliado(a) en QUITO; quien(es) me solicita(n) que proceda a receptar su(s) firma(s) y ribrica(s), que va(n) a suscribir al pie
del presente documento TRADUCCION, de cuyo contenido se responsabiliza(n), a fin de que sea(n) AUTENTICADA(S). Al
efecto identificado(s) que fue(ron) por mi, en forma libre y voluntaria procede(n) en mi presencia a estampar su(s) firma(s) y
ribrica(s) al pie del referido documento por lo que en aplicacién a lo dispuesto en el articulo 18 numeral 3 de la Ley Notarial,
doy fe de que dicha(s) firma(s) y rbrica(s) es(son) AUTENTICA(S). .- Una copia certificada de esta diligencia queda

incorporada en el libro respectivo de esta Notaria.

//jz Dra. Pa do Loor
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITG

NO IO(A) PAOLA SOFIA DELGADO LOOR

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
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This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its
territories or possessions.

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the
public document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp which the public document bears.

This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued.

Apostille

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. District of Columbia, United States of America

RENEE M. ROGERS-BERRELL

2. This public document has been signed by

L. NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA
3. acting in the capacity of

" RENEE M. ROGERS-BERRELIL, NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE

DISTRICT OF COLUMBIA

4. bears the seal/stamp of

CERTIFIED
5. at Washington, D.C.
6 the 20, day of APRIL 2015
7. by Secret the District of Columbia

5. No.3006033

9. Seal/Stamp

10. Signature:

=

)
LAUREN VAUGHAN
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UNANIMOUS WRITTEN CONSENT IN LIEU OF
SPECIAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS OF
CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.

The undersigned, being the President of THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. (the
"Corporation”) on behalf of the Board of Directors, hereby consent to the adoption of the following
resolutions in lieu of a special meeting of the Board of Directors (the “Directors”) of the Corporation:

WHEREAS, pursuant to the By-laws of the Corporation (Exhibit “A”), the Directors
have the authority to appoint required key persons as attorney-in-fact, in order to help with the
general management and administration of the Corporation, it is hereby

RESOLVED, that the Corporation appoints Ines Sagrario (with Spanish Passport number
AAJ119834) and Gloria Ferrer (with U.S. Social Security Number 024-55-3518) as Attomey-in-fact

and granting them separately full power and authority as set forth in Exhibit “B and C” attached
hereto.

WHEREAS, the Directors have reviewed and discussed the By-Laws of the
Corporation and, it is hereby

RESOLVED, that a new article will be incorporated to the By-laws of the Corporation as
Section 4 of Article |, with the following content:

“Section 4. Subsidiaries. The Corporation shall be able to open and operate subsidiaries within
and without the United States, as the Board of Directors may from time to time appoint or the
business of the Corporation may require. The decision of opening subsidiaries will be taken and
approved by the Board of Directors, who will decide all matters related to these subsidiaries,
including the designation of aftorneys, capital allocation, cancelation, closure and liquidation.”

WHEREAS, the Directors desire to establish a subsidiary with a local office in the

Republic of Ecuador, City of Quito, for the purpose of conducting business under the laws of that
country, and

WHEREAS, Pursuant to Article | of the By-Laws, as amended above, the Directors
have the authority to establish a subsidiary in the Republic of Ecuador, it is hereby

RESOLVED, that the President of the Corporation, or any of his Attormeys-in-fact, is
authorized to engage the services of local counsel for the pumpose of establishing a subsidiary of
the Corporation and local office in the Republic of Ecuador, and

FURTHER RESOLVED, that the Corporation engage the services of MARCO. ANDRES
ESPINOZA CASTRO, (national identity number 1803366085) to serve as local counsel and as
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forth in Exhibit “D” attached hereto, and .

FURTHER RESOLVED, that the Corporation’s President, or any of his Atto &R | is
hereby granted the authority to execute a Power of Attomey in favor of MARCO - ANDRES
ESPINOZA CASTRO under such terms as set forth in Exhibit “D” attached hereto, and

FURTHER RESOLVED, that either one of MARCO- ANDRES ESPINOZA CASTRO
(national identity number 1803366085) or VANESSA ELIZABETH SANTILLAN CISNEROS

(national identity number 1721129292), both of whom are Ecuadoran nationals, whose address is -

Finlandia N36-141 y Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, Republic of Ecuador, may take
whatever actions are necessary, on behalf of the newly established subsidiary, to register the
subsidiary with the Republic of Ecuador, to establish its authority to conduct business there, and
otherwise give full and complete effect to these resolutions.

FURTHER RESOLVED, that MARIA CRISTINA FRIAS, with Driver's License Number
148935407, U.S. national with Passport n® 520118776, whose address is 18 Birdsong Place,
Riverside, Connecticut, may represent the Corporation in order fo request from the Consulate of
Ecuador in New York a Consular Certificate that validates that the Corporation has been
constituted and authorized in the United States and that it is capable of operating overseas, and
carry out all relevant actions for that specific purpose.

The undersigned have duly executed this Unanimous Written Consent dated as of the 27
day of March, 2015.
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BY-LAWS

ARTICLE!
The Corporation

Section 1. Name, The legal name of this c i i
", Pt 3 orporation (herein:
‘Corporation”) is The Cluster Competitiveness Group, Inc. ¢ inafter called the

Section 2. Offices. The Corporation shall have its princi i

. principal office in the State
oflizlew York. The Corporation may also have offices at such other places within and
wif pu( the United States as the Board of Directors may from time to time appoint or th
business of the Corporation may require. e

Section 3. Seal. The corporate seal shall have i

c . ¢ ve inscribed thereon the name

gf ihe" Corporation, the year of its organization and the words "Corporate Seal :{:w
ork.” One or more duplicate dies for impressing such seal may be kept and us‘ed

ARTICLE Il
Meetings of Shareholders

Section 1. Place of Meetings. All meetings of the sh

S ngs. areholders shall be held
at_th_e pnnc;pal office of the Corporation in the State of New York or at such other plai
within or without the State of New York, as Is fixed in the notice of the meeting. '

Section 2. Annual Meeting. An annual meeting of th
Corporation for the election of dii and the o of s:c:h:t;-ne;mdefs x (22
mayeprogerly come k])efore the meeting shall be held on the first Monday of
n each year if not a legal holiday, and if a legal holiday, then

l 4 A 5 onthe
r}exl seqular day fullowmg. at ten o'clock A.M., Eastern Standard Time, orgt such other
time as is fixed in the notice of the meeting. If for any reason any annual meeting shail
not be held at the time herein specified, the same may be held at any time

thereafter upon notice, as herein provided, or the business thereof rﬁay be transacted
at any special meeting called for the purpose.

Section 3. Speclal Meetings. Special meetings of shareholders may be
called by the President whenever he deems it necessary or advisable. A special
meeting of the shareholders shall be called by the President whenever so directed in
writing by a majority of the entire Board of Directors or whenever the holders of
one-third (1/3) of the number of shares of the capital stock of the Corporation entitled
{o vote at such meeting shall, in writing, request the same.

Section 4. Notice of Meetings. Notice of the time and place of the annual
and of each special meeting of the sharehalders shall be given to each of the
shareholders entitled to vate at such meeting by mailing the same in a postage prepaid
wrapper addressed to each such shareholder at his address as it appears on the books
of the Corporation, cr by delivering the same personally to any such sharehcelder in lieu
of such mailing, at least ten (10) and not more than fifty (50) days prior to each
meeting. Meetings may be held without notice if all of the shareholders entitled to vote
{hereat are present in person or by proxy, of if notice thereof is waived by all such
sharehalders not present in person or by proxy, before or after the meeting. Notice by
mail shall be deemed to be given when deposited, with postage thereon prepaid, in the
United States mail. If a meeting is adjourned to another time, not more than thirty (30
days hence, or to another place, and ifan announcement of the adjourned time or place

is made at the meeting, it shall not be necessary to give notice of the adjourned
meeting unless the Board of Directors, after adjournment fix a new record date for the
adjourned meeting. Notice of the annual and each special meeting of the shareholders
shall Indicate that it Is being issued by or at the direction of the person or persons
calling the meeting, and shall state the name and capacity of each such person. Notice
of each special meeting shall also state the purpose or purposes for which it has been
called. Neither the business ta be transacted at nor the purpose of the annual or any
special meeting of the shareholders need be specified in any written waiver of notice.

Section 5. for S olders. For the purpose of determining
the shareholders entitled to notice of or to vote at any meeting of sharehelders or any
adjournment thereof, or to express consent to corporate action in writing without a
meeting, or for the purpose of determining shareholders entitled to receive payment of
any dividend or other distribution or the allotment of any, rights, or entitled to exercise
any rights in respect of any change, conversion, or exchange of stock or for the
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purpose of any other lawful action, the Board of Directors may fix, in advance, a record
date, which shall not be more than five(5) days nor less than ten (10) days before the
date of such meeting, nor more than fifty (50) days prior to any other action. If no
record date is fixed, the record date for determining shareholders entitled to notice of
or to vote at a meeting of shareholders shall be at the close of business on the day
next preceding the day on which notice is given, or, if no notice Is given, the day on
which the meeting is held. The record date for determining shareholders entitled to
express consent to corporate action in writing without a meeting, when no prior action
by the Board of Directors is necessary, shall be the day on which the first written
consent is expressed; and the record date for determining shareholders for any other
purpose shall be at the close of business on the day on which the Board of Directors
adopts the resolution relating thereto. A determination of shareholders of record
entitled to notice of or to vote at any meeting of shareholders shall apply to any
adjournment ‘of the meeting, provided, however, that the Board of Directors may fix a
new record date for the adjourned meeting.

Section 6. e Every shareholder may authorize another
persen or persans to act for him by proxy in all matters in which a shareholder is
entitled to participate, whether by waiving notice of any meeting, voting or participating
at a meeting, or expressing consent or dissent without a meeting. Every proxy must
be signed by the sharehalder or by his attorney-in-fact. No proxy shalt be voted or
acted upon after eleven months from its date unless such proxy provides for a longer
period. Every proxy shall be revocable at the pieasure of the shareholder executing it,
except as otherwise provided in Section 608 of the New York Business Corporation
Law.

Section 7. i ols ings. Each share of stock shall
entitle the holder thereof to one vote. In the election of directors, a plurality of the
votés cast shall elect. Any other action shall be authorized by a majority of the votes
cast except where the New York Business Corporation Law prescribes a different
percentage of votes or a different exercise of voting power. In the election of directors,
and for any other action, voting need not be by ballot.

Section 8. Quorum and Adjournment. Except for a special election of
directors pursuant to Section 603 of the New York Business Corporation Law, the
presence, in person ar by proxy, of the holders of a majarity of the shares of the stock
of the Corporation outstanding and entitled to vote thereat shall be requisite and shall
constitute a quorum at any meeting of the shareholders. When a quorum is once

3
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present to organize a meeting, it shall not be broken by the subsequent withdrawal of
any sharehalders. If at any meeting of shareholders there shall be less than a quorum
so present, the shareholders present in person or by proxy and entitted to vote thereat,
may adjourn the meeting from time to time until a quorum shall be present, but no
business shall be transacted at any such adjourned meeting except such as might have
been lawfully transacted had the meeting not adjourned.

Section 9. Ljst of Shareholders. The officer who has charge of the stock
ledger of the Corporation shall prepare, make and certify, at least ten (10) days before
every meeting of shareholders, a complete list of the shareholders, as of the record
date fixed for such meeting, arranged in aiphabetical order, and showing the address
of each shareholder and the number of shares registered in the name of each
sharsholder. Such list shall be open to the examination of any shareholder, for any
purpose germane to the meeting, during ordinary business hours, for a period of at
least ten (10) days prior to the meeting, either at a place within the city or other
municipality or community where the meeting is to be held. The list shall also be
produced and kept at the time and place of the meeting during the whole time thereof,
and may be inspected by any shareholder who is present. if the right to vote at any
meeting is challenged, the inspectors of election, if any, or the person presiding
thereat, shall require such list of shareholders to be praduced as evidence of the right
of the persons challenged to vote at such meeting, and all persons who appear from
such list to be shareholders entitled to vote thereat may vate at such meeting.

Section 10. |nspectors of Election. The Board of Directors, in advance of
any meeting, may, but need not, appoint one or more inspectors of election to act at
the meeting or any adjournment thereof. If an inspector or inspectors are not
appointed, the person presiding at the meeting may, and at the request of any
shareholder entitled to vote thereat shall, appoint one or maore inspectors. In case any
person who may be appointed as an inspector fails to appear or act, the vacancy may
be filled by appointment made by the Board of Directors in advance of the meeting or
at the meeting by the person presiding thereat. Each inspector, if any, before enlenng
upon the discharge of his duties, shall take and sign an oath faitht
duties of inspector at such meeting with strict impartiality and acpefe
his ability. The inspectors, if any, shall determine the numo 5
outstanding and the voting power of each, the shares of g€k represented at g,
meeting, the existence of a quorum, the validity and effect of fxies, and@all recexv?'
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meetings shall be held pursuant to any resolution of the Board altering or modifying its
previous resolution relating to the time or place of the holding of regular meetings,
without first giving at least three days wrltten notice to each director, either personally
or by telegram, or at least five days written notice to each director by mail, of the
substance and effect of such new resolution relating to the ti

Secretary or any director in writing. Notice of each special meeting of the Board shall
be delivered personally to each director or sent by telegram to his residence or usual
place of business at least three days before the meeting, or mailed to him to his
residence or usual place of business at least five days before the meeting. Meetings of
the Board, whether regular or special, may be held at any timi
purpose, without notice, when all the directors are present
present shall, in writing, waive notice of and consent to the holding of such meeting.
All or any of the directors may waive notice of any meeting and the presence of the
director at any mesting of the Board shall be deemed a waiver of notice thereof by him.

A notice, or waiver of notice, need not specify the purpose or purposes of any regular
or speclal meeting of the Board,

Section 6. QLLQmm_ang_Agiqu. A majority of the entire Board of Directors
shall constitute a quorum except that when the entire Board conssts of one director,
then one director shall canstitute a quorum, and except that when a vacancy or
vacancies prevents such majority, a majority of the directors In office shall constitute
a quorum, provided that such majority shail constitute at lease one-third of the entire
Board. A majority of the directors present, whether or not they constitute a quorum,

Section 7. I ings. Any member or members of the Board of
Directors, or of any committee designated by the Board, may participate in a meeting
of the Board, or any such committee, as the case may be, by means of conference
tel or similar i i allowing ali persons participating in
the meeting to hear each other at the same time, and participation in a meeting by such
means shall constitute presence in person at such meeting.
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Section 8. Action Without a Meeting. Any action required or permitted to be
taken at any meeting of the Board of Directors, or of any committee thereof, may be
taken without a meeting if all members of the Board or committee, as the case may be,
consent thereto in writing, and the writing or writings are filed with the minutes of
proceedings of the Board or committee.

Section 9. Compensation of Directors. By resolution of the Board of
Directors, the directers may be paid their expenses, if any, for attendance at each
regular or special meeting of the Board or of any committee designated by the Board
and may be paid a fixed sum for attendance at such meeting, or a stated salary as
director, or both. Nothing herein contained shalf be construed to preclude any director
from serving the Corparation [n any other capacity and receiving compensation therefor,
provided however that directors who are also salaried officers shall not receive fees or
salaries as directors.

ARTICLE IV
Committees

Section 1. In General. The Board of Directors may, by resolution or
resolutions passed by the affirmative vote therefore of a majority of the entire Board,
designate an Executive Committee and such other committees as the Board may from
time to time determine, each to consist of three or more directors, and each of which,
to the extent provided in the resolution or in the certificate of incorporation or in the
By-Laws, shail have all the powers of the Board, except that no such Committee shall
have power to fill vacancies in the Board, or to change the membership of or to fill
vacancies in any Committee, or to make, amend, repeal or adopt By-Laws of the
Corporation, or to submit to the shareholders any action that needs shareholder
approval under these By-Laws or the New York Business Corporation Law, or to fix the
compensation of the directors for serving on the Board or any committee thereof, or to
amend or repeal any resolution of the Board which by its terms shall not be so

dable or le. Each cc i shall serve at the pleasure of the Board.
The Board may designate one or more directors as alternate members of any
committee, who may replace any absent or disqualified member at any meeting of the
committee. In the absence of disqualification of a member of a committee, the member
or members thereof present at any meeting and not disqualified from voting, whether
or nat he or they constitute a quorum, may unanimously appoint another member of the
Board of Directors to act at the meeting in the place of any such absent or disqualified
member.

&

Section 2. Executive Committee. Except as otherwise limited by the Board
of Directors or by these By-Laws, the Executive Committee, if so designated by the
Board of Directors, shall have and may exercise, when the Board is not in session, all
the powers of the Board of Directors in the management of the business and affairs of
the Corporation, and shall have power to authorize the seal of the Corporation to be
affixed to all papers which may require it. The Board shail have the power at any time
to change the membership of the Executive Committee, to fill vacancies in it, or to
dissolve it. The Executive Committee may make rules for the conduct of its business
and may appoint such assistance as it shall-from time to time deem necessary. A
majority of the members of the Executive Committee, if more than a singie member,
shall constitute a quorum.

ARTICLE V
Officers

Section 1. Designation, Term and V: The officers of the Corporation
shall be a President, one or more Vice-Presidents, a Secretary, a Treasurer, and such
other officers as the Board of Directors may from time to time deem necessary. Such
officers may have and perform the powers and duties usually pertaining to their
respective offices, the powers and duties respectively prescribed by law and by these
By-Laws, and such additional powers and duties as may from time
to time be prescribed by the Board.

The Initial officers of the Corporation shall be appointed by the initial Board
of Directors, each to hold office until the meeting of the Board of Directors following the
first annual meeting of shareholders and until his successor has been appointed and
qualified. Thereatfter, the officers of the Corporation shail be appointed b

with or without cause, by the affirmative vote therefor of &
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the pleasure of the Board of Directors. Vacancies occurring among the officers of the
Corporation shall be filled by the Board of Directors. The saiaries of all officers af the
Corporaiion shall be fixed by the Board of Directors.

Section 2. President. The President shall preside at all meetings of the
shareholders and at all meetings of the Board of Directors at which he may be present.
Subject to the direction of the Board of Directors, he shall be the chief executive officer
of the Corporation, and shall have generaf charge of the entire business of the
Carporation. He may sign certificates of stock and sign and seal bonds, debentures,
contracts or other obligations authorized by the Board, and may, without previous
authority of the Board, make such contracts as the ordinary conduct of the
Carporation's business requires. He shall have the usual powers and duties vested in
the President of a corporation. He shall have power to select and appoint all
necessary officers and employees of the Corporation, except those selected by the
Board of Directors, and to remove all such officers and employees except those
selected by the Board of Directors, and make new appaintments to fill vacancies. He
may delegate any of his powers to a Vice-President of the Corporation.

Section 3. Vice-President. A Vice-President shall have such of the
President's powers and duties as the President may from time to time delegate to him,
and shall have such other powers and perform such other duties as may be assigned
to him by the Board of Directors. During the absence or incapacity of the President,
the Vice-President, or, if there be more than one, the Vice-President having the
greatest seniority in office, shall perform the duties of the President, and when so

acting shall have all the powers and be subject to all the responsibilities of the office of
President.

Section 4. Treasurer. The Treasurer shall have custody of such funds and
securities of the Corporation as may come to his hands or be committed to his care by
the Board of Directors. Whenever necessary or proper, he shall endorse on behaif of
the Corporation, for collection, checks, nates, or ather obligations, and shall deposit
the same ta the credit of the Corporation in such bank or banks or depositaries,
approved by the Board of Directors as the Board of Directors or President may
designate. He may sign receipts or vouchers for payments made ta the Corporation,
and the Board of Directors may require that such receipts or vouchers shall also he
signed by some other officer to be designated by them. Whenever required by the
Board of Directars, he shall render a statement of his cash accounts and such other
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gdife shares represented thereby, his residence, with the number of such

e’ the date of issue, shall be entered on the Corporation’s books. All
certificates surrendered shall be and no new i issued until the
former certificates for the same number of shares shall have been surrendered and
canceled, except as pravided for herein.

In case any officer or officers who shall have signed ar whose facsimile
signature or signatures shall have been affixed to any such certificate or certificates,
shall cease to be such officer or officers of the Corporation befaore such certificate or
certificates shafl have been delivered by the Corporation. such certificate or certificates
may nevertheless be adopted by the Corporation, and may be issued and delivered as
though the person or persons who signed such certificates, or whose facsimile
signature or signatures shall have been affixed thereto, had not ceased to be such
officer or officers of the Corporation.

Any restriction on the transfer or registration of transfer of any shares of
stock of any class or series shall he noted conspicuousty on the certificate representing
such shares.

Section 2. Fractional Share Interests. The Corporation, may, but shall not
be required to, issue certificates for fractions of a share. If the Corporation does not
issue fractions of a share, it shall (1 ) arrange for the disposition of fractional interests
by those entitled thereto, (2) pay in cash the fair value of fractions of a share as of the
time when those entitled to receive such fractions are determined, or (3) issue scrip or
warrants in registered or bearer form which shall entitle the holder to receive a
certificate for a full share upon the surrender of such scrip or warrants aggregating a
full share. A certificate for a fractional share shall, but scrip or warrants shall not
unless otherwise provided therein, entitle the halder to exercise voting rights, to receive
dividends thereon, and to participate in any distribution of the assets of the Corporation
in the event of liquidation. The Board of Directors may cause scrip or warrants o be
issued subject to the conditions that they shall become void if nat exchanged for
certificates representing full shares before a specified date, or subject to the condition
that the shares for which scrip or warrants are exchangeable may be sold by the
Corporation and the proceeds thereof distributed ta the holders of scrip or warrants,
or subject to any other conditions which the Board of Directors may impose.

Section 3. rs. Every shareholder shall fumish the
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determine the use and disposition of any net profits or surplus, and to determine the
date or dates for the declaration and payment of dividends and to determine the
amount of any dividend, and the amount of any reserves necessary in their judgment
before declaring any dividends among its shareholder, and to determine the amount
of the net profits of the Corporation from time to time available for dividends.

Sectlon 2. Fiscal Year. The fiscal year of the Corporation shall end on the
last day of December in each year and shall begin on the next succeeding
day, or shall be for such other period as the Board of Directors may from time to time

designate with the consent of the Department of Taxation and Finance, where
applicable.

ARTICLE VHI
rovisi

Section 1. St C ions. The Board of Directors shall have
the right to authorize any directar, officer or other person on behalf of the Corporation
to attend, act and vate at meetings of the Shareholders of any corporation in which the
Corporation shali hold stack, and to exercise thereat any and all rights and powers
incident to the ownership of such stock, and to execute waivers of notice of such
meetings and calls therefor; and authority may be given to exercise the same either on
one or more designated occasions, or generally on all occasions until revoked by the
Board. In the event that the Board shall faii to give such authority, such authority may

be exercised by the President in person or by proxy appointed by him on behaif of the
Carporation.

- Any stocks or securities owned by this Corporation may, if so determined by
the Board of Directors, be registered either in the name of this Carporation or in the

name of any nominee or nominees appointed for that purpose by the Board of
Directors.

Section 2. Books and Records. Subject to the New York Business
Corporation Law, the Corporation may keep its books and, accounts outside the State
of New York.

Section 3. Natices. Whenever any notice is required by these By-Laws to
be given, personal notice is not meant unless expressly so stated, and any natice so
required shall be deemed to be sufficient if given by depositing the same in a post
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SPECIAL POWER OF ATTORNEY

1, Saskia Bonnefoi Barrault, with professional address at Baltimorey ‘ :
Nochebuena, Mexico DF 03720, hereby appoint Ines Sagrario Saez, residing Hife-gabtriela
Mistral, 10, 6°E de Madrid with Spanish passport number AAJ119834, as my as my Attorney-
in-Fact (“Agent“) to act in my capacity to do any and all of the following:

1. Represent The Cluster Competitiveness Group Inc in any legal action it may require,
including signing contracts for new or subsequent projects, creating subsidiaries abroad and
delegating powers of attorney on third parties.
2. Open, maintain or close bank accounts (including, but not limited to, checking accounts,
savings accounts, and certificates of deposit), brokerage accounts, and other similar accounts
with financial institutions.
3. Employ professional and business assistance as may be appropriate, including attorneys
and accountants.
4. Prepare, sign, file, and deliver reports, compilations of information, returns, or other
papers with respect to the business which are required by a governmental agency, embassy,
consulate or instrumentality or which the agent considers desirable, and make related
payments including, but not limited to:
a. Prepare, sign and file income and other tax returns with state, local, and
other governmental bodies.
b. Obtain information or documents from any government, its agencies,
embassies or consulates and negotiate, compromise, or settle any matter with
such government or agency (including tax matters).
c. Prepare applications, provide information, and perform any other act
reasonably requested by any government or its agencies in connection with
governmental benefits (including military and social security benefits).
4. Procure new, different, and additional contracts of insurance and annuities for The Cluster
Competitiveness Group Inc. Pay the premium or assessment on, modify, rescind, release, or
terminate a contract of insurance or annuity procured by the agent.
As Corporate Officer of The Cluster Competitiveness Group Inc. I grant the power and
authority to my Agent, to represent me.
This power of attorney will continue to be effective even though 1 become disabled,
incapacitated, or incompetent.
I agree that any third party who receives a copy of this document may act under it.
Revocation of the power of attorney is not effective as to a third party until the third party
learns of the revocation. I agree to indemnify the third party for any claims that arise against
the third party because of reliance on this power of attorney.

Signed this 30" day of March, 2015

7

Saskia Bonnefol - President & Director
The Cluster Competitiveness Group, Inc
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000
Washington, DC20036, USA
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IA;ECIAL POWER OF ATTORNEY

1, Saskia Bonnefoi Barrault with professional address at Baltimore 111-7, Colonia Nochebuena, Mexico DF
03720, hereby appoint Gloria Ferrer Morera, residing at 10480 SW 70 Avenue, Miami FL 33156, with
Social Security Number 024-55-3518, as my Attorney-in-Fact ("Agent") to act in my capacity to do any
and all of the following:

1. Represent The Cluster Competitiveness Group Inc in any legal action it may require, including signlng )
contracts for new or subsequent projects, creating subsidiaries abroad and delegating powers of attomey
"~ on third parties. .

2. Open, maintain or close bank accounts (including, but not limited to, checking accounts, savings
accounts, and certificates of deposit), brokerage accounts, and other similar accounts with financial
institutions.

3. Employ professional and business assistance as may be ap‘propriate, including attorneys and
accountants.

4. Prepare, sign, file, and deliver reports, compilations of information, returns, or other papers with
respect to the business which are required by a governmental agency, embassy, consulate or
instrumentality or which the agent considers desirable, and make related payments including, but not
limited to:

a. Prepare, sigh and file income and other tax returns with state, local, and other
governmental bodies.

b. Obtain information or documents from any government, its agencies, embassies or
consulates and negotiate, compromise, or settle any matter with such government or
agency (including tax matters).

c. Prepare applications, provide information, and perform any other act reasonably
requested by any government or its agencies in connection with governmental benefits
(including military and soclal security benefits).

5. Procure new, different, and additional contracts of insurance and annuities for The Cluster
Competitiveness Group Inc. Pay the premium or assessment on, modify, rescind, release, or terminate a
contract of insurance or annuity procured by the agent.

As Corporate Officer of The Cluster Competitiveness Group Inc. I grant the power and authority to my
Agent, to represent me.

This power of attorney will continue to be effective even though I become disabled, incapacitated, or
incompetent.

I agree that any third party who receives a copy of this document may act under it. Revocation of the
power of attomey is not effective as to a third party until the third party learns of the revocation. I agree
to indemnify the third party for any claims that arise against the third party because of reliance on this
power or attorney.

Q}Mw Birre fn’ hereby og
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Signed this 30" day of March, 2015

—_— . District :_, Dia - ‘ ° Y,
4—4—\ by 26y o GEerss

- /ij J’ W’

Saskia Bonnefol - President & Director My commission exgirea REN

The Cluster Competitiveness Group, Inc NOTARY PUBLIC | DISTHIGV OFL!
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 Washington, DC20036, USA




I, Gloria Ferrer Morera, with address at 10480 SW 70 Avenue, Miami FL 33156, hereby asslgn general
powers, as ample as are required by law, to Marco Andrés Espinoza Castro, adult, Ecuadorian national,
single, with professional address in Finlandia N36-141 y Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, Republic
of Ecuador, so that he can individually, with his sole signature, in the name and representation of the
Ecuadorian, Subsidiary ("Subsidiary”) of The Cluster Competitiveness INC, carries out each and every
action and execute full powers that he may deem necessary or appropriate, so that he has full and
general powers of legal representation, judicial or extra-judicial, and including, among others but not
limited to, the following'

(0) Present demands, reply to demands, solicitations and ab:de by the corresponding obligations,
according to Art. 6 of the Business Law of Ecuador. In the demands, he can activate the demands,
representing himself or as Attorney of the faculties that are expressed in Art. 44 of the Civil Legal
Code of Ecuador.

(if) Carry cut the administration, organization, directorshlp and supervision of the Subsidiary, according
to the company’s bylaws.

(ili) Subscribe, recognize, execute in name of the Subsidiary whichever contracts, including deeds of
trust, purchasing agreements, purchasing options, selling options, association agreements, Joint
Venture agreements, darification or modifications of bylaws, leasing contracts, subordination
agreements and whichever other instruments or agreements of any type or nature, in the terms and
congitions that he deem necessary or convenient for the Subsidiary. .

(iv) Lease rental space and other moving goods that the Subsidiary may own or in which the Subsidiary
may have a share, in the conditions that he may deem appropriate. .

{v) Request, demand, recover, .receive, all types of goods, debts, cannons, interest payments and
demands of any other nature at the time that they may be claimed or afterwards and owed or
belonging to the Subsldlary, and do, give, execute liquidations, receipts, payments of any sort for
the same.

(vi) Take all the measures deemed necessary or appropriate to carry out and manage the business of the
Subsidiary as for the recovery, receipt and execution of the ownership of any land, housing, leasing
of goods, debts, Interest payments, demands, claims, amounts of money or whichever other goods,
wherever they may be, which are or will be pending debts belonging or to be paid to the Subsidiary.

(vii) Open bank accounts with any bank and subscribe banking resolutions that may be required for that
purpose and name one or more authorized agents to operate those accounts.

Furthermore, I hereby authorize Marco Andrés Espinoza Castro and/or Vanessa Elizabeth Santilldn
Cisneros, adults, Ecuadorian nationals, single, with professional address in Finlandia N36-141 y Suecia,
Distrito Metrepolitano de Quito, Republic of Ecuador, and with valid identification numbers 1803366085
and 1721129292 respectively, so that either ane of them, individually, may ratify or confirm this power,
register the same in the appropriate office in Ecuador and carry out each and every action that may be in
any way required or adequate for the authentication and to give full effect to this power of attorney
according to the laws and customs of Ecuador in the most complete and efficlent manner.

- Signed on =1 _of i}pﬂ 2015,

Gloria Ferrer MOI’GI(

The Cluster Competitiveness Group, Inc
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000
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A
CONSENTIMIENTO UNANIME POR ESCRITO EN SUBSTITUCION DE UNA R¥ PP
ESPECIAL DEL CONSEJO DIRECTIVO DE THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUE

El aqui firmante, Presidente de THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC, (a
“Corporaciéon’) en nombre del Consejo Directivo, consiente y aprueba por unanimidad la adopcién
de las resoluciones siguientes, en substitucion de una reunién especial de la Junta Directiva (los.
“Directores”) de la Corporacion:

MANIFIESTA, de acuerdo a los Estatutos Sociales de la Corporacion (Documento
‘A’ anexado a este documento), los Directores tienen autoridad para designar personas clave

como Apoderados Generales para contribuir con la gestion y administracion general de la
Corporacion, y : ‘

RESUELVE, que la Corporaciéon designa a Ines Sagrario (con pasaporte espafiol n°
AAJ119834) y Gloria Ferrer (con nimero de Seguridad Social en Estados Unidos 024-55-3518)
como Apoderados Generales, confiriéndoles individualmente poderes y autoridad completa, segtin
se detalla en los Documentos “B” y “C” anexos.

MANIFIESTA que los Directores han revisado y discutido los Estatutos Soclales de
la Corporacién y, por tanto,

RESUELVE, que un nuevo articulo sera incorporado en los Estatutos Sociales, como
Seccién 4 del Articulo |, con el siguiente contenido:

“Seccidn 4. Sucursales. La Corporacién sera capaz de abrir y operar sucursales dentro o fuera
de los Estados Unidos, seglin designado por la Junta Directiva de tanto en cuanto o asi o
requieran los negocios de la Corporacion. La decisién de apertura de sucursales sera tomada y
aprobada por la Junta Directiva, quien decidird todo lo referente a dichas sucursales,

incluyendo la designacién de apoderados, la asignacién de capital, la cancelacién, cierre y
liquidacién de las mismas.”

MANIFIESTA, que los Directores desean establecer una sucursal con una oficina
local en la Republica de Ecuador, Distrito de Quito, con el propésito de realizar negocios bajo la
ley de ese pais, y

MANIFIESTA, en vitud de los Estatutos Sociales segin modificados

anteriormente, que los Directores tienen la autoridad de establecer una sucursal en la Republica
de Ecuador, y por tanto

RESUELVE, que el Presidente de la Corporacion, y cualquiera de sus Apoderados
Generales, esta autorizado para contratar los servicios de un abogado local para la constitucion de
una sucursal de la Corporacién y una oficina local en la RepUblica de Ecuador, y
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RESUELVE ADICIONALMENTE, que la Corporaci6n contratara los servicios de MARCO.
ANDRES ESPINOZA CASTRO (cédula de identidad 1803366085), para servir de abogado local y
como Apoderado General para la nueva subsidiaria, confiriéndole todos los poderes, atribuciones
y facultades necesarios, en los términos del Documento “D” anexo, y

RESUELVE ADICIONALMENTE, que el Presidente de la Corporacién, y cualquiera de sus
Apoderados, tiene plena autoridad por el presente para ejecutar un poder general a favor de
MARCOS ANDRES ESPINOZA CASTRO bajo los términos expuestos en el Documento “D”
anexo, y '

RESUELVE ADICIONALMENTE, que MARCO - ANDRES ESPINOZA CASTRO (cédula
de identidad 1803366085) o VANESSA ELIZABETH SANTILLAN CISNEROS (cédula de
identidad 1721129292), ambos ciudadanos ecuatorianos, con domicilio profesional en Finlandia
N36-141 y Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, Republica of Ecuador, indistintamente; puedan
realizar cualquier acto necesario en representacion de la nueva subsidiaria, registrarla en la
Republica de Ecuador, establecer su. autoridad para operar localmente y en definitiva procurar
hacer todo y cualquier acto necesario para dar pleno efecto a las resoluciones tomadas en el
presente documento.

RESUELVE ADICIONALMENTE, que MARIA CRISTINA FRIAS, MARIA CRISTINA
FRIAS, con permiso de conduccion 148935407, de nacionalidad de Estados Unidos con
pasaporte n° 520118776, con direccién en 18 Birdsong Place, Riverside, Connecticut, pueda
solicitar ante el Consulado de Ecuador en Nueva York un Certificado expedido por el Cénsul del
Ecuador que acredite que la Corporacion esta constituida y autorizada en Estados Unidos y que

tiene facultad para negociar en el exterior, y realizar todas las acciones necesarias para este
cometido especifico.

El abajo firmante ejecuta este Consentimiento Unanime por Escrito con fecha dia 27 de
Marzo de of 2015.

Saskia Bonnefoi
Presidente
The Cluster Competitiveness Group INC

N R o T Iy i . Komeacit A T e

T



ESTATUTOS

ARTICULO PRIMERO

La socledad

Apartado 1. Nombre. La razén soclal de esta sociedad (en lo sucesivo, fa
«Sociedad») es The Cluster Competltiveness Group, Inc.

Apartado 2, Oficlnas, La sede de fa Socledad se encuentra en el estado de
Nueva York. La Saciedad tamblén tiene otras oficinas dentro y fuera de los Estados
Unidos, ya que el Consejo de administracién puede establecerlo de forma ocasional o es
postbie que la actlvidad de Ja Socledad asf lo requiera.

Apartado 3. Sello. El sello de la Sociedad debe contener el nombre de la
misma, el afio en el que fue constitulda y las palabras «Sello de la Socledad, Nueva Yorka,
Se puede disponer de y utllizar uno o mas sellos para su lmprﬂlfgn.

-ARTICULO SEGUNDO
Juntas de accioplstas

Apartado 1. lugar de celebraclén de las juntas. Todas las juntss de
acclonistas deben celebrarse en la sede de la Socledad, en el estado de Nueva York o en
cualquier otra lugar, ya sea dentro o fuera de este estado, tal como se Indique en la
convocatorla de la junta. - .

Apartado 2. Junta anual, Se deberd celebrar una junta anual de acclonistas de
{a Sacledad can el fin de seleccionar a los mlembros y de resolver los asuntas que se
sometan a la Junta de manera precedente el primer lunes de diclembre de cada afio sl no
es un dfa festivo y, sl lo es, el siguiente dfa faborable a las 10 a, m. EST, o a Ia hora que
aparezca reflejada en la convocatorla de ta junta. Sl par algin motivo no se pudlera
celebrar una Junta anual en la fecha especificada, esta se celebrard en una fecha
posterlar previa notificaclén, tal como se estipula en el presente, o los temas a tratar se
debatirdn en una Junta extraordinarla celebrada para tal fin.

Apartado 3. Juntas especlales. Las Juntas extraordinarlas de acclonistas
deberdn ser convacadas por el Presidente, slempre que este lo considere oportuno. El

Presidente convocard una junta extraordinaria siempre que la mayorfa del Consejo de
administracién asl la solicite pof escrita o siempre que los proplétarlos de un terclo (1/3)
de las acclones del capltal sacial de la Socledad con derecho a voto en dicha junta asl lo
soliclten por escrito, .

Apartado 4. Convocatorla de Juntas, Se deberd comunicar la horay el lugar de .
celebracién de la junta anual y de las Juntas extraordinarlas dé acclonlstas a tados -
aquelios atclonlstas con-derecho a vota mediante una notificaclén por escrita a portes
pagados que deberd enviarse a la direccidn postal de cada uno de los acclonistas, tal
camo se describe en los llbras de |a Socledad, o entregéndola personalmente, af menos
dlez (10) y no mds de clncuenta (50) dfas antes de cada Junta, Las Juntas ‘podrén
celebrarse sin previo avlso ¢1 todos los acclonlstas con dérecho @ voto estdn presentes o
representados, antes o después de la Junta. Se conslderard que se ha entregado la
notificaclén por correo cuando se deposlte, con el franqueo-pagado, en una oficina de
correos de Estados Unidos. SI se afilaza una reunién para otro dla, rio mas de treinta {30)
dias, o se celebra en otro lugar y esto se netifica en Ia junta, no'serd necesario notificarlo
por escrlto a no ser que el Consejo de adminstracién file una nueva fecha para celebrar
la junta aplazada. En la notificacién de la Junta anual y de las Juntas extracrdinarias de,
acclonistas se deberd Indicar que esta estd emitida por o bajo las Indicaciones de la
persona o persanas que convocan [2 Junta y en efla debe constar el nombre y ef carga de
dicha persona o p_érsnnas. Tamblén se debe Indicar el objetivo u objetivos para los que se.

ha do. No es net ficar en ninguna renuncla a la notificacién los
asuntos que serdn tratados ni el objetivo de [a junta anual o de la junta extracrdinaria de
acclonlstas. B

Apartado 5. Fecha de registro para_accionistas. Con el fin de determinar
cudles son los acclonistas con derecho a que se les notifique cualquler aplazamlento o a
vatar en cualguler Junta de acclonistas, o con derecho a expresar su consentimiento para
llevar a cabo medidas corporativas por escrito sin estar presentes en una junta, o con el
fin de determinar cusles son los acclonlstas con derecho a recibir el pago de cualquler
i do u otra ibuclén o de derechos, o con poderes para ejercer
cualquler derecho respecto de cualquler cambio, conversién o Intercamblo de capital, o
bien con el fin de llevar a cabo cualquler otra medida llcita, el Consejo de administracién
puede determinar previamente una fecha de reglstro, que no puede ser cinca (5) dfas ni
menas de diez {10) dfas antes de la fecha de dicha junta, nl més de cincuenta {50} dlas
anterlor a cualquler otra medida.’Sl no se fija ninguna fecha de reglstro, la fecha de
reglstro para cudles son los con derecho a i6n 2.
deberd ser un dfa después del clerre de la misma y un dfa antes al de la
esta no se entrega, el dla en el que se celebre la Junta, La fecha
determinar cudles son los acclonlstas con derecho a expresar su c
llevar a cabo medidas corparativas por escrita sin estar pi &r,
que no sea necesario que el Consejo de i6n tome alg




en el que se T el primer par escrito. Asimismo, la fecha de
registro para inar qué accianistas serdn las de cualquier otro objeto
serd al cierre del dia en el que el Consejo de i adopte Ja r

referente a teste tema. El derecho de los acclonlstas a ser notificados o a votar en
cualquler Junta de acconistas se aplicar a cualquier junta aplazada, slempre que el
Canseja de adminlstracldn fije una nueva fecha de registro para [a junta aplazada.

Apartado 6. Representaclén. Todos las accionistas pueden designar a otra
persona o personas para que actien en su nombre en cualguler asunto en el que los
acclonlstas tengan derecho a participar, ya sea ‘mediante renuncla de notificacién,
mediante voto o participacién en una Junta, o blen expresando consentimlento o
disentimiento en una Junta. El asu deben ser los de
firmar los poderes. No se vetard nl aceptard como vilido ningin poder transcurridos
ance meses desde su fecha efectiva a no ser que dicho poder tenga un perlodo de validez
mayor. Todos los poderes serdn revocables sl el accionista que los elecuta asl lo desea,
salvo lo dispuesta en el Apartada 608 de la Ley de Socledades Comerciales de Nueva
York,

Apartado 7. Votaclones en las Juntas de acclonistas. Cada accién de capital

confiere un voto a su titular. La eleccidn del Consejo se decldird por mayar(a relativa de
los votos emitidos. Cualguier otra elecclén debe contar con fa mayorfa de los votos
emitidos, a no ser que la Ley de Socledades Comerclales de Nueva York disponga un
porcentaje de votos o un eferciclo de derecho al vato distintos. Durante I3 elecclén del
Conselo, y para cualquier otra eleccién, las votaciones no se hardn medlante votos
Impresos.

Apartado 8. Quérum y aplazamiento. Salvo que el Consejo lleve a cabo una
eleccion especlal, ‘segin la_ dispuesto en el Apartado 603 de la Ley de Socledades
. Comerciales de Nueva York, la ia, en persona o un de los
titulares de la mayor parte de acciones de capltal de fa Socledad con derecho a voto serd
requisito esenclal y constitulrd qudrum en cualquler junta de acclonlstas, Cuando hay
quérum una vez en una Junta, este no serd disuelto por la subsigulente renuncla de
ningdn acclonista. SI en una Junta de acclonistas no hay un quérum presente, los
p en persana o med| un d v con derecho a voto,
pueden aplazar Ja Junta perlddicamente hasta que hajya un quérum presente, pero no se
podrd tratar ningtin tema en dicha Junta aplazada excepta que pueda ser tratado porque
la ley asf lo permite.

Apartado 5. Lista de acclonistas. La persona responsable del registro de
acciones de la Sociedad deberd preparar y certificar, al menos dlez (10) dlas antes de

cada junta de accionlstas, una lista completa de !os acclonistas, asl como de la fecha de
registro fijada para dicha junta, dispuesta por orden alfabético y en la que aparezca la
direccién de cada-uno de los acclonistas y el nimero de acclones registradas a su nombre,
Dicha lista debe -estar disponlble para que cualquler acclonista que lo desee pueda
consultarla, con relacdién a cualquler tema relaclonado con la Junts, durante haras de
trabajo ardinarlas'y por un perlode de al menos diez (10) dias antes de celebracién de la
Junta, ya sea en |a cludad u otro municlpio o comunidad donde se celebre la junta.
Aslmlsmo, la lista debe realizarse y guardarse el dfa y en el lugar donde se celebre la
Junta durante todo el tiempo que esta dure, y puede ser inspecclonada per cualquier
acclonista que esté presente, S1 se cuestiona el derecho a votar en cualquler junts, los
Inspectores encargados de Ia eleccldn, sl los hublera, o la persona que la preslda, deberd
requerir dicha lista de acclonistas para que slrva como prueba del derecho a votar de las
persanas cuyo voto ha sldo cuestlonado en dicha junts, y todas las personas que
aparezcan en ella como acclanistas con derecho a voto podran votar, .

Apartado 10, de la_eleccion, El Consejo de
administraclén poidrd deslgnar uno o mas Inspectores encargados de la eleccién antes de
cada Junta para gue actien en la misma o en cualquler Junta aplazada. Sl no se designa
ningdin Inspector, la persona que presida la Junta podrd, y sl alguno de los acclonistas con
derecho al voto asl lo salicita, deslgnar uno o mds Inspectdres, En caso de que la persona
designada Inspector no comparezca, la plaza vacante serd cublerta por la persona que
deslgne el Consejo de administracldn, ya sea antes de la junta o durante la misma por la
persana que la presida. El Inspectar, st lo hublera, antes de asumir sus funclones, deberd
prestar y firmar juramento para efercer sus funclones como inspector en dicha Junta con
total Imparclalidad y en fa medida de sus posibilidades. Los Inspectores, sl los hubiera,
determinarén el niimero de acclones de capital saclal y el derecho a voto que confiere
cada una de ellas, las acclones de capital representadas en la junta, la existencla de un
quérum, la valldez y el efecto ‘de los poderes, y reclblrdn votos, votaclones o
consentimlentas, determinarén el resuitado y si dichos actos son adecuados para llevar a
cabo la eleccién o para votar can dad a tados los i Si la persona que
prestde la Junta o cualquier acclonista con derecha a vato asl lo sollcita, el Inspector o
Inspectares, sl los hublers, deberédn elaborar un Informe por escrito de cualquier disputa,
pregunta o asunto determlnado por & o ellas y presentar un certlficado de cualquier
hecho que detecten. Cualquler Informe o certificado elaborado por el Inspector o
Inspectores canstltuird una prueba prima facle de las hechos Indlcados y del voto, que
deherd ser certificado-par ellas,

Apartado 11. Declslones de sin 3 de juntas, Para
tomar decislones en una Junta anual o especlal de acclonistas no serd necesarla la
celebraclén de una junta, bastard un consentimienta por escrito en el que se explique la
declsién tomada y que esté firmado por los titulares de todas las acciones con derecho a
voto. Este consentimiento por escrito otorgado por los titulares de las acciones




ordinarlas con derecho a voto tendrd el mismo efecto que un voto undnime de los
acclonistas.

ARTICULO TERCERO

Conselo de administracién

Apartado 1. Niimero de mlembros del Conselo. El niimero de miembros que
constitulrd la totalldad del Consejo de administracidn estard formado por al menos una
persona. El nimero de mlembros se fijard periédicamente por la mayorfa del Consejo de

o de los i en una Junta anual o especlal. Sl el nimero de
miembros no estd fijado, este deberd ectar formado par trés miembros o deberd ser

Igual al niimero de acclonistas (como se menciona mds arriba), el nimero que sea menor..

Hasta ese momento, debldo a que Ia Socledad debe emitir acclanes de capital, el Consejo

de administracién deberd estar formado por dos personas. Sl na se reduce el ntimero de -

mlembros se acortard el tlempo de pertenencla al Consejo de administracion de
cualquier miembro,

_Apartado 2. Eleccién y plazo. El Cansejo de Iniclal serd elegida por el
fundador'y los miembras iniclales que hayan sido elegidas deberén ejercer su cargo hasta
que se celebre la primera Junta anual de acclonistas y hasta que su'sucesor sea elegldo y
cumpla los los 0s que se elijan en una junta anual de
acclonistas y las juntas deberdn celebrarse de conformidad con cualquler resolucién del
Consejo que altere o modifique und resolucldn previa respecto del dia o el lugar para la
celebracldn de Juntas ordinarlas, sin'primero natificar por escrito al menos tres dfas antes

a cada uno de los I ya sea o | un o-sin
natiflcar por escrito al menos cinco dias-antes a cada uno de los mlembros por correo, el
cantenido y el efecto de esta nueva . Las Juntas ias del Conseo se
celebrardn siemipre que el o cualquler otro

miembro lo solicite por escrito, Se deberd entregar a cada miembro una notificacidn que
Infarme sobre la junta en persona o envlarle un telegrama a su residencla o lugar de
trabajo habltual al menos tres dlas antes de la Junta, o envlarle una notificacién por
correo a su |ugar de residencla o lugar de trabajo habitual al menos cinco dfas antes de la
Junta, Las Juntas del Consejo, ya sean ordinarlas ‘6 especlales, se podrén celebrar
cualquier dfa y en cualquler lugar y con cualquler fin, sln previo aviso, cuando todos fos
mlembros estén presentes o cuando no lo estén hayan renunciado por escrito a la
notlificacldn y estén de acuerdo en la celebraclén de dicha Junta. Tedos los mlembros
pueden renunciar a la notificacién de-cualquler Junta y su presencia en cualquier junta
del Consejo deberd Interpretase como una renuncia a la notificacidn en si misma. En
cualqufer o renuncla de fi para la de una junta

ordinaria o especlal del Consejo no se deberd, espenlﬂ:ar el fin o los fines para los que se
ha convocado. )

Apartado 6. Quérum vy actuacién. La mayarfa del Cansejo de administracién
constitulrd quérum excepto cuando ia totalldad del Consejo, esté formada por un tinlco
miembro, en este caso, este mlembro constituird quérum.y, salvo cuando haya una
vacante que Impida la mayorfa, la mayorfa de los miembros presentes constituirin
quérum, siempre que dicha mayorla esté formada por al menos un terclo del Consejo. La
mayorla de los : de sl yen o no qudrum,
pueden aplazar una junta a otro dia o lugar. salvo que se dispanga lo contrario o la Ley
de Sociedades Comerclales de Nueva York Indique algo distinto, el vota de la mayorfa de.
los miembros presentes en una Junta.en la que haya quérum deberd actuar en calidad de
Consejo de administracidn.

Apartado . 7. Juntas _telefénicas,. Cualquler" miembro del Consejo de
administraclén o cualquler. comité deslgnado. por el Cnnse]u puede partlcipar en una
Junta o en cualguler comité, segdn sea el caso, mediante una conferencla telefénlca o,
equlpo de comunicacién similar, lo que permitird a todos los particlpantes en la junta
escucharse al mismo tlempo. Asimismo, la participaclén en una Junta por éstos medios
constitulrd fa asistencia en persona a dicha Junta..

Apartado 8, Medidas sin_convocatorta de junta. Cualgquler medida que sea
necesarfa o autorizada en una junta del Consejo de adminlstracién, o de cualquler comite,
se tomard sin que sea necesarla la convocatarla de una Junta sl tadas las miembros del
ConseJo o comité, segin sea el caso, dan su consentimiento por escrito” Y este se hace
constar en el acta'de la Junta del Consejo o del r.nmlté

Apartada 9. Compensacién de miembros. Medfante una resofucién adoptada
por &l Consejo de administracién, @ los miembros se les abonardn los gastos, si los
hublera, que se derlven de su a las Juntas o del Consejo a
de cualquler comijté deslgnado por el Consejo, Asimismo, se les abonard una suma fija
por asistir a cada una de las juntas o una retribucién estableclda por ser miembros, o
ambas. Nada de lo contenldo en ‘el presente documento se Interpretara como
impedimento para que un miembro que ocupe otro cargo en la Socledad reciba una
compensacldn por ostentar dicho cargo, slempre gque los mlembros que son a su vez

repr 1 na reciban nl un sueldo por ser miembras.




ARTICULO CUARTO

Comités

Apartado 1. Aspectos genersles. El Consejo de adminlistraclén puede,
mediante una resolucién aprobada por el voto de la mayorfa del Consejo, deslgnar un
Comité ejecutivo, asl como otros comités, segin lo determine el Consejo cada clerto
tlempo. Cada uno de ellos estar4 formado por tres o mds miembros y, en la medida en
que se disponga en la resolucién, en el escritura de constituclén o en los estatutos, estos
dispondrén de todas las facultades del Consejo, excepto que el comité no tenga la
facultad de cubrir vacantes en el Consejo, de camblar la membresfa de o de cubrir
vacantes en un Comité, de' reallzar, modiflcar, revocar o adoptar los estatutos del
Cansejo o de comunlcar a los acclonistas cualguler medida que requlera una aprabacién
por su parte de conformidad con estos estatutos o que deba ser aprobada por la Ley de
Socledades Comerciales de Nueva York, o de fijar la compensaclén de los mlembros por
el cargo que desempefian en et.Consejo o en cualquler comlté, o de enmendar o revocar
cualquier resolucldén aprobada par el Consejo que na pueda ser modlficada o revocada
por sus proplas cliusulas. Todos los comltés desempefiarén sus funclones estando
sujetos a las directrices del Consejo. El Consela puede designar uno o mis mlembros
como mlembros alternativos de cualquier comité, que podrdn sustitulr a cualquler
mlembro ausente o Inhabllitado en cualguler reunién gue celebre el comité. Sl un
mlembro del comité estd Inhabllitado © no estd presente, el mlembro o miembros
presentes en la Junta y que puedan votar, d de si ono
quérum, pueden deslgnar de manera undnime a otro miembro del Consejo para que
particlpe en la junta en el lugar del miembro ausente o Inhabilitado.

. Apartado 2. Comité elecutivo. Salva que el Cansejo de administracidn o sus
estatutos lo limiten de algin modo, el Comité ejecutiva, deslgnado por el Consejo de
adminlstraclon, deberd gozar de y ejecutar, cuando el Cansejo no esté presente, todas las
facultades del ConseJo de administracidn en lo que respecta a la gestién de fas
actividades y los asuntos de la Socledad. Asimlsmo, tendré la capacidad de autorlzar que
se estampe el sello de la Socledad en toda la documentaclén que asf o requlera, El
Consejo podrd modificar en cualquler momento la membresfa def Comité ejecutivo para
cubrir vacantes o para disolverlo. El Comité ejecutivo puede establecer periddicamente
normas para el desarroilo de su actividad y conslderarlas de necesario cumplimlento. La
mayoria de los mlembros del Comité ejecutivo, en caso de estar compuesto por més de
un miembro, constituirdn quérum.

_ARTICULO QUINTO
Representantes

Apartadd 1. Designacin, mandato y- vacantes, La'Socledad” debe estar

formada por un | uno o més 7 un un Tesorero y
otros representantes que_el Consejo de administracién estime necesarios. Dichos
gozarén de'y e 4n fas facultades y ob! inculs a sus

respectivos cargos, aquellas previstas por ley y por estos estatuitos y aquellas facultades y

previstas per porel Conseo, - .

Los representantes iniciales de fa Sociedad serdn designados por el Consejo “de
administracién original y cada uno de ellos deberd acupar su cargo hasta que se celebre
Ia Junta de! Consejo de administracién, que tendrd lugar después de la primera junta
anual de acclonlstas, y hasta gue su sucesor sea elegido y cumpla los requisitos
necesarlos. Posterlormente, los representantes de la Socledad serdn deslgnados por el
Consejo tan pronto como sea posible, una vez que se haya elegldo el Consejo'en la Junta
anual de accionistas y cada representante deberd ocupar su'cargo hasta gl se celebrela
Junta del Consejo de administracién, que tendrd lugar después de la primera Junta anual
de acclonistas, y hasta que su sucesor sea elegido y cumpla los requisitos necesarlos,
Cualquler responsable podré ser destituldo en cualquler momento, con o sin motivo
aparente, por el voto mayorltario del Consejo. El resto de agentes y empleados de la

Socledad deberdn di sus do suletos a lo que disponga el
Consejo de administracién. Las vacantes que haya entre los responsables de la Sociedad
serdn cublertas por el Consejo de E! Conselo de adl serd el

encargado de fijar los salarlos de los responsables de la Sociedad.

Apartado 2. Presidente, El Presidente debe presidir todas las Juntas de
acclonlstas y todas las Juntas del Consejo de administracién en las que pueda estar
presente. A discrecién del Consejo de adminlstracién, este deberd.ostentar el cargo de
conse)era delegado y deberd estar al cargo de todas las actividades que lleve a cabo la
Socledad. Podra firmar certificados de acclones y firmar y sellar bonos, ohligaclones,
contratos u otras obligaclones autotizadas por el’ Consejo. Asimlsma, podrd, sin
autorizaclén previa del Consejo, eecutar dichos contratos en el curso ordinario de las
actividades de la Socledad. Gozaré de las f: y las al
Presidente de una socledad. Podrd selecclonar y designar a todos los responsables y
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- -erﬁ‘leadns que consldere necesarlos de la Sacledad, excepto aguellos sefecclonados por
el Consejo de administracién, y destituir a todos los responsables y empleadas que
considere, excepto los deslgnados por el Consejo de adminfstracidn, asl coma deslgnar a
nuevos responsables para cubrir vacantes. Podré defegar cualquiera de sus abligaciones a
un Vicepresldente de la Saciedad.

Apartado 3. Vicepresidente. Et Vicepresidente tendrd algunas de las
facultades y obfigaciones del Presidente, ya que este ultimo puede delegérselas de forma

ocasional. Asimismo, gozaré de otras y ejercers las abi que le asigne
el Consejo de administracién. Durante Ja ausencla o Incapacidad del Presidente, el
Vicepresidente o, st hublera més de uno, el con mayer i enel
cargo, las obl! del y cuando actde en su nombre gozard

de las facultades y estaré sujeto a las responsabilidades del cargo de Presidente.

Apartado 4. Tesorero. Ei Tesorero tendrd la custodia de los fondos y acciones
de la Socledad que se Je conflen o que le encomiende el Consejo de administracién,
Slempre que sea necesario, actuard en nombre de la Socledad, para realizar cobros,
recibir chegues u otras obligaciones, y ios depositard en fa cuenta de fa Socledad en sus
respectivos bancos o bancos depositarios, tal como lo apruebe el ConseJo de
administracién o tal coma lo designe el Presidente o el Consejo de administracion.
Firmard los recibos o comprebantes relativos a fos pagos que se efectiien a la Sociedad y
el Consejo de administractén, por su parte, requerird que estos recibos o comprobantes
también estén firmados por cualquier otre responsable que este designe. Siempre que el
Consejo de administracién o solicite, el Tesorero deberé presentar un extracto de sus
cuentas, asl como otros extractos que guarden relacidn con Ja actividad de |a Sociedad,
cuando sea necesario. Mantendrd un reglstro claro y correcto de los libros de la cuenta y
llevard a cabo todas fas actuaciones necesarlas vinculadas con su cargo de Tesorero,
siempre baja el control del Conselo.

Apartado 5. Secretario. El secretarlo tendrd la custodia del seflo de fa
Socledad y, cuando se lo requlera el Consejo de adi o cuando un
tenga que ser sellado por el Presidente debidamente autorizado para {a firma del mismo,
o cuando sea necesarlo avalar las actuaciones de los acclonistas o miembros del Consejo,
deberd estamparlo en dicho instrumento requiriéndolo y avalarlo con su firma, slempre
que el sello pueda ser estampado por el Presidente o Vicepresidente o por otro
responsable de la Sociedad en cualquier por de elios en
nombre de la Sociedad y que no requlera la confirmaclén del Secretarlo, Serd el
responsable de entregar Ias notificaciones de las Juntas, se encargara de los libros y
que rel con su cargo o de los que le designe el
Consejo de i i6n y ejerceré las que cor a su cargo o
aquellas que le designe el Consejo.

Apartado 6. Delegacién de_autoridad. En caso de que algunoc de las
representantes de la Sociedad no esté presente, o por cualquier otro mative que el
Cansejo de administracién consldere oportuno, este titimo puede delegar de manera
temporal facultades u obligaciones de dicho representante a cualguier otro
representante o mlembro del Consejo.

Apartado 1. Certificados representativos de acclones. Todos los certificados
representativos de acciones de! capltal soclal de Ja Socledad se ajustarn en forma a la
escritura de constituclon, a estos estatutos o a las leyes del Estado de Nueva York, e
Inclulrdn las menciones prescritas por el apartado 508 y, cuando proceda, las de los
apartados 505, 616, 620, 703 y 1002 de la Ley de Socledades Comerclales. Dichas
acciones deberan ser autorizadas por el Consejo de administracién y estardn firmadas
por el Presidente o el Vicepresldente, asl como por el Secretarlo o el Tesorero, e Irdn
acompafiadas del sello de 1a Socledad. Las acciones no serdn vélidas a menos que lleven
dichas firmas y dicha sello. Los certificados refrendados por un agente de

y/o registradas por un registrador debidamente
se d firmados y sellados tanto si las firmas son
manuscritas como facsimiles, y, en el caso del sello, tanto si este es facsimil como de
cualquler otro tipo. Todos los certificados irdn numerados correlativamente y se hard
constar en los libros de la Socledad el nombre de la persona propietarla de las acclones
que estos representan, asl como su domicilie, el nimero de acciones en cuestién y su
fecha de emislén, Todos los certificados rescatados se cancelardn y no se emitirdn
nuevos certificados hasta que los anterlores correspondientes al mismo nimero de
acclones hayan sido rescatados y cancelados, excepto en los supuestos aguf
contemplados.
En caso de que cualquler repruemante o representantes cuyas firmas manuscritas o
hayan sido en de dichos certificados dejen de ser
representantes de la Socledad antes de que el certificado o certificados en cuestlén
hayan sldo entregados por la Sociedad, dichos certificados podrén no obstante ser
utllizados por la Socledad, y podrén emitirse y entregarse como si la persona o personas

cuyas firmas o fi les haya en ellos no hubleran dejado de

representar a la Sociedad.

Cualquler restriccién a la transferencla o registro de transferencia de cualesquiera
acclones del capital social, de la clase y la serie que fueren, deberd consignarse de
manera leglble en el certificadoe representativo de dichas acclones.




fa fecha en que aquellos con derecho a recibir dichas fracclones sean designados; o (3)
emitira certificados o titulos provisionales nominativos o al portador, que darén derecha
a su titular a reclbir un certificado de una accidn entera rescatando los certificados o
titulos provisionales cuanda completen una accién entera. El certificado de una acclén
fracclonarla daré derecho a su titular (y no asf un certificado o titulo provisional, a menos
que se disponga aquf expresamente lo contrarlo) a ejercer los derechos de voto, a
perclbir sus dividendos y a participar en cualquler reparto de los activos de la Sociedad
en caso de liquidacion. Et Consejo de administracidn podrd ordenar la emislén de
certificados o tltulos provisionales con {a condiclén de que estos delen de ser véildos en
caso de no por certi 0! de acciones enteras antes de una
fecha dada, o con la condicién de que las acclones por las que los certlficados o titulos
provisionales sean canjeables puedan ser vendidas por la Socledad y los Ingresos
obtenidos de dicha venta repartidos entre los titulares de los certificados o titulos
provisionales, o con cualquier otra condicién o condiciones que el Consejo de
administracién pueda establecer.

Apartado 3. Direcclones de i Cada facllitard a la

Sociedad una direccién en fa cual puedan entregérsele o adonde puedan remitirsele las
notificaciones de las juntas y cualesquiera otras notlficaciones. En caso de no hacerlo, las
notificaciones padrén remit(rsele a su Uitima direccién postal conocida.

Apartado 4. Certificadas robados, perdidos o destruidos. El Consejo de
administracién podrd, a su entera discrecldn, ordenar que se emita un nueva certificado
o certiflcados de acciones en sustitucidn de cualquier certificado o certificados de
acclones emltidos anteriormente por Ja Socledad que hayan sido presuntamente robados,
perdidos o destruidos. Ademds, el Consejo de administracién, al autorizar 1a emisién del
nuevo certificado o certificados, podra, a su entera discrecldn, y como condicion previa a
esta, exiglr al propletario dei certificado o certificados robados, perdidos o destruidas, o
a sus representantes legales, el pago a |a Socledad y al registro o registros y/o al agente o
agentes de transferencias que puedan haberse autorizado o cuya refrendo sea requerido
en el nuevo certificado o certificados, de una prima por la cuantia que la Sociedad estime
oportuna, gue no superaré el doble del valor de Ia accién representada por el certificado
que haya sldo presuntamente robado, perdido o destruldo, en concepto de
indemnizaclén por cualguier rectamaclién que pueda formularse contra ellos o contra
cualquiera de ellos por o en relacién con las acclones representadas por el certificado
que haya sido presuntamente robado, perdido o destruido.

Apartado 5. Transferencia_de acclones. Previo cumplimlento de todas fas

que limiten la ia de acclones, sl las hublera, esta podra hacerse

unicamente en los libros de la Socledad, acudiendo personalmente su titular o su
apoderado debldamente provisto del poder vélidamente otorgado y registrado con el

Secretarlo de 1a Sociedad, o con el agente de transferenclas o el registrador, en su caso,
en el momento de rescatar y cancelar el certificado o certificados correspondientes a las
acciones en cuestidn, debidamente vélidos, y previo pago de cualesqulera tasas
devengadas por la transferencia. El Consefo de administracién podré nombrar a uno o
mds bancos o sociedades fiduclarias competentes como agentes de transferenclas y/o
registradores de as transferenclas, que se encargardn de facilitar Jas transferencias de
cualguler clase o serie de acclones de la Socledad por sus titulares de conformldad con
las condiclones que hayan podido ser establecidas en cualguler momenta por el Consejo
de Tras dicho todos fos de acclanes de dicha
clase o serle que se emitan deberén Ir refrendados por uno de dichas
agentes y/o registradores de transferencias, y no serén validos a menas que lo estén.

ARTICULO SEPTIMO

Dividendos y financlacién

Apartado 1. Dividendos. Ef Consejo de administracidn tendrd Ja facuitad de
establecer, determinar y modificar, ocaslonaimente, la suma def capital clreulante de la
Socledad antes de declarar el pago de i ividendos entre sus asl
como de ordenar y determinar el uso y disposicion de cualquier beneficlo o excedente
netos, y de determinar la fecha o fechas para la declaracién y el pago de los dividendos,
asl como fa cuantfa de estos y la cuantfa de cualesquiera reservas necesarlas segin sy
criterlo, antes de declarar el pago de cualquler dividendo entre sus accionistas, Por
titimo, tendrd ademés la facultad de determinar la cuantfa de los heneficlos netos de la
Socledad ocasionalmente disponible para el pago de dividendos.

Apartado 2. Elercicio fiscal. El ejerciclo fiscal de la Sociedad terminara el

Gitimo dia del mes de diciembre de cada afto y comenzar4 el siguiente dfa, aunque podré
ser tamblén cualquler otro periodo que el Consejo de administracién pueda establecer
con el del isterio de Haclenda y Finanzas, segin

carresponda.

ARTICULO OCTAVQ

Disposiclones diversas



cualquier reunién extraordinaria del Consejo de administracién, siempre y cuando se
Apartado 1. Acclones de otras sociedades. El Consejo de administracién Incluya Ja propt de ificaci i or i6n, o de apl de
tendrd derecho a autorizar a de sus u otras estatuto o estatutos, en la de la junta dinaria en cuestién.
personas en nombre de 1a Socledad para que asistan, actden y voten en las Juntas de
acclonistas de cualquier sociedad en la que la Socledad pueda tener acclones, ast como
para ejercer en dichas Juntas todos y tada uno de los derechos y facultades conferidos
por dichas acciones, y para renunclar al derecho de notificacién respecto a dichas Juntas
¥y a sus convocatorias. Ademds, podrd otorgarse la facultad de ejercer dichos derechos en -
una o mds ocaslones concretas o, de forma general, en todas las ocasiones, hasta que
sean revocados por el Consejo. En caso de que el Consejo no otorgue dichas facultades,
estas podran ser ejercidas por el Presidente en‘persona o por un representante
nombrado por este en nombre de la Sacledad. -
Todas las acclones o valores que posea la Sociedad podrén, cuando as! lo establezca el o
Consejo de administracién, registrarse blen a nombre de dicha Socledad, blen a nombre
de cualquler persona a personas nombradas a tal fin por el Consejo de administracién.

Apartado 2. Libros y reglstros. Dentro de los limites establecidos por la Ley de
Sociedades Comertiales del estado de Nueva York, |a Sociedad podra llevar sus libros y
cuentas fuera def estado de Nueva York.

Apartado 3. Notificaciones. Slempre que, en virtud de estos estatutos, sea

necesario entregar alguna notificaclén, no deberd asumirse que esta ha de hacerse en
persona 4 menos que se Indique expresamente y fa notlflcacidn en cuestién se
considerara entregada de forma suficlente cuando se deposite en un buzén de correos
dentro de un sobre cerrado con franqueo pagado dirlgido a la persona que tenga
derecho a reciblrla, a su dltima direccién postal conocida. La notificacldn se considerard
entregada en el mismo dfa de su envio postal.
Siempre que, en virtud de las disposiciones de cualquier ley o de las disposiciones de {a
escritura de o de los p se requiera una notificacion del
tlpo que fuere, la renuncla por escrito a la notificacién, firmada por la persona o personas
que tengan derecho a ella, ya sea antes o después de |a fecha establecida en esta, se
considerara equivalente a [a propla notificacién.

Apartado 4. Enmiendas. Excepto cuando aqul se disponga lo contrarlo, los
presentes estatutos podrdn ser modificados, enmendados o revocados, y podran
otargarse nuevos estatutos, en cualquler Junta anual de acclonlstas o en cualquler junta
extraordinarla, slempre que se incluya la propuesta de modificacién, enmlenda o
revacacién, o de aprobaclén de estatuto o estatutos, en la notificaclén de dicha Junta -
extraordinarla, por fos titulares de la mayorfa de las acciones del capital social de la .
Sociedad emitidas y con derecho a voto en dicha junta, o por la mayorfa de los miembros
del Consejo de administracién en cualquier junta ordinaria de dicho Consejo, o en




PODER ESPECIAL

Yo, Saskia Bonnefoi Barrault, con direccién en Baltimore 111-7, Colonia Nochebuena, Mexico
DF 03720, nomino a Ines Sagrario Saez, con residencia en la calle Gabriela Mistral, 10, 6°E
de Madrid con pasaporte espafiol n® AAJ119834, como mi apoderado (Agente) para actuar “-..
en mi nombre para hacer todo lo descrito a continuacion:

1. Representar a The Cluster Competitiveness Group Inc en cualquier accidon legal,
incluyendo la firma de contratos de nuevos proyectos o extensiones, c¢rear sucursales en el-
extranjero y delegar poderes en terceras personas.

2. Abrir, mantener o cerrar cuentas bancarias (incluyendo pero no limitado a cheques,
cuentas de ahorro, y comprobantes bancarios), cuentas de inversién y otras cuentas
similares con instituciones financieras.

3. Contratar personal cuando se requiera, incluyendo abogados y contables.

4. Preparar, firmar, archivar y entregar informes, reportes " u otros papeles con relacion al
negocio que se requieran en una agencia gubernamental, embajada, consulado o institucién
o donde el agente considere oportuno, asi como hacer pagos relacionados incluyendo, pero
no limitado a:

a. Preparar, firmar y presentar impuestos con cualquier érgano gubernamental a
nivel local, estatal (regional) o federal (nacional).

b. Obtener informacibn o documentos de cualquier gobierno, sus agencias,
embajadas o consulados y negociar, comprometerse, o establecer cualquier asunto
con dicho gobierno o agencia (incluyendo asuntos de impuestos).

c. Preparar solicitudes, proporcionar informacién y realizar cualquier otro acto
solicitado razonablemente por cualquier gobierno o sus agencias relacionado con los
apoyos gubernamentales (incluyendo ventajas fiscales o de seguridad social).

4. Obtener contratos nuevos, diferentes y adicionales de seguros y anualidades para The
Cluster Competitiveness Group Inc. Pagar la prima o la valoracién, modificar, rescindir,
emitir o terminar un contrato de seguros o anualidad adquirido por el agente.

Yo como representante de The Cluster Competitiveness Group Inc., otorgo el poder y la
autoridad necesarios a mi Agente para representarme.

Este poder continuara vigente y efectivo aunque yo me encuentre incapacitado, impedido o
incompetente.

Estoy de acuerdo que cualquier tercera parte que reciba una copia de este documento pueda
actuar bajo él. La anulacidn de este poder no sera efectiva para una tercera parte hasta que
la tercera parte sepa de dicha anulacién. Estoy de acuerdo en indemnizar a la tercera parte
por cualquier reclamacién que pueda presentarse contra dicha tercera parte como
consecuencia de la confianza en este poder.

Firmado el 30 de Marzo de 2015.

-ﬂ ]
Saskia Bonnefoi - Presidente & Director . )
The Cluster Competitiveness Group, Inc ey
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 *

Washington, DC20036, USA




SPECIAL POWER OF ATTORNEY {

I, Saskia Bonnefoi Barrault, with professional address at Baltimo'r\
Nochebuena, Mexico DF 03720, hereby appoint Ines Sagrario Saez, residi y
Mistral, 10, 6°E de Madrid with Spanish passport number AAJ119834, as my*agamy,
in-Fact ("Agent") to act in my capacity to do any and all of the following:

1. Represent The Cluster Competitiveness Group Inc in any legal action it may require,
including signing contracts for new or subsequent projects, creating subsidiaries abroad and
delegating powers of attorney on third parties.

2. Open, maintain or close bank accounts (including, but not limited to, checking accounts,
savings accounts, and certificates of deposit), brokerage accounts, and other similar accounts
with financial institutions.

3. Employ professional and business assistance as may be appropriate, including attorneys
and accountants.

4. Prepare, sign, file, and deliver reports, compilations of information, returns, or other
papers with respect to the business which are required by a governmental agency, embassy,
consulate or instrumentality or which the agent considers desirable, and make related
payments including, but not limited to:

a. Prepare, sign and file income and other tax returns with state, local, and
other governmental bodies. '

b. Obtain information or documents from any government, its agencies,
embassies or consulates and negotiate, compromise, or settle any matter with
such government or agency (including tax matters). :

c. Prepare applications, provide information, and perform any other act
reasonably requested by any government or its agencies in connection with
governmental benefits (including military and social security benefits).

4. Procure new, different, and additional contracts of insurance and annuities for The Cluster
Competitiveness Group Inc. Pay the premium or assessment on, modify, rescind, release, or
terminate a contract of insurance or annuity procured by the agent.

As Corporate Officer of The Cluster Competitiveness Group Inc. I grant the power and
authority to my Agent, to represent me.

This power of attorney will continue to be effective even though I become disabled,
incapacitated, or incompetent.

I agree that any third party who receives a copy of this document may act under it.
Revocation of the power of attorney is not effective as to a third party until the third party
learns of the revocation. I agree to indemnify the third party for any claims that arise against
the third party because of reliance on this power of attorney.

Signed this 30" day of March, 2015

Saskia Bonnefoi - President & Director
The Cluster Competitiveness Group, Inc
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000
Washington, DC20036, USA




PODER ESPECIAL

Yo, Saskia Bonnefoi Barrault, con direccién en Baltimore 111-7, Colonia Nochebuena, Mexico
DF 03720, nomino a Ines Sagrario Saez, con residencia en la calle Gabriela Mistral, 10, 6°E
de Madrid con pasaporte espafiol n® AAJ119834, como mi apoderado (Agente) para actuar
en mi nombre para hacer todo lo descrito a continuacion: )

1. Representar a The Cluster Competitiveness Group Inc en cualquier accion legal,
incluyendo la firma de contratos de nuevos proyectos o extensiones, crear sucursales en el,
extranjero y delegar poderes en terceras personas.

2. Abrir, mantener o cerrar cuentas bancarias (incluyendo pero no limitado a cheques,
cuentas de ahorro, y comprobantes bancarios), cuentas de inversién y otras cuentas
similares con instituciones financieras.

3. Contratar personal cuando se requiera, incluyendo abogados y contables.

4. Preparar, firmar, archivar y entregar informes, reportes - u otros papeles con relacién al
negocio que se requieran en una agencia gubernamental, embajada, consulado o institucion
o donde el agente considere oportuno, asi como hacer pagos relacionados incluyendo, pero
no limitado a:

a. Preparar, firmar y presentar impuestos con cualquier érgano gubernamental a
nivel local, estatal (regional) o federal (nacional).

b. Obtener informacién o documentos de cualquier gobierno, sus agencias,
embajadas o consulados y negociar, comprometerse, o establecer cualquier asunto
con dicho gobierno o agencia (incluyendo asuntos de impuestos).

c. Preparar solicitudes, proporcionar informacién y realizar cualquier otro acto
solicitado razonablemente por cualquier gobierno o sus agencias relacionado con los
apoyos gubernamentales (incluyendo ventajas fiscales o de seguridad social).

4, Obtener contratos nuevos, diferentes y adicionales de seguros y anualidades para The
Cluster Competitiveness Group Inc. Pagar la prima o la valoracion, modificar, rescindir,
emitir o terminar un contrato de seguros o anualidad adquirido por el agente.

Yo como representante de The Cluster Competitiveness Group Inc., otorgo el poder y la
autoridad necesarios a mi Agente para representarme.

Este poder continuard vigente y efectivo aunque yo me encuentre incapacitado, impedido o
incompetente.

Estoy de acuerdo que cualquier tercera parte que reciba una copia de este documento pueda
actuar bajo él. La anulacion de este poder no sera efectiva para una tercera parte hasta que
la tercera parte sepa de dicha anulacion. Estoy de acuerdo en indemnizar a la tercera parte
por cualquier reclamacion que pueda presentarse contra dicha tercera parte como
consecuencia de la confianza en este poder. '

Firmado el 30 de Marzo de 2015.

Saskia Bonnefoi - Presidente & Director

The Cluster Competitiveness Group, Inc -
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000

Washington, DC20036, USA

»
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nomino a Gloria Ferrer Morera, con residencia en 10480 SW 70 Avenue, Miami FL 3
Seguridad Social 024-55-3518, como mi apoderado (Agente) para actuar en mi nomb?e
lo descrito a continuacion:

1. Representar a The Cluster Competitiveness Group Inc en cualquier accién legal, incluyendo la firma
de contratos de nuevos proyectos o extensiones, crear sucursales en el extranjero y delegar poderes en
terceras personas.

2. Abrir, mantener o cerrar cuentas bancarias (incluyendo pero no limitado a cheques, cuentas de
ahorro, y comprobantes bancarios), cuentas de inversion y otras cuentas similares con instituciones
financieras.

3. Contratar personal cuando se requiera, incluyendo abogados y contables.

4, Preparar, firmar, archivar y entregar informes, reportes u otros papeles con relacién al negocio que
se requieran en una agencia gubernamental, embajada, consuiado o institucion o donde el agente
considere oportuno, asi como hacer pagos relacionados incluyendo, pero no limitado a:

a. Preparar, firmar y presentar impuestos con cualquier érgano gubernamental a nivel
local, estatal (regional) o federal (nacional).

b. Obtener informacién o documentos de cualquier gobierno, sus agencias, embajadas o
consulados y negociar, comprometerse, o establecer cualquier asunto con dicho
gobierno o agencia (incluyendo asuntos de impuestos).

¢. Preparar solicitudes, proporcionar informacion y realizar cualquier otro acto solicitado
razonablemente por cualquier gobierno o sus agencias relacionado con los apoyos
gubernamentales (incluyendo ventajas fiscales o de seguridad social).

4. Obtener contratos nuevos, diferentes y adicionales de seguros y anualidades para The Cluster
Competitiveness Group Inc. Pagar la prima o la valoracion, modificar, rescindir, emitir o terminar un
contrato de seguros o anualidad adquirido por el agente.

Yo como representante de The Cluster Competitiveness Group Inc., otorgo el poder y la autoridad
necesarios a mi Agente para representarme.

Este poder continuard vigente y efectivo aunque yo me encuentre incapacitado, impedido o
incompetente.

Estoy de acuerdo que cualquier tercera parte que reciba una copia de este documento pueda actuar bajo
él, La anulacion de este poder no serd efectiva para una tercera parte hasta que la tercera parte sepa de
dicha anulacidn. Estoy de acuerdo en indemnizar a la tercera parte por cualquier reclamacién que pueda
presentarse contra dicha tercera parte como consecuencia de la confianza en este poder.

Firmado el 30 de Marzo de 2015.

Saskia Bonnefoi - Presidente & Directora

The Cluster Competitiveness Group, Inc
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000

Rec 8



PODER ESPECIAL EN RELACION A LA SUCURSAL DE ECUADOR DE LA COMPANIA
THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC

Yo, Gloria Ferrer Morera, con direccién en 10480 SW 70 Avenue, Miami FL. 33156, otorgo poderes generales,
tan amplios y bastantes como sea necesario en Derecho, a favor de Marco Andrés Espinoza Castro, mayor
de edad, de nacionalidad ecuatoriano, soltero, con domicilio profesional en Finlandia N36-141 y Suecia,
Distrito Metropolitano de Quito, Reptiblica del Ecuador, en vigor, para que, de forma individual, esto es, con
su sola firma, en nombre y representacién de la Sucursal en Ecuador (“Sucursal”) de The Cluster”
Competitiveness INC, realice todos y cualesquiera actos y ejerza todo poder y facultad que considers °
adecuada o conveniente, con la intencién de dotarie con plenos y generales poderes de representacion legal,
judicial o extrajudicial, teniendo, a titulo meramente enunciativo pero en ningin caso limitativo, las
siguientes facultades:

O] Presentar demandas, contestar demandas, peticiones y cumplir con las correspondientes obligaciones,
de conformidad con el Art. 6 de La Ley de Compafiias del Ecuador. En las demandas, puede aparecer
como demandante, representandose a si mismo o como Apoderado con las facultades expresadas en

. el articulo 44 del Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuador.

(i) Ejercer la administracién, organizacion, direccién y supervisién de la Sucursal, de acuerdo con los
Estatutos Sociales.

(iif) Suscribir, reconocer y ejecutar en el nombre de la Sucursal cualesquiera contratos, incluyendo
escritura de fideicomiso, acuerdos de compra, opciones de compra, opciones de venta, acuerdos de
asoclacién, acuerdos de joint venture, escrituras aclaratorias, modificatorias, contratos de arrenda-
miento, acuerdos de subordinacion y cualesquiera otros instrumentos o acuerdos de cualquier tipo o
naturaleza, en los términos y condiciones que considere necesarios o convenientes para la Sucursal.

(iv) Arrendar bienes inmuebles y bienes muebles que la Sucursal pueda poseer o en los cuales la Sucursal
pueda tener una participacion en las condiciones que estime convenientes.

(v) Pedir, exigir, demandar, recuperar y recibir toda clase de bienes, deudas, canones, intereses de dmero
y demandas de cualquier naturaleza, con o posterioridad a su vencimiento y debido o perteneciente a
la Sucursal y hacer, dar, ejecutar liquidaciones, recibos, finiquitos, pagos o descargos de otro tipo
para la misma.

(vi) Tomar todas las medidas y recursos necesarios o convenientes para la realizacion y gestion de los
asuntos de la Sucursal y para la recuperacion, recepcion, obtencion y ejecucién de la posesién de
cualquier terreno, vivienda arrendamiento de bienes inmuebles y bienes muebles, deudas, intereses,
demandas, derechos, suma © sumas de dinero o cualesquiera otras cosas, ubicados en cualquier
lugar, que es, son o serdn deudas pendientes, pertenecientes, o a pagar a la Sucursal.

(vii) Abrir cuentas bancarias con cualquier banco y suscribir lIas resoluciones bancarias que puedan ser
necesarias para tal fin y nombrar a uno o mas autorizados de dichas cuentas.

Asimismo, se autoriza y faculta a Marco Andrés Espinoza Castro y/o Vanessa Elizabeth Santilldn Cisneros,
mayores de edad, de nacionalidad ecuatorianos, soltero, con domicilio profesional en Finlandia N36-141 y
Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, Reptblica del Ecuador, y provistos de las cédulas de identidad
nimero 1803366085 y 1721129292 respectivamente, en vigor, para que cualesquiera de ellas,
individualmente, pueda ratificar y confirmar este poder, inscribir y registrar el mismo en la oficina
correspondiente y/o registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cualquier otro acto que sea y que pueda
ser en forma alguna requerido o adecuado para la autenticacién y para dar pleno efecto a este poder de
acuerdo a la ley y los usos del Ecuador de la manera mas completa y eficaz.

Firmado el 7 de A P;ﬁQde 2015.

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley
Notarial, doy fé y CERTIFICO que el presente
documqmo es fiel COPIA DEL ORIGINAL, y que obra

7 de.. 1Y foja(s) util{es), que me fue presentado para
Gloria Ferrer Marera este efecto y que ai!o scnauldo devolvi al Interesado.
The Cluster Competitiveness Group, Inc QUI0, 3@ yuuraunssds Mo 20 s eeenrnnnmnnneans

1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000




Hemos recibido de

Nombre Aporte
THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC 2,000.00

Total 2,000.00
La suma de :

DOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA con Cero
centavos

Que depositan en una CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL que se ha abierto en este Banco un(a) nom
COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA en formacion que se denominara :

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC

El valor correspondiente a este certificado serd puesto en cuenta a disposicién de los administradores
para lo cual deberan presentar al Banco la respectiva documentacion que comprende : Ruc, Estatutos y
Nombramientos debidamente inscritos y la Resolucidén indicando que el tramite de constitucién se
encuentra concluido.

En  caso de que no llegare a perfeccionarse la constitucion de la
COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA  deberan entregar al Banco el presente certificado origina
protocolizado v la autorizacién otorgada al efecto por el organismo o autoridad competente ante quien se
presentd para la aprobacién.

Atentamente,

QUITO martes, junio 30, 2015

E%&DELK PRODUCCION SA. FECHA
'RMA AUTORIZADA

Péagina 1 de 1




RAZON: A peticién de la Abogada Vanessa Santillén Cisneros, con matricula profesional
No. 17-2011-70 del Foro de Abogados, protocolizo en el registro de escrituras publicas de la
Notarfa Segunda del Canfc’m Quito, actualmente a mi cargo, los DOCUMENTOS PARA LA
DOMICILIACION DE LA COMPAN{A THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP
INC., que anteceden en sesenta y cinco fojas utiles. Quito, a treinta de junio del afio dos mil

quince.-

y

YAV Dra. Paola Delgado Loor

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
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Se protocolizd ante mi y en fe de ello confierola TERCERA copia certificada de
PROTOCOLIZACION DE LOS DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACION
DE LA COMPANiA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC.,

debidamente firmada y sellada en Quito a treinta de junio del dos mil quince.

D@CTORA PAOLA DELGADO LOOR

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

/{M Dra. Paola Delgado Loor

“OTAR}A SEGUNDA DEL CANTON OtiT0
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Factura: 001-002-000013007

~

O

20151701002001554

NOTARId(A) PAOCLA SOFIA DELGADO LOOR
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

RAZON MARGINAL N° 20151701002001554

MATRIZ

TIPO DE RAZON:

RESOLUCION

ACTO O CONTRATO:

PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL ; PROTOCOLIZACION DE LOS DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACION DE LA
COMPANIA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC; Y DE DECLARACION JURAMENTADA

FECHA DE OTORGAMIENTO:

17-07-2015

NUMERO DE PROTOCOLO:

20151701002P03528; 20151701002P03659; 20151701002P04112

OTORGANTES
OTORGADO POR
NOMBRES/RAZON SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION
oML PARRALES FELIX POR SUS PROPIOS DERECHOS CEDULA 1716614670
AFAVOR DE

NOMBRES/RAZON SOCIAL

| pOCUMENTO DE IDENTIDAD | No. IDENTIFICACION

| TIPO INTERVINIENTE

TESTIMONIO

ACTO O CONTTRATO:

PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL ; PROTOCOLIZACION DE L.OS DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACION DE LA
COMPANIA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC; Y DE DECLARACION JURAMENTADA

FECHA DE OTORGAMIENTO:

17-07-2015

'NUMERQO DE PROTOCOLO:

20151701002P03528; 20151701002P03659; 20151701002P04112

- AR N‘\“‘\pf\'\‘r

NO IO(A) PACLA SOFIA DELGADO LOOR _

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO




RAZON. - Mediante Resolucidn No.
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.1418 de fecha 23 de julio del
2015, emitida por el Doctor Camilo Valdivieso Cueva,
Intendente de Compafilas de Quito, en la que RESUELVE
CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior, tome nota al margen de las matrices de
PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL EN RELACION A 1IA
SUCURSAL DE ECUADOR DE LA COMPANIA THE CLUSTER
COMPETITIVENESS GROUP 1INC; DE PROTOCOLIZACION DE LOS
DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACION DE LA COMPANIA THE
CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC; Y DE DECLARACION
JURAMENTADA QUE OTORGA LA COMPANIA THE CLUSTER
COMPETITIVENESS GROUP INC, otorgadas el 25 de junio del
2015; el 30 de junio del 2015; y el 17 de julio del 2015

respectivamente, ante mi Doctora Paola Delgado Loor

Notaria Segunda del cantdn Quito.- Quito, a 24 de julio

del 2015.

*
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NARGHEY
SuUPERINTENDENCIA Ghoovwy

DE COMPARNIAS, VALORES Y SEGUROS

Oficio N° SCVS.IRQ.SG.15.2717.16067
Quito D.M., 18 de agosto del 2015

Asunto: THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.

Sefior

Gerente

BANCO DE LA PRODUCCION S.A.
Ciudad

De mi consideracidn:

Me permito informarle que la domiciliacion de la compafia extranjera THE
CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, 1INC., de nacionalidad
estadounidense, ha sido aprobada por esta Institucién mediante Resolucion
No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.1418 de 23 de julio del 2015.

En tal virtud, puede el Banco de su gerencia, entregar los valores depositados
en la “Cuenta de Integracién de Capital” de esa compafifa, al apoderado de la
misma.

Particular que comunico a usted para los fines pertinentes.

Atentamente,

—————e

Ab. Pelipe Oleas Sandoval
SECRETARIO GENERAL DE LA
INTENDENCIA REGIONAL DE QUITO

T. 22474-0
FOS/meat
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SUPFIU\'I ENDENCIA

AR EEIGERANIAN, SO OB ES YO SFOGUHON

RESOLUCION No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015. 1418

N Dr. Camilo Valdiviegg Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

v CONSIDERANDO:

QUE junto con la solicitud correspondiente, se han presentado a este Despacho tres testimonios de
las protocolizaciones efectuadas el 25 de junio de 2015 (1 protocolizacion) y el 30 de junio de 2015 (1
protocolizacién) en la Notaria Segunda del Distrito Metropolitano de Quito; y, de la escritura pUblica
otorgada el 17 de julio del 2015 en la misma Notaria, que contienen los documentos exigidos por el
articulo 415 de la Ley de Compaiiias, previo al establecimiento de la sucursal en el Ecuador de la
compania extranjera de nacionalidad estadounidense, THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP,
INC.; y, la calificacién del poder otorgado al abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de nacionalidad
ecuatoriana;

QUE mediante Memorando No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2015-138 de 21 de julio de 2015, la
Subdireccién de Actos Societarios de la Intendencia Regional de Quito, ha emitido informe favorable
sobre la suficiencia de los documentos presentados; v,

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos.SC-IAF-DRH-G-2011-186 de
15 de marzo de 2011; y, ADM-14-006 de 6 de febrero del 2014;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterjdr y
protocolizados en la Notaria Segunda dﬁ?)istrito Metropolitano de Quito el 25 de junio de 2015 (1
protocolizacion) y el 30 de junio de 201541 protocolizacién); y, en la escritura publica otorgada el 17
de julio del 2015 en la misma Notaria; autorizar el establecimiento de la sucursal en el Ecuador a la
compafiia extranjera de nacionalidad estadounidense, THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP,
INC.; conceder el permiso para operar en el pais, con arreglo a sus propios estatutos, en cuanto no
se opongan a las leyes ecuatorianas; vy, calificar de suficiente el poder otorgado por el Presidente de |
la compafia a favor del abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de nacionalidad ecuatoriana. /S

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que la Notarfa Segunda del Distrito Metropolitano de Quito
tome nota del contenido de esta resolucién al margen de las protocolizaciones efectuadas el 25 de
junio de 2015 (1 protocolizacién) y el 30 de junio de 2015 (1 protocalizacién), y al margen de la
escritura publica otorgada el 17 de julio del 2015 en la misma Notaria; b) Que el Registro Mercantil del
Distrito Metropolitano de Quito, en cuyo cantén fija la compafiia el domicilio de su sucursal, inscriba
los documentos constantes en las protocolizaciones efectuadas el 25 de junio de 2015 (1
protocolizacion) y el 30 de junio de 2015 (1 protocolizacidén) en la Notaria Segunda del Distrito
Metropolitano de Quito vy, la escritura publica otorgada el 17 de julio del 2015 en la misma Notaria,
junto con esta resolucion; y, c) Que dichas dependencias sienten las razones respectivas.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que se publique, por una vez, en uno de los periddicos de mayor
circulacion en el Distrito Metropalitano de Quito, un extracto de los documentos constantes en las

- protocolizaciones y escritura pUblica antes referidas, junto con el texto integro del poder otorgado al
abogado Marco Andrés Espinoza Castro y las razones correspondientes.

) CUMPLIDO lo anterior, remitase a este Despacho copias certificadas de las protocolizaciones y
escritura publica, antes sefialadas.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el Dis eropo«tano de Quito, 73 JUL 205

| / [SE) SUPERINTENDENCIA

b4 DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS
sl CERTIFICO QUE ES FIEL COPIA DEL ORIGINAL
K b Ao
Dr. Camilo Valdivieso Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

_ auitea 23 JUL 2015
/ TRAM. 22747 Hl SN LDD"ZA?NK"

ONL/RR
Por:SEYRETARIO GENERAL DE LA
D INTENDENGIA DE €OMPANIAS DE QUITO
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REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITO
RAZON DE INSCRIPCION
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RAZON DE INSCRIPCION DEL:DOMICILIACION DE COMPARIA CON PODER (CONSTITUIDA EN PAIS
EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR)

NUMERO DE REPERTORIO: 35577
FECHA DE INSCRIPCION: 29/07/2015
NUMERO DE INSCRIPCION 3888

REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
ldentificacion
1803366085

Nombres Calidad en que comparece

ESPINOZA CASTRO MARCO APODERADO
ANDRES

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:
NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO:

DOMICILIACION DE COMPARN{A CON PODER (CONSTITUIDA EN
PAIS EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR])
NOTARIA SEGUNDA /QUITO /30/06/2015

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC
QuiTto

DATOS NOTARIA:
NOMBRE DE LA COMPANIA:
DOMICILIO DE LA COMPARIA:

4. DATOS ADICIONALES:

ADJUNTA: PROTOCOLIZACION OTORGADA ANTE LA NOTARIA SEGUNDA DEL DMQ. DRA. PAOLA DELGADO
LOOR EL 25/06/2015; Y, ESCRITURA PUBLICA OTORGADA ANTE LA NOTARIA SEGUNDA DEL DMQ. DRA

PAOLA DELGADO LOOR EL 17/06/2015...- PODER OTORGADO POR EL PRESIDENTE DE LA CIA. A FAVOR DEL
AB. MARCO ANDRES ESPINOZA CASTRO..-

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA

INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL
PROCESO DE INSCRIPCION, SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

c\o“a\ de Regmr’
E EMISION: QUITO, A 29 DIA(S) DEL MES DE JULIO DE 2015 b@“’

BETH CONTRERAS LOPEZ (DELEGADA - RESOLU%ION 0’ R
REGISTR DOR MERCANTIL DEL CANTON QUITO @

N
DIRECCION DEL REGISTRO: AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y GASPAR DE VILLA?%L ‘\"
I "annldéré‘aq“
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EXTRACTO

DE LOS DOCUMENTOS EN BASE A LOS CUALES SE CONCEDE EL PERMISO
PARA OPERAR EN EL ECUADOR A LA COMPANIA EXTRANJERA THE CLUSTER
COMPETITIVENESS GROUP, INC., DE NACIONALIDAD ESTADOUNIDENSE.

Se comunica al publico que la compafiia extranjera, THE CLUSTER COMPETITIVENESS
GROUP, INC., de nacionalidad estadounidense, se domicili¢ en la Republica del Ecuador
en base de los documentos protocolizados el 25 de junio de 2015 (1 protocolizacion) y el
30 de junio de 2015 (1 protocolizacién) en la Notaria Segunda del Distrito Metropolitano
de Quito; y, en la escritura publica otorgada el 17 de julio del 2015 en la misma Notaria.
Fue autorizada por la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros para
establecer una sucursal en el Ecuador y operar en el pais mediante Resolucién No.
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.1418 de 23 de julio del 2015, inscrita en el Registro
Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito, el 29 de julio del 2015.

1. Nacionalidad: Estadounidense.
2. Domicilio de la Sucursal en el Ecuador: Distrito Metropolitano de Quito.
3. Actividad de la Sucursal de la compania extranjera:
“Realizar estudios y consultoria en gestién empresarial a terceros.”
4. Capital Asignado: USD $ 2.000,00 ddlares de los Estados Unidos de América.
5. Representante en el Ecuador: Abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de

nacionalidad ecuatoriana.

(AQUI LA TRANSCRIPCION INTEGRA DEL PODER CON LAS RAZONES RESPECTIVAS)

el pat
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INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO | #2661 v63 O
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EXTRACTO

DE LOS DOCUMENTOS EN BASE A LOS CUALES SE CONCEDE EL PERMISO PARA OPERAR EN
ELECUADOR A LA COMPARIA EXTRANJERA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC., DE

NACIONALIDAD ESTADOUNIDENSE.

Se comunica al publico que la compaiiia extranjera, THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP. INC.,
de nacionalidad estadounidense, se domicilié en la Repiblica del Ecuador en base de los documentos
protocolizados el 25 de junio de 2015 (1 protacolizacién) y el 30 de junio de 2015 (1 protocolizacién)
en la Notaria Segunda de! Distritoc Metropolitano de Quito; v. en la escritura publica otorgada el 17 de

julio del 2015 en la misma Notaria. Fue

de Comparit

por la

Valores
y Seguros para establecer una sucursal en el Ecuador y operar en el pais mediante Resolucién No

SCVS.IRQ.DRASD.SAS 2015.1418 de 23 de julio del 2015, inscrita en el Registro Mercantil del Distrito

Metropolitano de Quito, el 28 de julio del 2015,

Nacionatidad: Estadounidense.

N

w

Actividad de la Sucursal de la compaiifa extranjera:

Domicilio de la Sucursal en el Ecuador: Distrito Metropolitanc de Quito.

"Realizar estudios y consultoria en gestién empresarial a terceros."

»

L

ecuatoriana.

Capital Asignado: USD § 2.000,00 délares de los Estados Unidos de América.

(AQUI LA TRANSCRIPCION INTEGRA DEL PODER CON LAS RAZONES RESPECTIVAS)

Distrito Metropolitano de Quito, 05 de agosto del 2015

Dr. Camilo Valdivieso Cueva
INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO

Factura; 001-002-000011228

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO N° 20151701002001337

INOTARIO OTORGANTE:

Representante en el Ecuador: Abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de nacionalidad

JDOCTORA PAOLA DELGADO LOOR NOTARIO(A) DEL CANTON QUITO

COPIA DEL TESTIMONI!
[ACTO O CONTRAT!

[PROTOCOLIZACION

UARTA DE LA ESCRITURA ° 20151701002003528

OTORGADO
TIPO INTERVINIENTE

NOMBRES/RAZON

'OR
DOCUMENTO DE

No. IDENTIFICACION

SOCIAL IDENTIDAD
SANTILLAN CISNEROS |POR SUS PROFIOS -
IVANESSA ELIZABETH L)ERECHOS [CEDULA 1721129292

A FAVOR DE

[
NOMBRES/RAZON
SOCIAL

TIPO INTERVINIENTE l

DOCUMENTO DE

IDENTIDAD

‘ No. IDENTIFICACION

|

[FECHA DE OTORGAMIENTO: 25-06-2015
NOMBRE DEL PETICIONARIO: FELIX ORTIZ
1716614670

[OBSERVACIONES: |PODER GENERAL EN RELACION A LA SUCURSAL DE ECUADOR DE LA COM/|
PANIA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC. OTORGACO A FAVOR
DE MARCO ANDRES ESPINOZA CASTRO Y OTRA

Dra. Paola Delgado Loor
NOTARIA SEGUNDA DF! CANTAN oo

y representacién de la Sucursal en Ecuador (“Sucursal’) de The Cluster Competitiveness INC, realice
todos y cualesquiera actos y ejerza todo poder y facultad que considere adecuada o conveniente, con
la intencién de dotarle con plenos y generales poderes de representacion legal, judicial o extrajudicial,
teniendo, a titulo meramente enunciativo pero en Ningan caso limitativo, las siguientes facultades:

(i) Presentar contestar y cumplir con las correspondientes obli-
gaciones, de conformidad con el Art. 6 de La Ley de Companias del Ecuador. En las demandas,
puede aparecer como demandante, representéndose a sf mismo o como Apoderado con las
facultades expresadas en el articulo 44 del C6digo de Procedimiento Civil del Ecuador.

Ejercer la direccién y sups de la Sucursal, de acuerdo con
los Estatutos Sociales.

Suscribir, reconocer y ejecutar en el nombre de la Sucursal cualesquiera contratos, incluyendo
escnitura de fideicomiso, acuerdos de compra, opciones de compra, opciones de venta, acuer-
dos de asociacién, acuerdos de joint venture, escrituras aclaratorias, modificatorias, contratos
de acuerdos de otros © acuerdos de
cualquier tipo o enlos términos y que considere °

tes para la Sucursal,

Arrendar bienes inmuebles y, bienes muebles que la Sucursal pueda poseer o en los cuales la
Sucursal pueda tener una participacién en las que estime

Pedir, exigir, demandar, recuperar y recibir toda clase de bienes, deudas, cAnones, intereses de
dinero y de cualquier leza, con o asu y debido o
perteneciente a la Sucursal y hacer, dar, ejecutar liquidacionas, recibos, finiquitos, pagos o des-
cargos de otro tipo para la misma.

Tomar todas las medidas y recursos ni ios 0 para la v gestion
de los asuntos de la Sucursal y para la recuperacion, recepcién, obtencién y ejecucion de la
posesion de cualquier terreno, vivienda arrendamiento de bienes inmuebles y bienes muebles,
deudas, intereses. demandas, derechos, suma o sumas de dinero o cualesquiera otras cosas,
ubicados en cualquier lugar, que es, son o serén deudas pendiente, pertenecientes. o a pagar a
la sucursal

Abnir cuentas bancarias con cualquier banco y suscribir las resoluciones bancarias que puedan
ser necesanias para tal fin y nombrar a uno o mas autorizados de dichas cuentas.

(ii)

(i)

)

v

(vi)

)

Asimismo, se autoriza y faculta a Marco Andrés Espinoza Castro y/o Vanessa Elizabeth Santillan Cis-

NN ~ 8 8 en Derecho, a favor de Marco Andrés Espinoza Castro, mayor de edad, de [FECHA DE OTORGAMIENTO: [17-07-2015
TRNIADE AL (: Uudwu soltero, con domicilio profesional en Finlandia N36-141 y Suecia, Distrito Metropolitanc de Quito, NUMERO DE PROTOCOLO: 20151701002P03528; 20151701002P03
Republica del Ecuador, en vigor, para que, de forma individual, esta es, con su sola firma, en nombre " [20151701002P04112

Notario{A] PAOLA SOFIA DELGADO LOOR
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

RAZON: Mediante Resolucién No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.1418 de fecha 23 de julio del 2
emitida por el Doctor Camilo Valdivieso Cueva, Intendente de Compaiifas de Quito, en la que
SUELVE CALIFICAR de suficientss los documentos otorgados en ¢l exterior, tome nota sl ma
de las matrices de PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL EN RELACION A LA SUCURSA
ECUADOR DE LA COMPARIA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC, DE PROTOCOLIZA
DE LOS DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACION DE LA COMPARIA THE CLUSTER COMPETT
NESS GROUP INC; Y DE DECLARACION JURAMENTADA QUE OTORGA LA COMPARIA THE CLUY
COMPETITIVENESS GROUP INC, otorgadas el 26 de junio del 2015; el 30 de junio del 2015, y «
de julio del 2016 respectivamente, ante mi Doctora Paola Delgado Loor Notaria Segunda del ca
Quito- Quito, a 24 de julio del 2015.

DRA. PAOLA DELGADO LOOR
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

RN TAOT O

RESOLUCION No. SCVS.IRQ.DRASD $AS.2015. 1418

Dr. Camilo Valdivieso Cueva
INTENDENTE DE COMPARNIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:
QUE junto con la solicitud correspondiente, se han presentado a este Despacho tres testimonio

las protocolizaciones efectuadas el 25 de junio de 2015 (1 protacolizacién) y el 30 de junio de 2
[ en la Notaria Segunda de! Distrito Metropolitano de Quito; v, de la escritura puk

neros, mayores de edad, de nacionalidad ecuatorianos, soltero, con domicilio en Finlandia
N36-141 y Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, Replblica de! Ecuador, y provistos de las cédulas
de identidad nimero 1803366085 y 1721129292 en vigor, para que

de ellas, individualmente, pueda ratificar y confirmar este poder, inscribir y registrar el mismo en la
oficina correspondiente y/o registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cualquier otro acto que sea
y que pueda ser en forma alguna requerido o adecuado para la autenticacién y para dar pleno efecto a
este poder de acuerdo a la ley y los usos del Ecuador de la manera mas completa y eficaz.

Firmado el 9 de Abril de 2.015.

Gloria Ferrer Morera
The Cluster Competitiveness Group, Inc
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000

FOR AN OATH OR AFFIRMATION;

State of Flonda
County of Miam:-Dade

Sworn to (or affirmed) and subscribed before me this 5 day of June 2015
By GLORIA FERRER MORERA

{NOTAREY SEAL)

Allan Sequeira
COMMISSION # FF104367
EXPIRES: March 21, 2018
WWW.AARONNOTARY.COM

(Signature of Notary Public-State of Flonda)
Allan Sequeira
(Name of Notary Typed. Printed, or Stamped)

otorgada el 17 de julio del 2015 en la misma Notarfa, que contienen los documentos exigidos
el articulo 415 de la Ley de Compafifas, previo al establecimiento de la sucursal en el Ecuadol
la compaiifa extranjera de nacionalidad estadounidense, THE CLUSTER COMPETITIVENESS GRC
INC. v, la calificacién del poder otorgada al abagado Marco Andrés Espinoza Castro, de nacionali
ecuatortana;

QUE mediante Memorando No. SCVS-IRO-DRASD-SAS-2015-138 de 21 de julio de 2015, a Subdi
cién de Actos Societarios de la Intendencia Regional de Quito, ha emitido informe favorable sobr
de los .

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos SC-JAF-DRH-G-2011-186 de

de marzo de 2011 y, ADM-14-006 de 6 de febrero del 2014;
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior y prota
lizados en la Notaria Segunda del Distrito Metropalitano de Quito el 25 de junio de 2015 {1 prota
lizacién) y el 30 de junio de 2015 (1 protocolizacién); y. en la escritura piblica otorgada el 17 de ji
del 2015 en la misma Notaria; autonizar el establecimiento de la sucursal en el Ecuador a la compa
extranjera de nacionalidad estadounidense, THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP. INC.; con
der el permiso para operar en el pais, con arreglo a sus propias estatutos, en cuanto no se oponga
las leyes ecuatorianas; v, calificar de suficiente el poder otorgado por el Presidente de la comparik
favor del abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de nacionalidad ecuatoriana.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER:; a) Que la Notaria Segunda del Distrito Metropolitano de &
tome nota del contenido de esta resolucion al margen de las protocolizaciones efectuadas el 25 e
nio de 2015 (1 protocolizacién)y el 30 de junio de 2015 (1 protocalizacién), y al margen de la escrity
publica otorgada el 17 de julio del 2015 en Ja misma Notaria, b) Que ef Registro Mercantil del Dist?
Metropolitano de Quito, en cuyo cantén fija la compania el domicilio de su sucursal, inscriba los dof

1t en las el 25 de junio de 2015 (1 protocolizacion) y
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