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Señora Notaria: 

   doséataano > Pol E 

“CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.”, copia legah : 
pasaporte del señor Jordi Conejos Sancho No. AE928657, copia legalizada « del 
pasaporte de la señora Saskia Bonnefoi Barrault No. G07737505, copia legalizada 
del pasaporte de la señora Inés Sagrario Sáez No. AAJ119834, Certificado de 
Incorporación de la Corporación “CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, 
INC.”, Certificado de Existencia, Constitución Legal y Funcionamiento de la 
Corporación “CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC.”, Acta de Junta 
de Consejo Administración y Accionistas de “CLUSTER COMPETITIVENESS 
GROUP, INC.”, Consentimiento Escrito Unánime en.lugar de la Reunión 
Extraordinaria de los Accionistas y Directores de “CLUSTER 

COMPETITIVENESS GROUP, INC”, Consentimiento Unánime por Escrito en 

Substitución de una Reunión Especial del Consejo Directivo de “CLUSTER 
COMPETITIVENESS GROUP, INC.”, Certificado Bancario de Apertura de 
Cuenta de Integración de Capital. 

Usted, Señora Notaria, se servirá agregar las formalidades de rigor para el perfeccionamiento y 

validez de la presente protocolización. 

An . Vanessa Santillán 

MAT 17-2011-70 

      

  



  

  

  

  

This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its 

territories or possessions. 

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity Of the person who has signed the 

public document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp which the public document bears. 

This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued. 

Apostille 
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) 

Il. District of Columbia, United States of America 

2. This public document has been signed by RENEE M. ROGERS-BERRELL   

NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA 
  3. acting in the capacity of 

RENEE. M. ROGERS-BERRELI, NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE 
  

- DISTRICT OF COLUMBIA 

4.  bears the seal/stamp of   

CERTIFIED 

5. at Washington, D.C. 2 

APRIL 2015 
6. the *%% day of   

7. by Secretary of the District of Columbia 

$. No. 3996027 

9. Seal/Stamp 

  

10. Signature: 

  

  

      

     



  

  

  

United States of Ámerica 

? State o) Mew Url: 
Department of State 

    

It is hereby certified, that Nancy T. Sunshine was Clerk of County of Kings in the State of New York, and 

Clerk of the Supreme Court therein, being a Court of Record, on the day of the date of the annexed certificate, 

and duly authorized to grant same; that the seal affixed to said certificate is the seal of said County and Court, 

that the attestation thereof of said Clerk is in due form and executed by the proper officer; and that full faith 

and credit may and ought to be given to said Clerk's official acts. 

' ero | hereby cortily 

fiat tiis e and correct copy of ne original document - 
tat this 15 ge ant ! Say 

Í umbia - Subscribed and Sworn to befóre me, District of mbi OS o e 

    

  

   

  

In Testimony Whereof, the Department of State Seal 

is hereunto affixed. 

Witness my hand at the city of New York 

this 14th day of July Two Thousand and Fourteen 
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STATE OF NEWYORK “4: a 
COUNTY OF KINGS:+  * ” ss: 
COUNTY CLERK'S OFFICE 

I, Nancy T. Sunshine, County Clerk of the County of Kings, State of New 

York and. also Clerk of the Supreme Court. in and for said County and State, 
the Same being a Court of Record: and having a seal; 0 

DO HEREBY GERTIFY THAT STÉLLATO, JOÁNNE 018T6161043' 
Term 7/1 6/2011 to-7/1 6/2015 

Whosé name is subscribed to the: ariñiexed atffi dávit; deposition, certificate" 

of acknowledgment or próof, was at:the time of taking the same a NOTARY 
PUBLIC in and for the State of New York, duly commissioned and sworn and 

qualified to act as such throughout the State of New York; that pursuant to 
law a commission, or a certificate of their official character, and autograph 
signature, have been filed in my office; thatas. such: the Notary Public was - 
duly authorized by the laws of the State. of New: York to administer oaths and * 
affirmations, to receive and certify the acknowledgment or proof of deeds, 
mortgages, powers of attorhey and other written instruments for landsy.. 
tenements and hereditaments to be reaél ¡hi evidence or recorded in this State, 
to protest notes and to take and certify affidavits' and depositions; and that | 
am well acquainted with the handwriting of such Notary Públic or.have 
compared the signature on the annexed instrument with their autograph 
signature depositéd in my offi ce, 

IN WITNESS WHERE OF, I-have hereunto set my hand and affi xed my official 
seal at Brooklyn, Kings. County, New York on duty 14, 2014 

Are) 2 A Hua 

NANCY T. SUNSHINE 
KINGS COUNTY CLERK 
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MINUTES AND BY-LAWS 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. 

A New York Corporation 

COMMENCING * May 25, 

ENDING 

Law Offices 

SRUNDEAST e, MORRISON 
ATTORNEYS AT LAWY € MANOR ROAD - Ci PO. BOX 971 - 

SIITHTOWN, NEW YORK 11787 

2004 * 
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STATEMENT OF INCORPORATOR (S) 
IN LIEU OF ORGANIZATIONAL MEETING 

oF 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC, 

For the purposes of the records, it is noted that the Certificate of Incorporation was 

filed with the New York Department of State in Albany on May 25 ,-2004 .Atrue 

or certified copy thereof together with official receipts showing payment of filing fees 

and other statutory organizational charges and taxes are inserted into the minute 

book. 

The undersigned, incorporator (s) of the corporation, hereby consent to and 

take the following action: l 

¡ 1. RESOLVED, that the annexed code of By-Laws under which the 

corporation shall operate and which has been read by each incorporator is 
hereby adopted and shall be inserted in the minute book of the corporation. 

2.  RESOLVED, that the following be elected as Director (s) of the. 
corporation to serve until the next annual meeting of the shareholder (s) and 
until the successor (s) shall have been elected and qualified: 

Gerald Weinberg, PC 

INCORPORATOR 

.. 

e
o
 

Dated: May 25, 2004 
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Filed by: 

  

CERTIFICATE OF INCORPORATION 

Or 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. 

Grundfast € Morrison, Esqgs. 
Eight Manor Road 
Post Office Box 971 
Smithtown, New York 11787
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CERTIFICATE OF INCORPORATION . 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. 

Under Section 402 of the Business Corporation Law. 

The undersigned, for the purpose of forming a corporation 

pursuant to Section 402 of the Business Corporation Law of the State of 

New York, does hereby certify and set forth: 

FIRST: The name of the corporation is THE CLUSTER 

COMPETITIVENESS GROUP, INC. 

SECOND: The purposes for which the corporation is formed are: 

To engage in any lawful act or activity for which corporations may 
be organized under the business corporation law, provided: that the 
corporation is not formed to engage dun any act or activity which 
requires the act or approval of any state official, department, board, 
agency or other body without such approval or: consent first being 
obtained. 

To act as public relations and research counsellors and promotion, 
merchandising and industrial counsellors and business consultants, and 
in connection therewith to render management, negotiation, research, 
technical and advisory services to persons, firms, corporations and 
others in connection with their relations with associates, stockholders, 
governmental officials and agencies, and the general public and any 
person or special group. ; 

To serve in an advisory, managerial and consultative capacity to 
corporations, associations, firms and individuals, and to establish and 
maintain bureaus, departments and laboratories for industrial, financial, 

_ statistical, inventory, market and other research work, and to engage 
generally in the business of providing, promoting and establishing 
systems, methods and controls for industrial and managerial efficiency 
and operations. 

To investigate systems, methods and controls of manufacturing, 
plant operations, packing, storing, shipping, marketing, inventories, 
accounting and other integral operations to any type of business and to 
make recommendations, revise, adapt, modernize and establish economies
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to effect industrial and managerial and marketing efficiency and in 
connection therewith to take over the entire operation and business of 
any type of industry or other forms of endeavor and to do all such 
things and to perform all such services as may be necessary to carry 
out the foregoing purposes. 

To devise, develop, create, inaugurate and contract for the 
establishment, installation and sale and rental of systems, methods and 
controls for efficient operation and management of industrial 
manufacturing, mercantile, commercial or other business concerns, 
firms, partnersbips, associations and corporations and to provide, make 
available and furnish maintenance and supervision, and to inform 
individuals in the operation, installation and maintenance of such 
systems, methods and controls. 

To acquire by purchase, subscription, underwriting or otherwise, 
and to own, hold for investment, or otherwise, and to use, sell, 
assign, transfer, mortgage, pledge, exchange or otherwise dispose of 
real and personal property of every sort and description and 
wheresoever situated, including shares of stock, bonds, debentures, 
notes, scrip, securities, evidences of indebtedness, contracts or 
obligations of any corporation or association, whether domestic or 
foreign, or-of any firm or individual or of the United States or any' 
state, territory or dependency of the United States or any foreign 
country, or any municipality or local authority within or without the 
United States, and also to issue in exchange therefor, stocks, bonds or 
other securities or evidences of indebtedness of this corporation and, : 
while the owner or holder of any such property, to receive, collect and- 
dispose of the interest, dividends and income on or from such property - 
and to possess and exercise in respect thereto all of the rights, powers 
and privileges of ownership, including all voting powers thereon. 

To construct, build, purchase, lease or otherwise acquire, equip, 
hold, own, improve, develop, manage, maintain, control, operate, lease, 
mortgage, create liens upon, sell, convey or otherwise dispose of and 
turn to account, any and all plants, machinery, works, implements and 
things or property, real and personal, of every kind and description, . 
incidental to, connected with, or suitable, necessary or convenient for 
any of the purposes enumerated herein, including all or any part or 
parts of the properties, assets, business and goodwill of any persons, 
firms, associations or corporations. 

The powers, rights and privileges provided in this certificate are 
not to be deemed to be in limitation of similar, other or additional 
powers, rights and privileges granted or permitted to a corporation by 
the Business Corporation Law, it being intended that this corporation 
shall have all rights, powers and privileges granted or permitted to a 
corporation by such statute. m7
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THIRD: The office of the corporation is to be .located in the - 

County of Suffolk, State of New York. 

FOURTH: The aggregate number of shares which the corporation 

shall have the authority to issue is Two Hundred (200), all of which 

shall be without par value. 

FIFTH: The Secretary of State is designated as the agent of the . 

corporation upon whom process against it may be served. The post 

office address to which tbe Secretary of State shall mail a copy of any 

process against the corporation served on him is: 

c/o Skinnon € Faber, CPA's, P.C. 
373 Route 111 

Smithtown, New York 11787 

SIXTH: The personal liability of directors to the corporation or 
its shareholders for damages for any breach of duty in such capacity is 
hereby eliminated except that such personal liability shall not be 
eliminated if a judgment -or other final adjudication adverse to such 
director establishes that his acts or omissions were in bad faith or 
involved intentional misconduct or a knowing violation of law or that he 
personally gained in fact a financial profit or other advantage to which -: 
he was not legally entitled or that his acts violated Section 719 of the 
Business Corporation Law. 

IN WITNESS WHEREOF, this certificate has been subscribed to this 
24th day of May, 2004 by. the undersigned who affirms that the 
statements made herein are true under the penalties of perjury. 

auna A. fo 
LAWRENCE A. KIRSCH 
90 State Street , 
Albany, New York 

1



  

FILING RECEIPT 

.. 

ATPITY NAME: THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. 

e, 
Y DOCUMENT TYPE: INCORPORATION (DOM. BUSINESS) 

“% SERVICE COMPANY: GERALD WEINBERG, P.C. 

  

C/O SKINNON é FABER, CPA'S, P.C. 05/25/2004 
373 ROUTE 111 : 
SMITHTOWN, NY 11787 

REGISTERED AGENT 

STOCK: 200 NPV 

  

2. FILER FEES 160.00  PAYMENTS 160.00 

>> FILING 125.00 CASH 0.00 
““. GRUNDFAST £ MORRISON, ESQS. TAX 10.00 CHECK 0.00 

PO BOX 971 CERT 0.00 CHARGE 0.00 
EIGHT MANOR ROAD COPIES 0.00 DRAWDOWN 160.00 

¿J YITHTOWN, NY 11787 HANDLING 25.00  BILLED 0.00 
0) ] REFUND 0.00 

DOS-1025 (11/82) 
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-BY-LAWS . 

  

ARTICLE | 

The Corporation 

Section 1. Name. The legal name of this corporation (hereinafter called the 

"Corporation") is The Cluster Competitiveness Group, Inc. 
  

Section 2. Offices. The Corporation shall have its principal office in the State 
of New York. The Corporation may also have offices at such other places within and 
without the United States as the Board of Directors may from time to time appoint or the 
business of the Corporation may require. 

  

Section 3. Seal. The corporate seal shall have inscribed thereon the name 

of the Corporation, the year of its organization and the words "Corporate Seal, New 

York.” One or more duplicate dies for impressing such seal may be kept and used. 

ARTICLE ll 

Meetinos of Shareholders 

Section 1. Place of Meetings. All meetings of the shareholders shall be held 
at the principal office of the Corporation in the State of New York or at such other place, 
within or without the State of New York, as is fixed in the notice of the meeting. 

Section 2. Annual Meeting. An annual meeting of the shareholders of the 

Corporation for the election of directors and the transaction of such other business as ' 
may properly come before the meeting shall be held on the first Monday of 
December in each year if not a legal holiday, and if a legal holiday, then on the 

next secular day following, at ten o'clock A.M., Eastern Standard Time, or at such other _ .. 

time as ¡is fixed in the notice of the meeting. lf for any reason any annual meeting shall 
not be held at the time herein specified, the same may be held at any time 

. 
a  



  

thereafter upon notice, as herein provided, or the business thereof may be transacted 
at any special meeting called for the purpose. 

Section 3. Special Meetings. Special meetings of shareholders may be 
called by the President whenever he deems it necessary or advisable. A special 

meeting of the shareholders shall be called by the President whenever so directed in 

writing by a majority of the entire Board of Directors or whenever the holders of 
one-third (1/3) of the number of shares of the capital stock of the Corporation entitled 
to vote at such meeting shall, in writing, request the same. 

Section 4. Notice of Meetings. Notice of the time and place of the annual 
and of each special meeting of the shareholders shall be given to each of the 

shareholders entitled to vote at such meeting by mailing the same in a postage prepaid 
wrapper addressed to each such shareholder at his address as it appears on the books 
of the Corporation, or by delivering the same personally to any such shareholder in lieu 

of such mailing, at least ten (10) and not more than fifty (50) days prior to each 
meeting. Meetings may be held without notice if all of the shareholders entitled to vote 

thereat are present in person or by proxy, or if notice thereof is waived by all such 

- shareholders not present in person or by proxy, before or after the meeting. Notice by 

mail shall be desmed to be given when deposited, with postage thereon prepaid, in the 
United States mail. lf a meeting is adjourned to another time, not more than thirty (30 

days hence, orto another place, and if an announcement of the adjourned time or place 

is made at the meeting, it shall not be necessary to give notice of the adjourned 
meeting unless the Board of Directors, after adjournment fix a new record date for the 
adjourned meeting. Notice of the annual and each special meeting of the shareholders 
shall indicate that it is being issued by or at the direction of the person or persons 

calling the meeting, and shall state the name and capacity of each such person. Notice 

of each special meeting shall also state the purpose or purposes for which it has been 
called. Neither the business to be transacted at nor the purpose of the annual or any 
special meeting of the shareholders need be specified in any written waiver of notice. 

Section 5. Record Date for Shareholders. For the purpose of determining 
the shareholders entitled to notice of or to vote at any meeting of shareholders or any 
adjournment thereof, or to express consent to corporate action in writing without a 

meeting, or for the purpose of determining shareholders entitled to receive payment of 

any dividend or other distribution or the allotment of any rights, or entitled to exercise 

- any rights in respect of any change, conversion, or exchange of stock or for the 
So.



  

purpose of any other lawtul action, the Board of Directors may fix, in advance, a record 
date, which shall not be more than five(5) days-nor less than ten (10) days before the 
date of such meeting, nor more than fifty (50) days prior to any other action. If no” 
record date is fixed, the record date for determining shareholders entitled to notice of 

or to vote at a meeting of shareholders shall be at the close of business on the day 
next preceding the day on which notice is given, or, if no notice is given, the day on 
which the meeting is held. The record date for determining shareholders entitled to 

express consent to corporate action in writing without a meeting, when no prior action 

by the Board of Directors is necessary, shall be the day on which the first written 

consent is expressed; and the record date for determining shareholders for any other 

purpose shall be at the close of business on the day on which the Board of Directors 
adopts the resolution relating thereto. A determination of shareholders of record 
entitled to notice of or to vote at any meeting of shareholders shall apply to any 
adjournment of the meeting, provided, however, that the Board of Directors may fix a 
new record date for the adjourned meeting. 

Section 6. Proxy Representation. Every shareholder may authorize another 
person or persons to act for him by proxy in all matters in which a shareholder is 

entitled to participate, whether by waiving notice of any meeting, voting or participating 
at a meeting, or expressing consent or dissent without a meeting. Every proxy must 

be signed by the shareholder or by his attorney-in-fact. No proxy shall be voted or 
acted upon after eleven months from its date unless such proxy provides for a longer 
period. Every proxy shall be revocable at the pleasure of the shareholder executing it, 
except as otherwise provided in Section 608 of the New York Business Corporation 
Law. 

Section 7. Voting at Shareholders' Meetings. Each share of stock shall 

entitle the holder thereof to one vote. In the election of directors, a plurality of the 

votes cast shall elect. Any other action shall be authorized by a majority of the votes 

cast except where the New York Business Corporation Law prescribes a different 
percentage of votes or a difierent exercise of voting power. in the election of directors, 
and for any other action, voting need not be by ballot. 

Section 8. Quorum and Adjournment. Except for a special election of 

» 
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directors pursuant to Section 603 of the New York Business Corporation Law, the -» * 

presence, in person or by proxy, of the holders of a majority of the shares of the stock 
- of the Corporation outstanding and entitled to vote thereat shall be requisite and shall . 
constitute a quorum at any meeting of the shareholders. When a quorum is once ' 

 



    

present to organize a meeting, it shall not be broken by the subsequent withdrawal of 
any shareholders. If at any meeting of shareholders there shall be less than a quorum 
so present, the shareholders present in person or by proxy and entitled to vote thereat, 
may adjourn the meeting from time to time until a quorum shall be present, but no 
business shall be transacted at any such adjourned meeting except such as might have 

been lawfully transacted had the meeting not adjourned. 

Section 9. List of Shareholders. The officer who has charge of the stock 

ledger of the Corporation shall prepare, make and certify, at least ten (10) days before 

every meeting of shareholders, a complete list of the shareholders, as of the record 
date fixed for such meeting, arranged in -alphabetical order, and showing the address 

of each shareholder and the number of shares registered in the name of each 

shareholder. Such list shall be open to the examination of any shareholder, for any 

purpose germane to the meeting, during ordinary business hours, for a period of at 
least ten (10) days prior to the meeting, either at a place within the city or other 
municipality or community where the meeting is to be held, The list shall also be 
produced and kept at the time and place of the meeting during.the whole time thereof, 

and may be inspected by any shareholder who is present. If the right to vote at any 
meeting is challenged, the inspectors of election, if any, or the person presiding 
thereat, shall require such list of shareholders to be produced as evidence of the right 

of the persons challenged to vote at such meeting, and all persons who appear from 

such list to be shareholders entitled to vote thereat may vote at such meeting. 

Section 10. Inspectors of Election. The Board of Directors, in advance of 

any meeting, may, but need not, appoint one or more inspectors of election to act at 

the meeting or any adjournment thereof. lf an inspector or inspectors are not 
appointed, the person presiding at íhe meeting may, and at the request of any 
shareholder entitled to vote thereat shall, appoint one or more inspectors. In case any 
person who may be appointed as an inspector fails to appear or act, the.vacancy may 

be filled by appointment made by the Board of Directors in advance of the meeting or 
ai the meeting by the person presiding thereat, Each inspector, if any, before entering 
upon the discharge of his duties, shall take and sign an oath faithfully to execute the 
duties of inspector at such meeting with strict impartiality and according to the best of 

his ability. The inspectors, if any, shall determine the: number of shares of stock 
outstanding and the voting power of each, the shares of stock represented at the 

- meeting, the existence of a quorum, the validity and effect of proxies, and shal! receive 
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votes, ballots or consents, determine the result, and do such acts as are proper to -» 
conduct the election or vote with fairness to all shareholders. On request of the person 
presiding at the meeting or any shareholder entitled to vote thereat, the inspector or 
inspectors, if any, shall make a report in writing of any challenge, question or matter 
determined by him or them and execute a certificate of any fact found by him or them. 
Any report or certificate made by the inspector or inspectors shall be prima facie 

- evidence of the facts stated and of the vote as certified by them. 

Section 11. Action of the Shareholders Without Meetings. Any action which 
may be taken at any annual or special meeting of the shareholders may be taken 

without a meeting on written consent, setting forth the action so taken, signed by the 
holders of all outstanding shares entitled to vote thereon. Written consent thus given 
by the holders of all cutstanding shares entitled to vote shall have the same effect as 
a Unanimous vote of the shareholders. 

ARTICLE 1 

Directors 

Section 1. Number of Directors. The number of directors which shall 

constitute the entire Board of Directors shall be at least one. The number of directors 

may be fixed from time to time by action of a majority of the entire Board of Directors 

or of the shareholders at an annual or special meeting, or, if the number of directors is 

not so fixed, the number shall be three or shall be equal to the number of 

shareholders (determined as aforesaid), whichever is less. Until such time as the 
corporation shall issue shares of its stock, the Board of Directors shall consist of two 
persons. No decrease in the number of directors shall shorten the term of any 
incumbent director. 

Section 2. Election and Term. The initial Board of Directors shall be elected 
by the incorporator and each initial director so elected shall hold office until the first 
annual meeting of shareholders and until his successor has been elected and qualified. 

"e 

Thereafter, each director who is elected at an annual meeting of shareholders, and * * 
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each director who is elected in the interim to fill a vacancy or a newly created 
directorship, shall hold office until the next annual meeting of shareholders and until his 
successór has been elected and qualified. 

Section 3. Filling Vacancies, Resignation and Removal, Any director may 
tender his resignation at any time. Any director or the entire Board of Directors may be 
removed, with or without cause, by vote of the shareholders. In the interim between 
annual meetings of shareholders or special meetings of shareholders called for the 
election of directors or for the removal of one or more directors and for the filling of any 
vacancy in that connection, newly created directorships and any vacancies in the 
Board of Directors, including unfilled vacancies resulting from the resignation or 

removal of directors for cause or without cause, may be filled. by the vote of a majority 
of the remaining directors then in office, although less than a quorum or by the sole 

remaining director. 

Section 4. Qualifications and Powers. Each director shall be at least 
eighteen years of age. A director need not be a shareholder, a citizen of the United 
States or a resident of the State of New York. The business of the Corporation shall 

be managed by the Board of Directors, subject to the provisions of the Certificate of 

Incorporation. In addition to the powers and authorities by these By-Laws expressly 
conferred upon it, the Board may exercise all such powers of the Corporation and do 

all such lawful acts and things as are not by statute or by the Certificate of 

Incorporation or by these By-Laws directed or required to be exercised or done 
exclusively by the shareholders. - 

Section 5. Regular and Special Meetings of the Board. The Board of 
Directors may hold its mestings, whether regular or special, either within or without the 

State of New York. The newly elected Board may meet at such place and time as shall 
be fixed by the vote of the shareholders at the annual meeting, for the purpose of 
organization or otherwise, and no notice of such meeting shall be necessary to the 
newly elected directors ín order legally to constitute the meeting, provided a majority 
of the entire Board shall be present, or they may meet at such place and time as shall 

be fixed by the consent in writing of all directors. Regular meetings of the Board may 
be held with or without notice at such time and place as shall from time to time be 
determined by resolution of ne Board. Whenever the time or place of regular meetings 

of the Boárd shall have been determined by resolution of the Board, no regular
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meetings shall be held pursuant to any resolution of the Board altering or modifying its * 
previous resolution relating to the time or place of the holding of regular meetings, 
without first giving at least three days written notice to each director, either personally 
or by telegram, or at least five days written notice to each director by mail, of the 

substance and effect of such new resolution relating to the time and place at which 
regular meetings of the board may thereafter be held without notice. Special meetings 

of the Board shall be held whenever called by the President, Vice-President, the 
Secretary or any director in writing. Notice of each. special meeting of the Board shall 
be delivered personally to each director or sent by telegram to his residence or usual 
place of business at least three days before the meeting, or mailed to him to his 
residence or usual place of business at least five days before the meeting. Meetings of 
the Board, whether regular or special, may be held at any time and place, and for any 

purpose, without notice, when all the directors are present or when all directors not 

present shall, in writing, waive notice of and consent to the holding of such meeting. 

All or any of the directors may waive notice of any meeting and the presence of the 
director at any meeting of the Board shall be deemed a waiver of notice thereof by him. 

A notice, or waiver of notice, need not specify the purpose or purposes of any regular 
or special meeting of the Board. 

Section 6. Quorum and Action. A majority of the entire Board of Directors 
shall constitute a quorum except that when the entire Board consists of one director, * 

then one director shall constitute a quorum, and except that when a vacancy or 
vacancies prevents such majority, a majority of the directors in office shall constitute 

a quorum, provided that such majority shall constitute at lease one-third of the entire 

Board. A majority of the directors present, whether or not they constitute a quorum, 

may adjourn a meeting to another time and place. Except ás herein otherwise 

provided, and except as otherwise provided by the New York Business Corporation 
Law, the vote of the majority of the directors present at a meeting at which a quorum 

is present shall be the act of the Board. 

Section 7. Telephonic Meetings. Any member or members of the Board of 
Directors, or of any committee designated by the Board, may participate in a meeting 

of the Board, or any such committee, as the case may be, by means of conference 
telephone or similar communications equipment allowing all persons participating in” 
the meeting to hear each other at the same time, and participation in a meeting by such 
means shall constitute presence in person at such meeting. 
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Section 8. Action Without a Meeting. Any action required or permitted to be 

taken at any meeting of the Board of Directors, or of any committee thereof, may be 
taken without a meeting if all members of the Board or committee, as the case may be, 
consent thereto in writing, and the writing or writings are filed with the minutes of 
proteedings of the Board or committee. 

Section 9. Compensation of Directors. By resolution of the Board of 
Directors, the directors may be paid their expenses, if any, for attendance at each 

regular or special meeting of the Board or of any committee designated by the Board 

and may be paid a fixed sum for aftendance at such meeting, or a stated salary as 
director, or both. Nothing herein contained shall be construed to preclude any director 
from serving the Corporation in any other capacity and receiving compensation theretor, 

- provided however that directors who are also salaried officers shall not receive fees or 
salaries as directors. 

ARTICLE IV 

Committees 

Section 1. in General. The Board of Directors may, by resolution or 

resolutions passed by the affirmative vote therefore of a majority of the entire Board, 

designate an Executive Committee and such other committees as the Board may from 
time to time determine, each to consist of three or more directors, and each of which, 

to the extent provided in the resolution or in the certificate of incorporation or in the 

By-Laws, shall have all the powers of the Board, except that no such Committee shall 

have power to fill vacancies in the Board, or to change the membership of or to fill 
vacancies in any Committee, or to make, amend, repeal or adopt By-Laws of the 
Corporation, or to submit to the shareholders any action that needs shareholder 

- approval under these By-Laws or the New York Business Corporation Law, or to fix the 
compensation of the directors for serving on the Board or any committee thereof, or to 
amend or repeal any resolution of the Board which by ¡ts terms shall not be so 
amendable or repealable. Each committee shall serve at the pleasure of the Board. 

The Board may designate one or more directors as alternate members of any 
- committee, who may replace any absent or disqualified member at any meeting of the 

committee. In the absence of disqualification of a member of a committee, the member 

or members thereof present at any meeting and not disqualified from voting, whether 
or not he or they constitute a quorum, may unanimously appoint another member of the 

Board of Directors to act at the meeting in the place of any such absent or disqualified 

member. - 
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Section 2. Executive Committee. Except as otherwise limited by the Board a 

od 
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of Directors or by these By-Laws, the Executive Committee, if so designated by thé ” 

Board of Directors, shall have and may exercise, when the Board is not in session, all 

the powers of the Board of Directors in the management of the business and affairs of 
the Corporation, and shall have power to authorize the seal of the Corporation to be 
affixed to all papers which may require it, The Board shall have the power at any time 
to change the membership of the Executive Committee, to fill vacancies in it, or to 
dissolve it. The Executive Committee may make rules for the conduct of its business 

and may appoint such assistance as it shall from time to time deem necessary. A 
majority of the members of the Executive Committee, if more than a single member, 
shall constitute a quorum. 

ARTICLE V 

Officers 

Section 1. Designation, Term and Vacancies. The officers ofthe Corporation 
shall be a President, one or more Vice-Presidents, a Secretary, a Treasurer, and such 

other officers as the Board of Directors may from time to time deem necessary. Such 
officers may have and perform the powers and duties usually pertaining to their 
respective offices, the powers and duties respectively prescribed by law and by these 
By-Laws, and such additional powers and duties as may from time 
to time be prescribed by the Board. 

The initial officers of the Corporation shall be appointed by the initial Board 
of Directors, each to hold office until the meeting of the Board of Directors following the 
first annual meeting of shareholders and until his successor has been appointed and 

qualified. Thereafter, the officers of the Corporation shall be appointed by the Board 

as soon as practicable after the election of the Board at the annual meeting. of 
shareholders, and each officer so appointed shall hold office until the first meeting of 

the Board of Directors following the next annual meeting of shareholders and until his 

successor has been appointed and qualified. Any officer may be removed at any time, 
with or without cause, by the affirmative vote therefor of a majority of the entire Board 
of Directors. All other agents and employees of the Corporation shall hold office during “ * o 
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the pleasure of the Board of Directors. Vacancies occurring among the officers of the 
Corporation shall be filled by the Board of Directors. The salaries of all officers of the 
Corporation shall be fixed by the Board of Directors. 

Section 2. President. The President shall preside at all meetings of the 

shareholders and at all meetings of the Board of Directors at which he may be present. 

Subject to the direction of the Board of Directors, he shall be the chief executive officer 
of the Corporation, and shall have general charge of the entire business of the 

Corporation. He may sign certificates of stock and sign and seal bonds, debentures, 
contracts or other obligations authorized by the Board, and may, without previous 

authority of the Board, make such contracts as the ordinary conduct of the 
Corporation's business requires. He shall have the usual powers and duties vested in 

the President of a corporation. He shall have power to select and appoint all 
necessary officers and employees of the Corporation, except those selected by the 
Board of Directors, and to remove all such officers and employees except those 
selected by the Board of Directors, and make new appointments to fill vacancies. He 
may delegate any of his powers to a Vice-President of the Corporation. 

Section 3. Vice-President. A Vice-President shall have such of the 
President's powers and duties as the President may from time to time delegate to him, 
and shall have such other powers and perform such other duties as may be assigned 

to him by the Board of Directors. During the absence or incapacity of the President, 
the Vice-President, or, if there be more than one, the Vice-President having the 
greatest seniority in office, shall perform the duties of the President, and when so 
acting shall have all the powers and be subject to all the responsibilities of the office of 
President. 

Section 4. Treasurer. The Treasurer shall have custody of such funds and 
securities of the Corporation as may come to his hands or be committed to his care by 
the Board of Directors. Whenever necessary or proper, he shall endorse on behalf of 

the Corporation, for collection, checks, notes, or other obligations, and shall deposit 
the same to the credit of the Corporation in such bank or banks or depositaries, 

approved by the Board of Directors as the Board of Directors or President may 
designate. He may sign receipts or vouchers for payments made to the Corporation, 
and the Board of Directors may require that such receipts or vouchers shall also be 

signed by some other officer to be designated by them. Whenever required by the 
Board of Directors, he shall render a statement.of his cash accounts and such other 

* 
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statements respecting the affairs of the Corporation as may be required. He shall keép ”* 
proper and accurate books of account, He shall perform all acts incident to the office 
of Treasurer, subject to the control of the Board. 

Section 5. Secretary. The Secretary shall have custody of the seal of the 
Corporation and when required by the Board of Directors, or whén any instrument shall 

have been signed by the President duly authorized to sign the same, or when 
necessary to attest any proceedings of the shareholders or directors, shall affix it to 

any instrument requiring the same and shall attest the same with his signature, 
- provided that the seal may be affixed by the President or Vice-President or other officer 

of the Corporation to any document executed by either of them respectively on behalf 

of the Corporation which does not require the attestation of the Secretary. He shall 
attend to the giving and serving of notices of meetings. He shall have charge of such 

books and papers as property belong to his office or as may be committed to his care 

by the Board of Directors. He shall perform such other duties as appertain to his office 

or as may be required by the Board of Directors. 

Section 6. Delegation. In case of the absence :of any officer of the 

Corporation, or for any other reason that the Board of Directors may deem sufficient, 
the Board may temporarily delegate the powers or duties, or any of them, of such officer 

to any other officer or to any director. 

ARTICLE Vi 

Stock 

Section 1. Certificates Representing Shares. All certificates representing 
shares of the capital stock of the Corporation shall be in such form not inconsistent with 
the Certificate of Incorporation, these By-Laws or the laws of the State of New York and 

shall set forth thereon the statements prescribed by Section 508, and where applicable, 

by Sections 505, 616, 620, 709 and 1002 of the Business Corporation Law. Such 
shares shall be approved by the Board of Directors, and shall be signed by the: * 
President or a Vice-President and by the Secretary or the Treasurer and shall bear the * * 

. seal of the Corporation and shall not be valid unless so signed and sealed. Certificates 
countersigned by a duly appointed transfer agent and/or registered by a duly appointed 
registrar shall be deemed to be so signed and sealed whether the signatures be 

manual or facsimile signatures and whether the seal be a facsimile seal or any other 
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form of seal. All certificates shall be consecutively numbered and the name of the 
person owning the shares represented thereby, his residence, with the number of such 
shares and the date of issue, shall be entered on the Corporation's books. All 

certificates surrendered shall be canceled and no new certificates issued until the 

former certificates for the same number of shares shall have been surrendered and 
canceled, except as provided for herein. 

Ín case any officer or officers who shall have signed or whose facsimile 
signature or signatures shall have been affixed to any such certificate or certificates, 
shall cease to be such officer or officers of the Corporation before such certificate or 
certificates shall have been delivered by the Corporation, such certificate or certificates 

may nevertheless be adopted by the Corporation, and may be issued and delivered as 

though the person or persons who signed such certificates, or whose facsimile 

signature or signatures shall have been affixed thereto, had not ceased to be such 
officer or officers of the Corporation. 

Any restriction on the transfer or registration of transfer of any shares of 
stock of any class or series shall be noted conspicuousty on the certificate representing 
such shares. 

Section 2. Fractional Share Interests. The Corporation, may, but shall not 

be required to, issue certificates for fractions of a share. If the Corporation does not 
issue fractions of a share, it shall (1 ) arrange for the disposition of fractional interests . 
by those entitled thereto, (2) pay in cash the fair value of fractions of a share as of the 

time when those entitled to receive such fractions are determined, or (3) issue scrip or 

warrants in registered or bearer form which shall entitle the holder to receive a 
certificate for a full share upon the surrender of such scrip or warrants aggregating a 
full share. A certificate for a fractional share shall, but scrip or warrants shall not 
unless otherwise provided therein, entitle the holder to exercise voting rights, to receive 
dividends thereon, and to participate in any distribution of the assets ofthe Corporation 

in the event of liquidation. The Board of Directors may cause scrip or warrants to be 
issued subject to the conditions that they shall become void if not exchanged for 
certificates representing full shares before a specified date, or subject to the condition 
that the shares for which scrip or warrants are exchangeable may be sold by the 
Corporation and the proceeds thereof distributed to the holders of scrip or warrants, 
or subject to any other conditions which the Board of Directors may impose, . 

Section 3. Addresses of Shareholders. Every shareholder shall furnish the 
Corporation with an address to which notices of meetings and all other notices may be 
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served upon or mailed to him, and in default thereof notices may be addressed to him. “2. 
at his last known post office address. 

, Section 4. Stolen, Lost or Destroyed Certificates. The Board of Directors 

may in its sole discretion direct that a new certificate or certificates of stock be issued 

in place of any certificate or certificates of stock theretofore issued by the Corporation, 
alleged to have been stolen, lost or destroyed, and the Board of Directors when 
authorizing the issuance of such new certificate or certificates, may, in its discretion, 

and as a condition precedent thereto, require the owner of such stolen, lost or 
destroyed certificate or certificates or-his legal representatives to give to the 
Corporation and to such registrar or registrars and/or transfer agent or transfer agents 

as may be authorized or required to countersign such new certificate or certificates, a 
bond in such sum as the Corporation may direct not exceeding double the value of the 
stock represented by the certificate alleged to have been stolen, lost or destroyed, as 

indemnity against any claim that may be made against them or any of them for or in 
respect of the shares of stock represented by the certificate alleged to have been 

stolen, lost or destroyed. 

Section 5. Transfers of Shares. Upon compliance with all -provisions 

restricting the transterability of shares, if any, transfers of stock shall be made only 

upon the books of the Corporation by the holder in person or by his attorney thereunto 
authorized by power of attorney duly filed with the Secretary of the Corporation or with 

a transfer agent or registrar, if any, upon the surrender and cancellation of the 

certificate or certificates for such shares properly endorsed and the payment of all 
taxes due thereon. The Board of Directors may appoint one or more suitable banks 
and/or trust companies as transfer agents and/or registrars of transters, for facilitating 

transfers of any class or series of stock of the Corporation by the holders thereof under 

such regulations as the Board of Directors may from time to time prescribe. Upon such 
appointment being made all certificates of stock of such class or series thereafter 
issued shall be countersigned by one of such transfer agents and/or one of such 
registrars of transfers, and shall, not be valid unless so countersigned. 

ARTICLE VI! 

Dividends and Finance 

Section 1. Dividends. The Board of Directors shall have power to fix and 
determine and to vary, from time to time, the amount of the working capital of the 

- Corporation before declaring any dividends among its shareholders, and to direct and 
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determine the use and disposition of any net profits or surplus, and to determine the 
date or dates for the declaration and payment of dividends and to determine the 

amount of any dividend, and the amount of any reserves necessary in their judgment * 
before declaring any dividends among lts shareholder, and to determine the amount 
of the net profits of the Corporation from time to time available for dividends. 

Section 2. Fiscal Year. The fiscal year of the Corporation shall end on the 
last day of December in each year and shall begin on the next succeeding 
day, or shall be for such other period as the Board of Directors may from time to time 

designate with.the consent of the Department of Taxation and Fínance, where 
applicable. 

ARTICLE Vil 

Miscellaneous Provisions. 

Section 1. Stock of Other Corporations. The Board of Directors shall have 

the right to authorize any director, officer or other person on behalf of the Corporation 
to attend, act and vote at meetings of the Shareholders of any corporation in which the 

Corporation shall hold stock, and to exercise thereat any and all rights and powers 
incident to the ownership of such stock, and to execute waivers of notice of such 

meetings and calls therefor; and authority may be given to exercise the same either on 

one or more designated occasions, or generally on all occasions until revoked by the 

Board. In the event that the Board shall fail io give such authority, such authority may 
be exercised by the President in person or by proxy appointed by him on behalf of the 
Corporation. 

Any stocks or securities owned by this Corporation may, if so determined by 

the Board of Directors, be registered either in the name of this Corporation or in the 
name of any nominee or nominees appointed for that purpose by the Board of 
Directors. 

Section 2. Books and Records. Subject to the. New York Business 

Corporation Law, the Corporation may keep its books and, ¿accounts outside the State 
of New York. 

E 
- Section 3. Notices. Whenever any notice is required by these By-Laws to 

be given, personal notice is not meant unless expressly so stated, and any notice so * 
required shall be deemed to be sufficient if given by depositing the same in a post 

17



  

e 

office box in a sealed postpaid wrapper, addressed to the person entitled thereto at his - . 

last known post office address, and such notice shall be deemed to have been given * 
on the day of such mailing. 

Whenever any notice whatsoever is required to be given under the 
provisions of any law, or under the provisions of the Certificate of Incorporation or 

these By-Laws a waiver thereof in writing, signed by the person or persons entitled to 

said notice, whether before or after the time stated therein, shall be deemed equivalent 
thereto. 

Section 4. Amendments. Except as otherwise provided herein, these 

By-Laws may be altered, amended or repealed and By-Laws may be made at any 
annual meeting of the shareholders or at any special meeting thereof if notice of the 

proposed alteration, amendment or repeal or By-Law or By-Laws to be made be 

contained in the notice of such special meeting, by the holders of a majority of the 

shares of stock of the Corporation outstanding and entitled to vote thereat; or by a 

majority of the Board of Directors at any regular meeting of the Board of Directors, or 
at any special meeting of the Board of Directors, if notice of the proposed alteration, 
amendment or repeal, or By-Law or By-Laws to be made, be contained in the Notice 
of such Special Meeting. 
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MINUTES OF FIRST MEETING 

OF THE BOARD OF DIRECTORS 

OF 
THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC, 

Held: May 28, - 20 04 * 

The first meeting of the Board of Directors of the corporation was held on the 

above date at 10  ociock A. M., at eL9 Skinnon_8 Faber, CPAs, P.C., 
373 Route 111, Smithtown, NY; 

at the call of a majority of the Board. 

The following Directors constituting a quorum, were present: 

EMILIANO DUCH 

The meeting was called to order and EMILIANO DUCH 

was designated to act as chairman and EMILIANO DUCH 

as secretary of the meeting. * 

The chairman stated that the purpose of the meeting was to take all steps 

necessary to complete the organization of the corporation and to enable it to 

commence business. 
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    The first order of business was the election or designation of officers at this *: 
corporation. There being no contest, the following were elected by proclamation to 
serve as officers until the next annual meeting of the Board or until their successors 
are elected and qualified. 

Office Name 

President EMILIANO DUCH 

  

  

Vice-President 

Secretary EMILIANO DUCH 

Treasurer EMILIANO DUCH 

q The president and secretary assumed their respective offices, in the places 

2 of those who temporarily acted as such for this meeting. 

The minutes of the organizational meeting of the incorporator (s) 

held on May 25, - 2004 , were read and it was thereupon unanimously 

RESOLVED, that the actions and business transacted by the incorporator (s) 

at the organizational meeting held on May 25, 2004 , and entered on the 

minutes of that meeting, be and they are hereby ratified and adopted by this Board. 

The annexed resolutions, deemed necessary to complete the organizational 

procedures, were introduced, discussed and adopted. 
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ORGANIZATIONAL RESOLUTIONS 

ADOPTED BY THE BOARD OF DIRECTORS 

OF 

ta 

  

4. The seal, an impression of which is affixed 

to the left hereof, is adopted as the seal of the 

corporation. 

2. The form ot stock certificate annexed hereto is adopted as the form 

of stock certificate for the corporation. 
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3. (a) The corporation accepts the offer of the following persons 

purchase the number of shares of stock of the corporation shown in exchange 1 

the consideration set opposite their names 

Name Number and Consideration Aggregate 

of Subscriber Classes of Shares - Per Share Consideratio: 

Emiliano Duch 10 shares no par value 

(b) The president, and secretary or treasurer of the 

corporation are hereby authorized and empowered to issue to the foregoing named 

persons certificates evidencing the number of shares of the stock of the corporation 

set opposite each name upon receipt by the corporation of the aggregate 

consideration specified. 
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4. The corporation shall open a banking account or accounts —” 

with 

and execute the annexed banking resolution for that purpose. 

5. (a)  Thepresident and treasurer of the corporation are authorized 

and empowered to pay all expenses incurred in connection with.the organization of 

the corporation, including filing, license, attorneys' and accountants' fees. 

(b) The corporation elects to deduct on its first federal income tax 

return the foregoing expenses ratably over a sixty month period, starting with the 

month in which the corporation begins business, pursuant to Section 248 of the 

  

Internal Revenue Code of 1986. 

6. The president and all other officers of the corporation are authorized 

and directed to take all steps necessary to cause the corporation to engage in the 

business of any lawful act or activity for which corporations may be organize 
under the business corporation law, provided that the corporation is not' 
formed to: engage in any act or activity which requires the act or approval 
of any state official, department, board, agency or other body without such 
approval or consent first being obtained as more fully described in the 
Certificate of Incorporation. 
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7. (a) The president is authorized on behalf of the corporation to - 

negotiate for and to _n the name of the corporation the premises 

commonly described as 

upon the terms and conditions specified in Schedule 

annexed hereto, and upon such further terms and conditions as the president shall 

deem necessary, proper and in the best interests of the corporation. 

(b) The president and secretary, or an assistant secretary, are 

authorized to execute in the name of the corporation all documents necessary in the 

judgment of the president to effectuate this resolution. 
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The following plan is adopted in order to issue stock pursuant to 

Section 1244 of the Internal Revenue Code of 1986. 

WHEREAS, the corporation wants to attract investment in the . “> 

corporation. And Compliance with Section 1244 of the Internal 

Revenue Code will enable shareholders who suffer a loss on the 

sale or exchange of their shares to treat that loss as an "ordinary 

loss" on their personal income tax returns, 

NOW THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the proper officers of 

the corporation are hereby authorized to sell and issue common 

shares provided that the aggregate amount of money and other 

property received by the corporation for stock, as a contribution to 

capital, and as paid-in surplús, doés not exceed $1,000,000.00, and 

RESOLVED, that the sale and issuance of such shares be 

conducted in accordance with IRC Sec. 1244; and 

RESOLVED, that the corporation keep proper accounting records so 

that any shareholder who experiences a loss on the transfer of 

common shares may properly determine if they quality for "ordinary 

loss" treatment on their personal income tax returns. 
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   9. (a) The corporation elects to be taxed for federal inca y 

purposes in accordance with the provisions of Subchapter S of the Internal 

Revenue Code of 1986. | o 

(b)....- The officers of the corporation shall take all actions necessary 

and proper ta effectuate the foregoing resolution, including óbtaining the requisite 

consents from shareholders and executing and filing appropriate forms on behalf of 

the corporation within the time limits specified by law. 
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No further business being _presented,.the , meeting was duly adjourned: 

ÁíÚ= == | > sect 
EMILIANO DUCH, “Secretary, 

Dated: -May 28, 2004 . 
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DECLARACIÓN DEL INCORPORADOR (ES) 
EN LUGAR DE UNA REUNIÓN ORGANIZADA : " 

ACTA Y ESTATUTOS DE 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, — INC, 

Una corporación de New York . . : 
Con el propásito de los registros, se toma nota que el Certificado de Incorporación se archivó en 
el Departamento de Estado de Nueva York en Albany, el 25 de Mayo de 2004, Una copla 
auténtica y certificada conjuntamente con el recibo oficial mostrando el pago de las tasas de 

EMPEZANDO: 25 de mayo de 2004 presentación y otros cargos organizativos estatutarlos e Impuestos, se han adjuntado en el libro 
: de actas. 

FINALIZANDO 20 El abajo firmante incoporador [es) de la corporación, por este medio autoriza y lleva a 
. cabo las acclones sigulentes: 

" 1, RESUELVE, que la copia anexada de los Estatutos bajo los cuales la corporación debe 
Oficinas de los bbogados operar y que han sido leídos por cada incoporador es por esté medio adoptados y serán 
[consta sello] insertados en el libro de actas de la coroporación, . 
GRUNOFAST A MORRISON 2. RESUELVE, que el sigulente a ser elegido como Director (es) de la coporación para servir 
APODERADOS hasta la próxima Junta anual de accionista (s) y hasta que el sucesor (es) haya sido 
A MANOR ROAD elegido y cualificado: 
PO BOX 971 
SMITHOVWWN, NEW YORK, 11787 

Gerald Welbarg, PC 
INCORPORADOR 

Fecha: 25 de Mayo de 2004 

  

 



  

DEPARTAMENTO DE ESTADO 
DIVISION DE REGISTRO DE CORPORACIONES DEL ESTADO ALBANY, NY 12231-0001 

RECIBO DE PRESENTACIÓN 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC, 

CERTIFICADO DE INCORPORACIÓN TIPO DE DOCUMENTO: INCORPORACIÓN CONDADO: SUFF 
COMPAÑÍA DE SERVICIO: GERALD WEINBERG, P.C. CODIGO DE SERVICIO; 13+ 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC, 
  

PRESENTADO: 25 MAYO 2004 DURACIÓN: PERPETUA CAJA$:04052500051. FILIM3:D40525000490 

DIBECCIÓN PABA EL PROCESO 
C/O SKINNON e FABER, CPA'S, P.C, - 25 de Mayo 2004 

s 373 ROUTE 114 : 
SMITHTOWN, NY 11787 

ACCIÓNES: 200 NPV 

Presentado por: 

  

: PRESENTAROR: HONORARIOS; 160.00 DAGOS;' 160,00 
Pl z IA on, Esp. GRUNDFASTUMORRISON,ESOS PRESENTACIÓN 125.00 EFECTIVO 0.00 

Pe Oca Bo 971 PO BOX 971 IMPUESTOS 10.00 CHEQUES 0.00 
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- ACTA CONSTITUTIVA A £ 
P 1D Z ds E 

tú FHE CLUSTER COMPEJTTIVENESS GROUP, INC. 

sl a ES 
pa Sección 40 de la Ley de Sociorludes Cemerciales., El ao firman, “Qu sl 

PRIMERO: Li nombre de la sociedad es TU: CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, 
Nc. 

SEGUNDO: Los propósitos para los cuales se forma la sociedad son los siguientes: 
Participar en sualguier acto a actividad lícito para la cual puedan constituirse Jas 
sociedades conforme a la Loy de sociedades comerciales, siempre y cuando la suviedad 
vo esté formuda para participar eb cualquier ucto o actividad gue requiera la aerión o 
aprob: ación de ulgún funcionio del Estado, departamento, jinta, agencia yu otto 
organismo. sin haber obtenido primeto dicha duterización y consentimienta, 

e Actuar como relaciones públicas y asesores de invesfigación, promoción. marketing € 
industriales y consuhores de negocios, y un relación con lo auferior. para brindar 
servicios de gestión, negociación, investigación, servicios Renicos y ascsoramiemo Y 
personas, empresas. sociedades y otras entidades derivadas de sus relaciónes con los . 

socios, acciomistis, funcionarios gubernamentales, organismos y el público en general así 
como cualquier persona y grupo especial, 

Asistir, en temas de asesoría, gestión y consulla para corporaciones, asoctaciunes, 

empresas e individuos. y establecer y mantener efiemas, departementos y laboratorios 
para trabajos de investigación industaial. Anancicra, estadística, de inventario, de nuycado 
y de otro tipa. y en genetal pará participar en actividades de prestación, promoción y 
establecimiento de sistemas, métodos y conttel para ln efteiencia y opertciones 
industrioles y de gestión. 

Jnvestigar 3 sistemas, métodos y controles de fabricación, operación de plantas, embalaje, 
almacenamiesjo, transporte, comercialización, inventarios, contabilidad y atras 
operaciones imegrales para quolquier tipo de negocio y hacer recomendaciones, revisar. 
udaptar. moderolzar y establecer economías para Jograr una eficiencia a nivel industrial, 
gerencial y de mercadotecnia y €1 relación con do anterioe, hacerse curgo de tada la 
vperación y negocios de cualquier tipo de indusinis y de otas formas de esfuerzo, realizar 
todo lo anterior e implementar todos los servicios que sean necesarios para llevar a caba 
los fines anteriores. 

Diseñar, desarrollar. urcar, inugurar y cuntrafar para el establecimiento, instalación y 
venta y centa de sistemas, métodos y comioles para Un múnejo y operación eficientes ¿de 
ems de fubricación industrial. mercantil, comercial 9 de otro tipo. empresas, 
usoriaciones + sociedades; y proporcionar, lacilter y dar mantenimiento 3 supervisión e 
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al dl q pperución, instalación y mantenimiento sabre dichos Sixtemas, 

mpra, suscripción, colocación u otra, y ser propictaria, mantener 
utilizar, vender, ceder, transltrio, hipulec car. dar < en Prenda,     

  

    

  

Y disgo/ 
Micadoggsn cd y 23 lugar. incluyendo a ARGÍOnES, bonos. Obligaciones. pagarés, vales, 

los. Qs Eee S de deudas, contrites u obligaciones de cualquier corporación a 
ama raitcionales o extranjeros, o de cualquier empresa o persona o de Estados 
Unidos e eusiguier estado, territorio v dependencia de Estados Unidos « cualquier país 
extranjero, 6 de cualquier municipio o emidad lacal dentro e luera de Estailos Unidos, así 
cómo emiár a cambio de ello, acciones, bonos u otros valores o títulos de deuda de esta 
sociedad y, comio propietario o litular de cuulquier bien, recibir, cobrar y disponer de Jos 
intereses, dividendos e ingresos de dichos bienes y poseer y ejercer en relación con los 
mismos, tudos los dercchos. poderes y privilegios de la propiedad, incluyendo los 
derechos 4 voto, 

   
    

Consuutr. edificar, comprar, arreodór y adguirc. equipar. mantener, pusecr, Mujorar, 
desarrollar, gestionar, mantever, controlar, esplotar. rentar, bipotecar, embargar. vender, 
transferir o disponer e sacaf provecho de cualquiera y todas les plantas. maquinaría, 
ras. instrumentos y cosas e bienes, muebles e inmuebles, de cualquier tipo y 

descripción, derivudo de, relacionado con éste, O conveniente, necesarla Y comvenieme 
para cualquiera de los fines enumecados un este documento. incluida da totafidad'o 
cualquier parte o pares de las propiedades, autivos, negocios y la buena voluntad de 
cualquier persona. Arma. asociaciones o sociedudes, 

Los poderes, derechos y privilegios establecidos en el presente certificado nose 
considerarán limitanios de poderes similaces, adicionales u otros, ui de derechos O 
privilegios concedidos o autorizados a una sogiedad por la Ley de Sociedades 
Comerciales, ya que se prelende que está sociedad cuente con todos los derechus, poderos 

- y privilegios concedidos o autorizados a uña empresa por dicha Ley, 

TERCERO: Las vlicinas de la sociedad se encuentra en el condado de SulíojJk. Estado de 
Nueva York, 

  

CUARTO: El número total de acciones que la Sociedad tendrá la facultad de emitir es de 
doscientos (2003, las cuales serán sin valor nominal. . 

QUINTO: El Secretario de Estado es designado como el representante de li sociedad a 
quien se votificará algón proceso en su contra, La dirección postal a la yue el Secretario 
de Estado deberá enviar ana copia de coalyuier proceso en contra de la suciedad que se do 
notibigue es! 

.. «de SILV 
c:o Skinnon € Faber, CPAs, BO. a 4 a 

373 Route 111 A PERA e, 
Smithtewn, New Yofk 11787 A    

  

 



  

MENVO: Las respuesabilidad personal de Jos directores ante Ja sociedad 6 sus accionistas 
por dalos y perjuicios por incumplimiento de un deber en dicha capacidad quediuñ 
elimiiado. de lo contrario, dicha respomabilidad personal no podrá ser eliminada si una 
sentencia o reselución defínitiva y otra en contra del ditector establezca QUE SUS Helos ul 
omisiones fueron de mala fe a mala conducta intencional o un jucumplimiento con 
conocimiento de egosas de la ley y que personalmente haya tenido un henclicio 
económico u otro beneficio al que no tenia derceho Iegelorente y que $us áctos hayan 
violado la Sección 710 de la Ley de Sociedades Comerciales, 

EN FL ODE LO CUAL, se elabora cl presente ecrtificado en este día 24 de mayo de 2004 
por el abajo firmante, guien sfrma que las declaraciones realizados en eme dactutiéato 
son verdaderas hajo pena de perjurio, 

huma firma) 
LAWRENCE A. KIRSCH 

YO Susto Struet 
Albany. New York 
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ESTATUTOS 

ARTÍCULO PRIMERO 

  

La sociedad 

Apartado 1. Nombre. La raión social de esta sociedad (en lo sucesivo, la 
«Sociedad») es The Cluster Competitiveness Group, Inc. 

Apartado 2. Oficinas. La sede de la Socledad se encuentra en el estado de 
Nueva York. la Sociedad también tlene otras oficinas dentro y fuera de los Estados 
Unidos, ya que el Consejo de administración puede establécerlo de forma ocasional o es 
posible que la actividad de la Sociedad así lo requiera. : 

Apartado 3. Sello, El sello de la Sociedad debe contener el nombre de la 
misma, el año en el que fue constitulda y las palabras «Sello de la Sociedad, Nueva York», 
Se puede disponer de y utilizar uno o más sellos para su Impresión. 

ARTÍCULO SEGUNDO 

. Juntas de accionistas 

Apartado 1. Lugar de celebración de las juntas. Todas las juntas de 
accionistas deben celebrarse en la sede de la Sociedad, en el estado de Nueva York o en 
cualquier otro lugar, ya sea dentro o fuera de este' estado, tal como se indique en la 
convocatoria de la junta. 

Apartado 2. Junta anual, Se deberá celebrar una junta anual de acclónistas de 
la Socledad con el fin de seleccionar a los miembros y de resolver los asuntos que se 
sometan a la Junta de manera precedente el primer lunes de diciembre de cada año sl no 
es un día festivo y, sí lo es, el sigulente día laborable a las 10 a. m. EST, 6 a la hora que 
aparezca reflejada en ta convocatoria de la junta. Si por algún motivo no se pudiera 
celebrar una Junta anual en la fecha especificada, esta sé celebrará en una fecha 
posterior previa notificación, tal como se estipula en el presente, o los temas a tratar se 
debatirán en una junta extraordinarla celebrada para tal fin, 

Apartado 3. Juntas especiales. Las juntas extraordinarias de accionistas - 
deberán ser convocadas por el Presidente, siempre que este lo considere oportuno, El 

Presidente convocará una Junta extraordinarla siempre que la mayoría del Consejo de 

administración así lo solicite por escrito o siempre que los propletarios de un tercio (1/3) 
de las acclones del capital social de la Sociedad con derecho a voto en dicha junta así lo 
soliciten par escrito. 

Apartado 4, Convocatoria de Juntas. Se deberá comunicar la hora y el lugar de 
"celebración de la Junta anual y de las juntas extraordinarias de accionistas a todos 
aquellos acctonistas con derecho a voto mediante una notificación por escrito a portes 
pagados que deberá enviarse a la dirección postal de cada uno de los accionistas, tal 
como se describe en los libros de la Sociedad, o entregándola personalmente, al menos . 
dlez (10) y ho más de cincuenta (50) días antes de cada Junta. Las Juntas podrán 
celebrarse sin previo aviso si todos los accionistas con derecho a voto están presentes o 
representados, antes o después de la junta. Se considerará que se ha entregado la 
notificación por correo cuando se deposite, con el franqueo pagado, en una oficina de 
correos de Estados Unidos, Si se aplaza una reunión para otro día, no más de treinta (30) 
días, o se célebra en otro lugar y esto se netifica en la Junta, no será necesario notificarlo 
par escrito a no ser que el Consejo de administración fije una nueva fecha para celebrar 
la Junta aplazada. En la notificación de la junta anual y de las Juntas extraordinarias de 
accionistas se deberá Indicar que esta está emitida por o bajo las indicaciones de la 
persona a personas que convocan la Junta y en ella debe constar el nombre y el cargo de 
dicha persona o personas: También se debe indicar el objetivo u objetivos para los que se 
ha convocado. No es necesarlo especificar en ninguna "renuncia a la notificación los 
asuntos que serán tratados ni el objetivo de la Junta anual o de la junta extraordinaria de 
accionistas. : 

Apartado 5. Fecha de registro para accionistas. Con el fin de determinar 
cuáles son los accionistas con derecha a que se les notifique cualquier aplazamiento o a 
votar en cualquier junta de acclonistas, o con derecho a expresar su consentimiento para 
llevar a cabo medidas corporativas por escrito sin estar presentes en una Junta, o con el 
fin de determinar cuáles son los accionistas con derecho a recibir el pago de cualquier 
dividendo u atra distribución o asignación de derechos, o con poderes para, ejercer 
cualquier derecho respecto de cualquier cambio, conversión o Iintercamblo de capital, o 
bien con el fin de llevar a cabo cualquier otra medida lícita, el Consejo de administración 
puede déterminar prevlámente una fecha de registro, que no puede ser cinco (5) días nt 
menos de dlez (10) días antes de la fecha de dicha junta, ni más de cincuenta (50) días 
anterlor a cualquier otra medida. Si na se fija ninguna fecha de registro, la fecha de 
registro para determinar cuáles son tos accionistas con derecho a notificación y 
deberá ser un día después del clerre de la misma y un día antes al de la ya 
esta no se entrega, el día en el que se celebre la Junta, La fecha 
determinar cuáles son los acelonistas con derecho a expresar su co 
llevar a cabo medidas corporativas por escrito sin estar presentes el 
que no sea necesario que el Consejo de administración tome alguna 

        

   

 



  

en el que se manifieste el primer consentimiento por escrito. Asimismo, la fecha de 
registro para determinar qué accionistas serán los responsables de cualquier otro objeto 
será al clerre del día en el que el Consejo de administración adopte la resolución 
referente a teste tema, El derecho de tos accionistas a ser nótificados o á votar en 
cualquier junta de acclonistas se aplicará a cualquier junta aplazada, siempre que el 
Consejo de administración fije una nueva fecha de regístro para la junta aplazada, 

Apartado 6. Representación. Todos los accionistas pueden designar a otra 
persona a personas para que actúen en-su nombre en cualquier asunto en el que los 
accionistas tengan derecho a participar, ya sea mediante renuncia de notificación, 

mediante voto o participación en una junta, o blen expresando consentimiento o 
dlsentimiento en una Junta. El acclonista o su representante deben ser Jos encargados de 
firmar los poderes, No se votará nl aceptará como válido ningún poder transcurridos 

- Once meses desde su fecha efectiva a no ser que dicho poder tenga un periodo de validez 
mayor. Todos los poderes serán revocables sl el accionista que los ejecuta así lo desea, 
salvo lo dispuesto en el Apartado 608 de la Ley de Sociedades Comerciales de Nueva 
York. o 

Apartado 7. Votaciones en las Juntas de accionistas, Cada acción de capltal 
confiere un voto a su titular. La elección del Consejo se decidirá por mayoría relativa de 
Jos votos ernitidos. Cualquier otra elección debe contar con la mayoría de los vatos 
eraitidos, ano ser que la Ley de Sociedades Comerclales de Nueva York disponga un 
porcentaje de votos o un ejerciclo de derecho al voto distintos, Durante la elección del 
Conséjo, y para cualquler otra elección, las votaciones no se harán mediante votos 
Impresos. : 

Apartado £, Quórum y aplazamiento. Salvo que el Consejo lleve a cabo una 
elección especial, según lo dispuesto en el Apartado 603 de la Ley de Sociedades 
Comerciales de Nueva York, la presencia, en persona o médianta un apoderado, de los 
titulares de la mayor parte de acciones de capital de la Socledad con derecho a voto será 
requisito esenclal y constituirá quórum en cualquier Junta de accionistas. Cuando hay 
quórum una. vez en una junta, este no será disuelto por la subsigulente renuncia de 
ningún accionista, SJ en una Junta de accionistas no hay un quórum presente, los 
accionistas presentes en persona o mediante un apoderado y con derecho a voto, 
pueden aplazar la junta perlódicamente hasta que haya un quórum presente, pero no se 
podrá tratar ningún tema en dicha Junta aplazada excepto que pueda ser tratado porque 
la ley así lo permite. : . 

Apartado 9, Lista de accionistas, la persona responsable del reglstro de . 
* acclones de la Soctedad deberá preparar y certificar, al menos diez (10) días antes de 

cada Junta de acclonistas, una lista completa de los acclonistas, así como de la fecha de 
registro fijada para dicha junta, dispuesta por orden alfabético y en la que aparezca la 
dirección de cada uno de los acclonistas y el número de acciones registradas a su nombre. 
Dicha lista debe estar disponible para que cualquier acclonista que lo desee pueda 

consultarla, con relación a cualquier tema relacionado con la Junta, durante horas de 
trabajo ordinarias y por un periodo de al menos diez (10) días antes de celebración de la 
Junta, ya sea en la ciudad u otro municipio o comunidad donde se celebre la junta. 
Asimismo, la lista debe realizarse y guardarse el día y en el lugar donde se celebre la 
Junta durante todo el tiempo que esta dure, y puede ser Inspeccionada par cualquier 
accionista que está presente. Si $e cuestlona el derecho a votar en cualquier junta, los 
Inspectores encargados de la elección, sl los hubiera, o la persona que la presida, deberá 
requerir dicha lísta de accionistas para que sirva como prueba del derecha a votar de las 
personas cuyo voto ha sida cuestionado en dicha junta, y todas las personas que 
aparezcan en ellá coma accionistas con derecho a voto podrán votar, 

. 

Apartado 10. 1 t dos_de la elección, El Consejo de 
administración podrá designar uno o más inspectares encargados de la elección antes de 
cada Junta para que actúen en la misma o en cualquier junta aplazada, Si no se designa 
ningún Inspector, la persona que presida la junta podrá, y sl alguno de los accionistas con 
derecho al voto así lo solicita, designar uno o más inspectores. En caso de que la persona 
designada inspector no comparezca, la plaza vacante será cubierta por la persona que 
designe el Consejo de administración, ya sea antes dela junta o durante la misma por Ja 
persona que la presida, El Inspector, si lo hubiera, antes de asumir sus funciones, deberá 
prestar y firmar Juramento para ejercer sus funciones como Inspector en dicha Junta con 
total Imparclalidad y en la medida de sus posibilidades. Los inspectores, si los hublera, 
determinarán el número de acciones de capital social y el derecho a voto que confiere 
cada una de ellas, las acciones de capital representadas en la junta, la existencla de un 
quórum, la validez y el efecto de los poderes, y recibirán votos, votaciones O 
consentimientos, determinarán el resultado y si dichos actos son adecuados para llevar a 
cabo la elección o para votar con Imparcialidad a todos los accionistas. Si la persona que 
preside la junta o cualquier accionista con derecho a voto así lo solicita, el Inspector o 
inspectores, sí los hubiera, deberán elaborar un Infarme por escrito de cualquier disputa, 
pregunta o asunto determinado por él a ellos y presentar Un certificado de cualquier 
hecho que detecten. Cualquier informe o certificado elaborado por el inspector a 
Inspectores constituirá una prueba prima facte de los hechos Indicados y del voto, que 
deberá ser certificado por ellos, 

Apartado 1. Decisiones de acclonistas sin la celebración de funtas. Para 

tomar decisiones en una junta anual o especial de acctonistas no será necesaria la 
celebración de una junta, bastará un consentimiento por escrito en el que se explique la 
decisión tomada y que esté firmado por los titulares de todas las acciones con derecho a 
voto, Este consentimiento por escrito otorgado por los titulares de las acciones 

  

 



  

  

ordinarias con derecho a voto tendrá el mismo efecto que un voto unánime de los 
accionistas, 

ARTÍCULO TERCERO 

Consejo de administración 

Apartado 1. Número de miembros del Consejo, El número de miembros que 
constituirá la totalidad del Consejo de administración estará formado por al menos una 
persona, El número de miembros se fará perlúdicamente por la mayoría del Consejo de 
administración o de los accionistas en una junta anual o especial, $! el número de 
miembros no está fijado, éste deberá estar formado por tres miembros o deberá ser 
Igual al número de acclonistas (como se mericlona más arriba), el número que sea menor, 
Hasta ese momento, debido a que ta Sociedad debe emitir acciones de capital, el Consejo 
de administración deberá estar formado por dos personas, Sí no se reduce el número de 
miembros $e acortará el tiempo de pertenencia al Consejo de administración de 
cualquier miembro. | 

Apartado 2. Elección y plazo, El Consejo de administración Inicial será elegida por el 
fundador y los miembros Iniciales que hayan sido elegidos deberán ejercer su cargo hasta 
que se celebre la primera junta ánual de accionistas y hasta que su sucesor sea elegldo y 
cumpla tos requisitos. Posterlormente, los miembros que sé elijan en una Junta ¿nual de 
acclonistas y las juntas deberán celebrarse de conformidad con cualquier resolutlón del 
Consejo que altere o modifique una resolución previa respecto del día a el lugar para la 
celebración de Juntas ordinarias, sin primero notificar por escrito al menos tres días antes 
a cada uno de los miembros, ya sea personalmente o mediante un telegrama, o sin 
notificar por escrito al menos cinco días antes a cada uno de los miembros por corréo, el 
contenido y el efecto de esta nueva resolución, Las Juntas extraordinarias del Consejo se 
celebrarán slempre que el Presidente, Vicepresidente, Secretarlo o cualquier otro 
mlembro lo solicite por escrito. Se deberá entregar a cada rlembro una notificación que 
informe sobre la Junta en persona o envlarle un telegrama a su residencia o lugar de 
trabajo habitual al menos tres días antes de la Junta, O enviarle una notificación por 
correo a su lugar de residencia o lugar de trabajo habitual al menos cinco días antes de la 
junta. Las juntas del Consejo, ya sean ordinarias O especiales, se podrán celebrar 
cualquier día y en cualquier Jugar y con cualquier fin, sin previo aviso, cuando tados los 
miembros estén presentes o cuando no lo estén hayan renunciado por escrito a la 
notificación y estén de acuerdo en la celebración de dicha Junta. Todos los miembros 
pueden renunciar a ta notificación dé cualquier junta y su presencia en cualquier junta 
del Consejo deberá Interpretase como una renuncia a la notificación en sí misma, En 
cualquier notificación o renuncia de notificación para la celebración de una junta * 

* ordinaria o especial del Consejo no se deberá especificar el fino los fines para los que se 

ha convocado. 

Apartado 6. Quórum y actuación. La mayoría del Consejo de administración 
constituirá quórum excepto cuando la totalidad del Consejo esté formadá por un único 
miémbro, en este caso, este miembro constituirá quórum y, salvo cuando haya una 
vacante que implda la mayoría, la mayorlá de los miembros presentes constituirán 
quérum, slermpre que dicha mayoría esté formada por al menos un terclo det Consejo. La 
mayoría de los miembros presentes, independientemente de sl constituyen o no quórum, 
pueden aplazar una juntá a otro día ú lugar. Salvo que se dispanga lo contrario a la Ley 
de Sociedades Comerciales de Nueva York indique algo distinto, el voto de la mayoría de 
los miembros presentes en una Junta en la que haya quórum deberá actuar en calidad de 
Consejo de administración. 

Apartado 7. Juntas telefónicas. Cualquier miembro dél Consejo de 
administración o cualquier comité designado por el Consejo puede participar en una 
Junta o en cualquier comité, según seá el caso, mediante una conferencia telefónica o 
equipo de comunicación similar, lo que permitirá a todos los participantes en la junta 
escucharse al mismo tlempo. Asimismo, la participación en una Junta por estos medios 
constituirá la asistencia en persona a dicha junta. 

Apartado 8. Medidas sin convocatoria de junta. Cualquier medida que sea 
necesaria o autorizada en una Junta del Consejo de administración, o de cualquier comité, 
sé tomará sin que sea necesarla la convocatorla dé una junta sl todos los miembros del 
Consejo o tramite, según sea el caso, dan su consentimiento por escrito Y este se hace 
constar en el acta de la junta del Consejo a del comité, 

Apartado 9, Compensación de mierabros. Mediante una resolución adoptada 
por el Consejo de administración, a los mlembros se les abonarán los pastos, si los 
hubiera, que se deriven de su asistencia a las juntas ordinarias o especiales del Consejo o 
de cualquier comité designado por el Consejo. Asimismo, se les abonará una suma fija 
por asistir a cada una de las juntas o una retribución establecida por ser miembros, o 
ambas, Nada de Jo contenido en él presente documento se interpretará como. 
impedimento para que un miembro que ocupe otro cargo en la Sociedad reciba una 
compensación por ostentar dicho cargo, siempre que los miembros que son a su vez 
representantes asalariados no reciban honoraslos ni un sueldo por ser miembros. 

  

 



  

ARTÍCULO CUARTO 

Comités 

. Apartado 3. Aspectos generales. El Consejo, de administración puede, 

mediante una resolución aprobada por el voto de la mayoría del Consejo, deslgnar un 
Comité ejecutivo, así como otros comités, según lo determine el Consejo cada clerto 
tlempo, Cada Uno de ellos estará formado por tres o más miembros y, en la medida en 
que se disponga en la resolución, en el escritura de constitución o en Jos estatutos, estos 
dispondrán de todas las facultades del Consejo, extepto que el comité no tenga la 
facultad de cubrir vacantes en el Consejo, de cambiar la membresía de o de cubrir 
vacantes en un Comité, de realizar, modificar, revocar o adoptar los estatutos del 
Consejo o de comunicar a los accionistas cualquier medida que requiera una aprobación 
por su parte de tonformidad con estos estatutos o que deba ser aprobada por la Ley de 
Sociedades Comerclales de Nueva York, o de fljar la compensación de los miembros por 
el cargo que desempeñan en el Consejo o en cualquier comité, o de enmendar a revocar 
cualquier resolución aprobada por el Consejo que na pueda ser modificada o revocada 
por sus proplas cláusulas. Todos los comités desempeñarán sus funciones estando 
sujetos a las directrices del Consejo. El Consejo puede designar uno o más mlembros 
como miembros alternativos de cualquier comité, que podrán sustitalr q cualquier 
miembro ausente o inhabilitado en cualquier reunión que celebre el comité, Si un 
miembro del comité está inhabilitado o no está presente, el miembro a miembros 
presentes en la Junta y que puedan votar, independientemente de si constituyen o no 
quórum, pueden designar de manera unánime a otro miembro del Consejo para que 
participe en Ja junta en el lugar del miembro ausente o inhabilitado. 

"Apartado 2, Comité ejecutivo. Salva que el Consejo de administración o sus 
estatutos lo limiten de algún múdo, el Comité ejecutivo, designado por el Consejo de 
administración, deberá gozar de y ejecutar, cuando el Consejo no esté presente, todas las 
facultades del Consejo de administración en lo que respecta a la gestión de las 
actividades y los asuntos de la Sociedad. Asimismo, tendrá la capacidad de autorizar que 
se estampe el sello de la Sociedad en toda la documentación que asi lo requiera, El 
Consejo podrá modificar en cualquier momento la membresía del Comité ejecutivo para 
cubrir vacantes o para disolverlo. El Comité ejecutivo puede establecer periódicamente 
normas para el desarrollo de su actividad y considerarlas de necesario cumplimiento, La 
mayorla de los miembros del Comité ejecutivo, en caso de estar compuesto por más de 

- un miembro, constituirán quórum. 

ARTÍCULO QUINTO 

Representantes 

Apartado 1. Designación, mandato y vacantes. La Sociedad debe estar 
formada por un Presidente, uno o más Vicepresidentes, un Secretario, un Tesorero y 
otros representantes que el Consejo de administración estime necesarios. Dichos 
representantes gozarán de y ejecutarán las facultades y obligaciones vinculadas a sus 
respectivos cargos, aquellas previstas por ley y por estos estatutos y aquellas facultades y 
obligaciones adicionales previstas periódicamente por el Consejo, 

Los representantes Iniclales de la Sociedad serán designados por el Consejo de 
administración original y cada uno de ellos deberá ocupar su cargo hasta que se.celebre 
la junta del Consejo de administración, que tendrá lugar después de la primera Junta 
enual de accionistas, y hasta que su sucesor sea elegido y cumpla “los requisitos - 
necesarios. Posterlormente, los representantes de la Sociedad serán designados por el 
Consejo tán pronto camo sea posible, una vez que se haya elegldo el Consejo en la Junta 
anual de accionistas y cada representante deberá ocupar su cárgo hasta que se celebre la 
junta del Consejo de administración, que tendrá lugar después de fa primera junta anual 
de accionistas, y hasta que su sucesor sea elegido y cumpla los requisitos necesarios. 
Cualquier responsable podrá ser destituido en cualquier momento, con o sin motivo 
aparente, par el voto mayorltarlo del Consejo. El resto de agentes y empleados de la 
Sociedad deberán desempeñar sus funciones quedando sujetos a lo que disponga el 
Consejo de administración, Las vacantes que haya entre los responsables de la Sociedad 
serán cublertas por el Consejo de administración. El Consejo de administración será el 
encargado de fijar los salarios de los responsables de la Soctedad. 

Apartado 2. Presidente. El Presidente debe presidir todas las juntas de 
accionistas y todas las juntas del Consejo de adralnistración en las que pueda estar 
presente. A discreción del Consejo de administración, este deberá ostentar el cargo de 
consejero delegado y deberá estar al cargo de todas las actividades que lleve a cabo la 
Sociedad. Podrá firmar certificados de acclones y firmar y sellar bonos, obligaciones, 
contratos u otras obligaciones autorizadas por el Consejo. Asimismo, podrá, sin 
autorización previa del Consejo, ejecutar dichos contratos en el qurso ordinario de las 
actividades de la Socledad. Gozará de los facultades y las obligactones conferidas al 
Presidente de una sociedad. Podrá selecctonar y designar a todos los responsables y 

  

 



  

  

empleados que considere necesarlos de la Sociedad, excepto aquellos seleccionados por 
el Consejo de administración, y destitulr a todos los responsables y empleados que 
considere, excepto los designados por el Consejo de administración, así como designar a 
nuevos responsables para cubrir vacantes. Podrá delegar cualquiera de sus obligaciones a 
un Vicepresidente de la Socledad, : 

Apartado 3. Vicepresidente, El Vicepresidente tendrá algunas de las 
facultades y obligaciones del Presidente, ya que este último puede delegárselas de forma 
ocasional. Asimismo, gozará de otras facultades y ejercerá las obligaciones que le asigne 
el Consejo de administración. Durante la ausencia o Incapacidad del Presidente, el 
Vicepresidente o, si hublera más de uno, el Vicepresidente con mayor antigledad en el 
cargo, desempeñará las obligaciones del Presidente, y cuando actúe en su nombre gozará 
de las facultades y estará sujeto a las responsabllidades del cargo de Presidente. 

Apartado 4, Tesorero, El Tesorero tendrá la custodia de los fondos y acciones 
de la Sociedad que se le confíen o que le encomiende el Consejo de administración. 
Siempre que sea necesarlo, actuará en nombre de la Sociedad, para realizar cabros, ' 
recibir cheques u otras obligaciones, y los depositará en la cuenta de la Socledad en sus 
respectivos bancos o bancos deposltarlos, tal como lo apruebe el Consejo de 
atirministración o tal como lo designe el Presidente o el Consejo de administración. 
Elrmará los recibos o comprobantes relativos a los pagos que te efectúen a la Sociedad y 
el Consejo de administración, por su parte, requerirá que estos recibos o comprobantes 
tamblén están firmados por cualquier otro responsable que este designe, Slempre que el 
Consejo de administración lo solicite, el Tesorero deberá presentar un extracto de sus 
cuentas, asi como otros extractos que guarden relación con la actividad de la Sociedad, 
cuando sea necesarlo, Mantendrá un registro claro y correcto de los líbros de la cuenta y 
llevará a cábo todas tas actuaciones necesarlas vinculadas con su cargo de Tesorero, 
slempre baja el contral del Consejo. 

. Apartado 5. Secretario, El secretario tendrá la custodia del sello de la 
Saciedad y, cuando se lo requiera el Consejo de administración o cuando un instrumento 
tenga que ser sellado por el Presidente debidamente autorizado para la firma del mismo, 
o cuando $4a necesatlo avalar las actuaciones de los acclonistás o miembros del Consejo, 
deberá estamparlo en dicho Instrumento requiriéndolo y avalarlo con su firma, siempre 
que el sello pueda ser estampado por el Presidente o Vicepresidente o por otro 
responsable de la Socledad en tualquler documento ejecutado por cualquiera de ellos en 
nombre dé la Sociedad y que no requiera la confirmación del Secretario. Será el 
responsable de entregar las notificaciones de las juntas, se encargará de los llbros y 
documentos que relacionados propiamente con su cargo o de los que le designe el 
Consejo de administración y ejercerá las obligaciones que correspondan a su cargo o 
aquellas que le designe el Consejo. 

Apartado 6. Delegación de autoridad. En caso de que alguno de los 
representantes de la Socledad no esté presente, o por cualquier otro motiva que el > 
Consejo de administración considere oportuno, este Último puede delegar de manera 
temporal facultades u obligaciones de dicho representante a cualquier otro 
representante a miembro del Consejo. 

Apartado 1. Certificados representativos de acciones, Todos los certificados 
representativos de acclones del capital social de la Sociedad se ajustarán en forma a la 
escritura de constitución, a estos estatutos o a las leyes del Estado de Nueva York, e 
Inclulrán las menciones prescritas por el apartado 508 y, cuando proceda, las de los 
apartados 505, 616, 620, 709 y 1002 de la Ley de Socledades Comerciales. Dichas 
acciones deberán ser autorizadas por el Consejo de administración y estarán firmadas 
par el Presidente o el Vicepresidente, así como por el Secretario o el Tesorero, e irán 
acompañadas del sello de la Sociedad. Las acclones no serán válidas a menos que lleven 
dichas firmas y dicho sello. Los certificados refrendados por un agente de 
transferencias debidamente nombrado y/o registrados por un registrador debidamente 
nombrado se considerarán válidamente firmados y sellados tanto si las firmas son 
manustrltas como facsimiles, y, en el caso del sello, tanto si este es facsímil como de 
cualquier otro tipo. Todos los certificados Irán numerados correlativamente y se hará 
constar en los libros de la Sociedad ef nombre de la persona propletaria de tas acciones 
que estos representan, así como su domicllio, el número de acclones en cuestión y su 
fecha de emisión. Todos los certificados fescatedos se cancelarán y no se emitirán 
nuevos certificados hasta que los anteriores correspondientes al mismo número de 
acciones hayan sido rescatados y cancelados, excepto en los supuestos aquí 
contemplados. ? 
En caso de que cualquier representanté o representantes cuyas firmas manuscritas o 
facsímiles hayan sido estampadas en cualquiera de dichos certificados dejen de ser 
representantes de la Sociedad antes de que el certificado o certificados en cuestión 
hayan sida entregados por la Sociedad, dichos certificados podrán no obstante ser 
utilizados por la Socledad, y podrán emitirse y entregarse como sl la persona o personas 
cuyas firmas manuscritas o facsimltes haya estampadas en ellos no hubleran dejado de 
representar a la Sociedad, 
Cualquier restricción a la transferencia o registro de transferencia de cualesquiera . 
acclones del capital social, de la clase y la serie que fueren, deberá consignarse de 
manera legible en el certificado representativo de dichas acciones, 

o 
Apartado 2. Intereses fracclonarlos en acciones. La Socledad podrá 

no estará obligada a ello- emitir certificados correspondientes a fracciones de 
En caso de que la Socledad no emita fracciones de una acción, (1) dif 
ordenamiento de los intereses fraccionarios de quienes tengan derecho 1 

pagará en metálico el valor razonable de las fracciones de una acción correSpg 

     
    

  

 



-la fecha en que aquellos con derecho a reclbir dichas fracciones sean designados; o (3) 
emitirá certificados o títulos provistonales nominativos o al portador, que darán derecho 
a su titular a reclbir un certificado de una acción entera rescatando los certificados o 
títulos provisionales cuando completen una acción entera. El certificado de una acción 
fracclonarla derá derecho á su titular (y no así un certificado o Utulo provisional, a menos 
que se disponga aquí expresamente lo rontrarlo) a ejercer los derechos de yoto, a 
percibir sus dividendos y a participar en cualquier reparto de los activos de la Socledad 
en caso de liguidación. El Consejo de administración podrá ordenar la emisión. de 
certificados o títulos provisionales con la condición de que estos delen de ser válidos en 
caso de no can]Jearse por certificados representativos de acclones enteras antes de una 
fecha dada, o con la condición de que las acciones por las que los certificados o títulos 
provisionales sean canfeables puedan ser vendidas por la Socledad y los ingresas 
obtenidos de dicha venta repartidos entre los titulares de los certificados o títulos 
provisionales, o con cualquier otra condición o condiciones que el Consejo de 
administración pueda establecer, 

Apartado 3, Direcciones de accionistas, Cada accionista facilitará a la 
Socledad una dirección en la cual puedan entregársele o adonde puedan remltírsele las 
notificaciones de las juntas y cualesquiera otras notificaciones, En caso de no hacerlo, las 
notificaciones podrán remitirsele a su última dirección postal conocida, 

Apartado 4, Certificados robados, perdidos o destruidos. El Consejo de 
adrainistración podrá, a su entera discreción, ordenar que se emita un nueva certificado 
o certificados de acelones en sustitución de cualquier certificado o certificados de 
acclones emitidos anteriormente por la Socledad que hayan sldo presuntamente robados, 
perdidos o destruldos. Además, el Consejo de administración, al autorlzar la emisión del 
nuevo certificado o certificados, podrá, a su entera discreción, y cono condición previa a 
esta, exigir al propletario del certificada o certificados robados, perdidos o destruldas, o 
a sus representantes legales, el pago a la Socledad y al registro o registros y/o al agente o 
agentes de transferencias que puedan haberse autorizado o cuyo refrendo sea requerido 
en el nuevo certificado o certificados, de una prima por fa cuantía que la Sociedad estime 
oportuna, que no superará el doble del valor de la acción representada por el certificado 
que haya sido presuntamente robado, perdido o destruido, en concepto de 
Indemnización por cualquier reclamación que pueda formularse contra ellos o contra 
cualquiera de ellos por o en relación con las acciones representadas por el certificado 
que hayá sido presuntamente robado, perdido o destruido. 

Apartado 5. Transferencia de acclones, Previo cumplimiento de tadas las 
disposiclones que limiten la transferencia de acciones, sí las hubjera, esta podrá hacerse 
únicamente en los libros de la Socledad, acudiendo persanalmente su titular o su 
apoderado dehidamente provisto del poder válldamente otorgado y registrado con el 

Secretario de la Sociedad, o con el agente de transferencias o el registrador, en su caso, 
en el momento de rescatar y cancelar el certificado o certificados correspondientes a las 
acclones en cuestión, debidamente válidos, y prevlo pago de cualesquiera tasas 
devengadas por la transferencia. El Consejo de administración podrá nombrar a una o 
más bancos o sociedades fiduciarlas competentes como agentes de transferencias y/o 
registradores de las transferencias, que se encargarán de facilitar las transferencias de 
cualquier clase o serie de acciones de la Sociedad por sus titulares de canformidad con 
las condiciones que hayan podido ser establecidas en cualquier momento por el Corisejo 
de administración. Tras dicho nombramiento, todos los certificados de acciones de dicha 
clase o serle qué se emitan posterlormente deberán Ir refréndados por uno de dichos 

agentes y/o registradores de transferencias, y no serán válidos a menos que lo estén, 

ARTÍCULO SÉPTIMO 

Dividendos y financiación 

Apartado 1, Dividendos. El Consejo de administración tendrá la facultad de 
establecer, determinar y modificar, ocaslonalmente, la suma del capital circulante de la 
Sociedad antes de declarar el pago de cualesquiera dividendos entre sus accionistas, así 
como de ordenar y determinar el uso y disposición de cualquler beneficio o excedente 
netos, y de determinar la fecha o fechas para la declaración y el pago de los dividendos, 
así como la cuantía de estos y la cuantía de cualesquiera reservas necesarias según su 
criterio, antes de declarar el pago de cualquier dividendo entre sus accionistas. Par 
último, tendrá además la facultad de determinar la cuantía de los beneficios netos de la 
Socledad ocasionalmente disponible para el pago de dividendos. 

Apartada 2. Elercicio fiscal, El ejercicio fiscal de la Soctedad terminará el 
último día del mes de diciembre de cada año y comenzará el siguiente día, aunque podrá 
ser también cualquier otro peslodo que el Consejo de administración pueda establecer 
ocastonalmente, con el consentimiento del Ministerio de Haclenda y Finanzas, según 
corresponda. 

ARTÍCULO OCTAVO 

Disposiciones diversas 

  

 



    

Apartado 1. Acciones de otras soctedades. El Consejo de administración 
A iendrá derecho a autorizar a cualquiera de sus miembros, representantes u otras 

personas en nombre de la Socledad para que asistan, actúen y voten en las Juntas de 

acclonistas de cualquier sociedad en la que la Sociedad pueda tener acclones, así como 
para ejercer en dichas juntas todos y cada uno de los derechos y facultades conferidos 
por dichas acclones, y para renunciar al derecho de notificación respecto a dichas Juntas 
y a sus convocatorlas. Además, podrá otorgarse la facultad de ejercer dichos derechos en 
una o más ocaslones concretas o, de forma general, en todas las ocasiones, hasta que 
sean revocados por el Consejo. En caso de que el Consejo no otorgue dichas facultades, 
estas podrán ser ejercidas por el Presidente en persona o por un representante 
nombrado por este en nombre de la Sociedad, 
Todas las acclones o valores que posea la Sociedad podrán, cuando así lo establezca el 
Consejo de administración, registrarse blen a nombre de dicha Socledad, bien a nombre 
de cualquier persona o personas nombradas a tal fin por el Consejo de administración. 

Apartado 2, Libros y reglstros. Dentro de los límites establecidos por la Ley de 
Sociedades Comerciales del estado de Nueva York, la Socledad podrá llevar sus libros y 
cuentas fuera del estado de Nueva Yark. 

Apartado 3. Notificaciones. Slempre que, en virtud de estos estatutos, sea 
necesario entregar alguna notificación, no deberá asumirse que esta ha de hacerse en 
persona a menos que se indique expresamente y la notificación en cuestión se 

considerará entregada de forma suficiente cuando se deposlte en un buzán de correos 
dentro de un sobre cerrado con franqueo pagado dirigido a la persona que tenga 
derecho a recibirla, a su última dirección postal conocida. La notificación se considerará 
entregada en el mismo dla de su envío postal. 

Stempre gue, en virtud de las disposiciones de cualquier ley o de las disposiciones de la 

escritura de constitución o de los presentes estatutos, se requiera una notificación del 
tipo que fuere, la renuncia por escrito a la notificación, firmada por la persona o personas 
que tengan derecho a ella, ya sea antes o después de la fecha establecida en esta, se 
considerará equivalente a la propla notificación. 

Apartado 4, Enmiendas. Excepto cuando aquí se disponga lo contrario, los 

presentes estatutos podrán ser modificados, enmendados O revocados, y podrán 
otorgarse nuevos estatutos, en cualquier junta anual de acclonistas o en cuplquier Junta 
extraordinaria, siempre que se Incluya la propuesta de modificación, enmienda o 
revocación, o de aprobación de estatuto o estatutos, en la notificación de dicha junta 
extraordinaria, por los titulares de la mayoría de las acciones del capital soctal de la 
Socledad emitidas y con derecho a voto en dicha junta, o por la mayoría de los miembros 
del Consejo de administración en cualquier Junta ordinaria de dicho Consejo, o en 

  

cualquier reunión extraordinaria del Consejo de administración, slempre y cuando se 
incluya la propuesta de modificación, enmienda o revocación, o de aprobación de 
estatuto o estatutos, en la notificación de la junta extraordinaria en cuestión. 

NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 
De confosmidad con to dispuesto en el Art, 18 de la Ley 
Notarial, doy fé y CERTIFICQ que ol presente 
documento es fiol COPÍA CEL ORIGINAL, y que obra 
de...Aer..... foja(s) 0 de mo fue prosontado para 
este efecto y que y volvi al interesado. 

Quito, a aoonror od) y . o 7 UA” Erouamanananaanas 

   

  

a Belgado Loor 
NOTARIA SEGUNDA DEÉ CANTON QUITO 
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Yo, ILDEFONSO SANCHEZ PRAT, Notario del Ilustre 

Colegio de Notarios de Cataluña, con residencia en 

Barcelona, 

DOY FE, de que la presente fotocopia, extendida    

   

    

en un folio de papel exclusivo para documentos no- 
tariales, que sello con el de mi Notaria, es testi- 

monio literal y total de su original, que tengo 

la vista y con el que concuerda fielmente. -------- 

En Barcelona, diez de abril de dos mil quince. - 

Documento sin cuantía. Arancel número: 5.------ 
Asiento número: 465 del Libro Indicador. ------- 
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LEGAJLIZACION. 

Asiento n*.3592/2015 libro registro . *- 

DON JOAN CARLES FARRÉS USTRELL, Tesorero del Ilustre Colegio - Lo. 

Notarial de Cataluña, actuando en funciones de Decano accidental- 

a estos efectos, legalizo el signo, firma y rúbrica que antece--- 

den, del notario de esta ciudad, DON ILDEFONSO SANCHEZ PRAT, ---- 

puestos al pie de testimonio de exhibición de una página de un -- 

pasaporte, a nombre de don Jordi Conejos Sancho, anotado en el -- 

  

libro indicador con el número 465, de fecha 10 de abril de 2015, 

obrantes en el folio número CH0034256 de papel exclusivo para --- 

documentos notariales. 
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NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 
De senfermidad con lo dispuesto en el Art 18 del . L 
Notarial, doy fé y CERTIFICO que e) recente 
O es tial COPIA DEL ORIGINAL, y que obra 

so foja(s) útilles), que me fue presentado para 
este efecto y que EN 3 ido devolví al intoresado. 

presente 

Quito, a LM ccccccocnnncaoane, 
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= === LICENCIADO ARTURO SOBRINO FRANCO, NOTARIO CUARENTA Y 
NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL, CERTIF ICO: QUE LA PRESENTE COPIA 
FOTOSTÁTICA QUE OBRA EN UNA FOJA, CON TEXTO SÓLO POR EL ANVERSO, 
ES FIEL REPRODUCCIÓN DE SU ORIGINAL, QUE TUVE A LA VISTA, SEGÚN 
CONSTA EN EL REGISTRO DE COTEJO NÚMERO TRECE MIL CUATROCIENTOS 
CINCUENTA Y NUEVE DE FECHA NUEVE DE ABRIL DEL AÑO DOS MIL QUINCE, 

XE DE REGISTRO DE COTEJOS.- DOY FE.       
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REPÚBLICA DEL ECUADOR . de peciones ri 

| OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN MEXICO D.F. qu : 

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 26/2015 

Quien suscribe JORGE MUÑOZ MARFA, CONSUL DE PRIMERA en la Ciudad de MÉXICO D.F., MEXICO, 
certifica que la firma de ARTURO SOBRINO FRANCO, NOTARIA NUMERO CUARENTA Y NUEVE DEL 
DISTRITO FEDERAL, MEXICO que aparece en este documento original, es la misma que consta en los 
registros de este Consulado por lo tanto,'certifica que es auténtica, a fin de que el indicado documento de fé 
pública en el Ecuador. 

MÉXICO D.F., 14 de Abril del 2015 

  

Valor: US$ 10,00 

LEG<<3>> <<MÉXICO D.F.>> <<G-1167283>> 

Legalizacion de firmas en otros documentos (personas naturales) 

NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 
De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley 
Notarial, doy fé y CERTIFICO que el presente 
documgnto es fiel COPIA DEL ORIGINAL, y que obra 
(CE foja(s) útil(os), que me fue presentado para 

OI y que iy NO al interesado. 
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TESTIMONIO: === 
Yo, ILDEFONSO SANCHEZ PRAT, Notario del Ilustre 

Colegio de Notarios de Cataluña, con residencia e 

Barcelona, Is 
DOY FE, de que la presente fotocopia, extendi Las 

en un folio de papel exclusivo para documentos n CE: 
tariales, que sello con el de mi Notaria, es testi; A 

monio literal y total de su original, que tengo E 
la vista y con el que concuerda fielmente. -------=-- NE 

En Barcelona, diez de abril de dos mil quince. 

Documento sin cuantía. Arancel número: 5 

Asiento número: 466 del Libro Indicador. 

1 

  

02059563 3! 

 



  

Bar E 0D RRA DOCE TD TR HALES 
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LEGALIZACIOMN. 

Asiento n*%.3593/2015 libro registro 

DON JOAM CARLES FARRÉS USTRELL, Tesorero del Ilustre Colegio -     

  

o
 

A
 

Notarial de Cataluña, actuando en funciones de Decano accidental- 

a estos efectos, legalizo el signo, firma y rúbrica que antece--- 

'a, 

den, del notario de esta ciudad, DON ILDEFONSO SANCHEZ PRAT, ---- 

puestos al pie de testimonio de exhibición de una página de un -- 

pasaporte, a nombre de doña Inés Sagrario Saez, anotado en el --- 

libro indicador con el número 466, de fecha 10 de abril de 2015, 

obrantes en el folio número CHO0034255 de papel exclusivo para --- 

documentos notariales.    

   

  

   

  

Barcelona, 

0,15 SELLODE 
€: LESMMMACIONES y 

+3 LEGALIZACIONES 
ao Lo 
   

    

  

  

NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 

De conformidad con le dispuesto en el Art. 18 de la Ley 

Notarial. doy fé y CERTÍFICO que el presente 

documento es fiei COPIA PEL ORIGINAL, y que obra 

E foja(s) útll(os), que me fue presentado para 
este efecto y que ena o al interesado. 

uo. cord A cnn caanananons HERA 
y 

    

Dra. P do Loor 
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

    
 



  

  

Ñ Apostilla 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

  

1. Country: United States of America 

This public document 

2. has been signed by Anthony Giardina 

3. acting in the capacity of Executive Deputy Secretary of State 

4.  bears the seal/stamp of the Department Of State 

Certified 

5. at New York City, New York 6. the 22nd day of April 2015 

7. by Special Deputy Secretary of State, State of New York 

8. No. NYC-376708 

9. Seal/Stamp 10. Signature 

  

Ebro, Damt RT TEO * 
     

      

  

> Pa, 
¿S po 
¿0 As, Sandra J. Tallman 
-k k > Special Deputy Secretary of State 

> E 
. e : 

Apostille (REV: 09/25/12) 
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CERTIFICADO STATUS 

GOOD STANDING CERTIFICATE       

   



  

  

  

    

  

¿State of New York 

" Department of State y $8: 

  

Il hereby certify, that the Certificate of Incorporation of THE CLUSTER 

- COMPETITIVENESS GROUP, INC. was filed on 05/25/2004, with perpetual 

jos duration, and that a diligent examination has been made of the Corporate 

index for documents filed with this Department for a certificate, order, 

i or record of a dissolution, and upon such examination, no such 

certificate, order or record has been found, and that so far as indicated 
by the records of this Department, such corporation is an existing 

corporation. : 

The Biennial Statement is past due. 

o 

WITNESS my band and the official seal 
7 of the Department of State at the City of 

Albany, this 23rd day of January two 
thousand and fifteen, 

Executive Deputy Secretary of State 

201501260608 164



  

    

SPANISH TRASLATION 

OF THE DOCUMENT 

 



  

  

Estado de Nueva York 6033 mM: 
JS Ue 

Departamento de Estado      
o Por la presente certifico, que el Certificado de Incorporación de THE CLUSTER COMPETITIVENESS 

" GROUP, INC. fue presentado el 25 de Mayo del 2004, con duración perpetua, y que ha sido hecho 

un examen diligente del archivo Corporativo de este Departamento en búsqueda de un 

certificado, orden o registro de disolución, y después de dicho examen, no ha sido encontrado 

ningún certificado, orden o registro, y eso hasta aquí indica, según los registros de este 

Departamento, que dicha empresa es una empresa en funcionamiento. 

La declaración Bienal está vencida. 

Testigo de la mano y el sello oficial del Departamento de 

Estado en la Ciudad de Albany, el día 23 de Enero del año 

dos mil quince. 

Anthony Giardina 

Secretario Ejecutivo Adjunto de Estado 

NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 
. De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley 

.r Notarial, doy fé y CERTIFICO que el presente 
: documento es fiel COPIA DEL ORIGINAL, y que obra 

dec. fofa(s) útil(es), que me Tue presentado para 
e este efecto y que acto e pps f olvi al interesado 

í 
Quito, a 10 7 Mu... . 

   
OTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO   



  

   

   

                              

    

    

        

    

     

CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR EN NEW YORK     República del Ecuador 

SOLICITUD DE CERTIFICACION 

Yo, MARIA CRISTINA FRIAS, de nacionalidad ESTADOUNIDENSE, Pasaporte ordinario número 
5201183776, con domicilio en 18 BIRDSONG PL, RIVERSIDE CT 06878 / 
CONNECTICUT,ESTADOS UNIDOS AMERICA, que he sido autorizada por la Representante Legal 

Delegada de la compañía THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC., Gloria Ferrer, mediante 

poder Apostillado en el Estado de Florida el 13 de abril de 2015, solicito la Certificación de Existencia, 
Constitución Legal y Funcionamiento de la Compañía cuyos datos son: Nombre o razón social: THE 
CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, :INC,, nacionalidad: ESTADOUNIDENSE, fecha de 

constitución: 24 DE MAYO DE 2004; número de registro: 201501260608, fecha de registro: 25 DE 
MAYO DE 2004, domicilio legal: 373 Route 111. Smithtown, NY 11787, actividad:Consultoría y 

cuyo representante legal designada es Gloria Ferrer. Con este propósito, presento los siguientes 
documentos de respaldo que consisten en los originales y las traducciones apostilladas de: 1) Certificado 
de Estado de la Compañía, 2) Artículos de incorporación, 3) Estatutos de la compañía, 4) Actas 
de las Reuniones de Directorio de la Compañía, 5) Documentos de Delegación de 
Representante Legal, 6) Estados Financieros y Certificación de no estar en procedimientos de 
bancarrota, cumplimiento de obligaciones fiscales y funcionamiento, emitidos por Contador 

Público Certificado, y 7) Nombramiento de Presidente, Vicepresidente y Secretario de la 
Compañía y declaro, bajo juramento, que los datos proporcinados son verídicos. Para constancia, firmo al 
pie, en presencia del SEGUNDO SECRETARIO CONSUL el 24 de abril de 2015. 

Marna Custzna Fei 
MARIA CRISTINA FRIAS 

USO OFICIAL 

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE 
COMPANIA Nro. 1/2015 

Quien suscribe certifica, sobre la base de la información proporcionada por el solicitante y de los 
documentos de respaldo presentados, y, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías y la 
Resolución de la Superintendencia de Compañías, que la compañía THE CLUSTER COMPETITIVENESS 
GROUP, INC, está autorizada, de conformidad con sus estatutos, para operar en el exterior; igualmente 
que la compañía en referencia se encuentra a la fecha operando en este país y que las actividades están 
conforme a su objetivo social, 

Para constancia se firma el presente certificado en la ciudad-de=NEW, YORK, ESTADOS UNIDOS AMERICA, 
el 24 de abril de 2015, 

Ó LOIS ALEE TO-LOPE: 
SEGUN 

me en 

   
A 

Arancel Consular: 111 14,1 e 
Valor: $700,00 

NOTARÍA SEGUMDA DEL CANTÓN QUITO 

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley 

Notarial, doy fé y CERTÍFICO que el presente 

documpnto es fiel COPIA DEL ORIGINAL, y que obra 
Ae foja(s) útil(es), que me fue presentado para 

este efecto y que gato evolvi al Iintoresado. 

Quito, a 31 DI
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      ] OR AFFIRMATION: 

State of Florida 

County of Miami-Dade 

20 A Sworn to (or affirmed) and subscribed before me this 10 day of AOS Y 

ay Alcéica ECEETS Mere. 

lA 
sensu of Notary Public-State of Florida) 

* Axpuiua YU 

(Name of Notary Typed, Printed, or Stamped) 

(NOTAREY SEAL) 

Se Cynthla Sanchez 
dd 3 ECOMMISSION 2EE 176248 

SS $ EXPIRES: MAR, 06, 2016 
a A AARONNOTARY.com 

S 

a e
 

A
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N 
tr

y,
 

PO
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Personally Known OR Produced Identification_7. S 

Type of Identification Produced 

Qisica DEXVES Lercnse 

 



  
  

  

0 SPECIAL POWER OF ATTORNEY 

        > 33156, hereby appoint MARÍA CRISTINA FRIAS, with DriVels 
License Number 148935407, U.S. national with Passport Number 

520118776, whose address is 18 Birdsong Place, Riverside, 

Connecticut, as my as my Attorney-in-Fact ("Agent") to act in my 

capacity to request from the Consulate of Ecuador in New York a 

Consular Certificate that  validates that THE CLUSTER 

COMPETITIVENESS GROUP, INCzhas been constituted and authorized 

in the United States and that it: iS, capable of operating overseas, and 

carry out all relevant actions, for that:specific purpose. 
    

As Attorney-in-fact of The Gustar: Competitiveness Group Inc. 1 grant 

the power and authority to my Agent, to represent me. 

I agree that any third party who recelvés a copy of this document may 

act under it, Revocation of the power of: attorney ís not effective as to 

a third party until the third party. learns: of fhe revocation. 1 agree to 

indemnify the third party for any: ¡claims that arise against the third 

-party because of reliance on this power of. attorney. 
e 

Signed this 10% day of April, 2015 

Clsaciel 

Gloria Ferrer — Attorney-in-fact 

The Cluster Competitiveness Group, Inc 

1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 

  

Washington, DC 20036, USA 

 



  

  

   Safñi FL 33156, nomino a MARÍA CRISTINA FRIAS, con permiso de 
conducción 148935407, de nacionalidad de Estados Unidos con 

número de Pasaporte 520118776, con dirección en 18 Birdsong Place, 

Riverside, Connecticut, corno mi apoderado (Agente) para actuar en mi : 

nombre para solicitar ante el Consulado de Ecuador en Nueva York un 

Certificado expedido por el Cónsul del Ecuador que acredite que THE 

CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC, está constituida y 

autorizada en Estados Unidos y que tiene facultad para negociar en el 

exterior, y realizar todas las acciones necesarias para este cometido 

específico. e 

Yo como Apoderado de “The Cluster Competitiveness Group Inc., 

otorgo el poder y la:- «Autoridad necesarios a mi Agente para 

representarme. a 

Estoy de acuerdo que cualquier tercera parte que reciba una copia de 

este documento pueda actuar -bajo. él, La anulación de este poder no 

será efectiva para una tercerá. parte: hasta que la tercera parte sepa de 

dicha anulación. Estoy de acuerdo en indemnizar a la tercera parte por 

cualguier reclamación que pueda presentarse contra dicha tercera 

parte como consecuencia de la confianza en este poder. 

Firmado el 10 de abril de 2015. 

tilo 
E 

Gloria Ferrer - Apoderado 

The Cluster Competitiveness Group, Inc 
1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 

Washington, DC20036, USA 
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This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its 

territories or possessions. 

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the 

public document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp which the public document bears. 

This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued. 

Apostille 
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) 

1. District of Columbia, United States of America 

2. This public document has been signed by RENEE M. ROGERS” BERRELL   

o. NOTARY PUBLIC 1N AND FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA 
3. acting in the capacity of   

RENEE M. ROGERS-BERRELL, NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE 

  

DISTRICT OF COLUMBIA 

4.  bears the seal/stamp of   

    

CERTIFIED 

5. at Washington, D.C. 

6 te 20, day of APRIL 2015 

7. by Secreta istrict of Columbia 

s. no. 3906026 

9. Seal/Stamp 

  

10. Signature: 

  

      
      

  

? LAUREN VÉUCHAN   
A
 

 



  

MINUTES OF THE MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS 
AND SHAREHOLDERS OF THE CLUSTER COMPETITIVENESS 

GROUP, INC 

A special meeting of all the directors and shareholders of THE CLUSTER ' 

' COMPETITIVENESS GROUP, INC was held at Grundfast $ Morrison, 8 Manor, 

Smithtown, New York 11787, ón the 14 day of February 2014, at 4:00 p.m. 

In attendance was: EMILIANO DUCH, Director and SASKIA BONNEFOL 

sole shareholder, being a quorum and all of the directors and sharcholders of the 

corporation. 

The meeting was called to order and SASKTIA BONNEFOLI, was designated to act 

as chairman and EMILIANO DUCH as secretary of the meeting. : 

The chairman stated that, as a result of the transfer of all outstanding shares of 

stock to SASKIA BONNEFOL, the first order of business was the election or designation 

of officers at this corporation. There being no contest, the following were elected by 

proclamation to serve as officers for a period of four years or until their successors are 

elected and qualified. 

Office Name 

President Saskia Bonnefoi 

Vice- President 

Secretary Saskia Bonnefoi 

Treasurer Saskia Bonnefoi 

The president and secretary assumed their respective offices, in the places of 

those who temporarily acted as such for this meeting. 

 



  

  

  

  

Saskia Bonnefoi, President 

Dated: February 14, 2014 

- Districto mbia : Subscribed and Swom o e 

da day y AE TOS 
ry Public, D.C, OS 

isotOLIOs RENE M. ROGERS-BERRELL 
NOTARY PUBLIC DISTH LUMBIA 

“My Commission Expires pri 2. 2016 

  

      

  

      

  

   

  

Emiliano Duch, Secretary 

JnE CLUSTER CONPETTUENESS GAdUe INE 
TEN: 201220800 

102 Connecticu! Avenue, NW Suite 1000, 
Washinglon, D€ 24036 ISA. 

 



  

WAIVER OF NOTICE OF SPECIAL MEETING OF 

SHAREHOLDERS OF THE CLUSTER COMPETITIVENESS 

GROUP, INC 

We, the undersigned, being all of the Shareholders and Board of Directors of the . 

above corporation, hereby agree and consent that a special meeting of the Shareholders . 

and Board of Directors be held on the date and at the time and place stated below for the 

transaction of any business as may lawfully come before said meeting and hereby waive 

notice of the meeting and any adjournment thereof. 

PLACE OF MEETING: Grundfast £ Morrison 

8 Manor Road 

Smithtown, New York 11787 

DATE OF MEETING: February 14, 2014 

TIME OF MEETING: 4:00 p. m. 

Dated: February 14, 2014 

Ss 

LS
 

SASKIA BONNEÉ1 OI, Sole shareholder 

AA 

IANO DUCH, Direct EMILIAN 
THE CLUSTER eS ] E Ni 

TEN: 201220800 

1025 Connecticut Avenue, NI, Suite 1080, - > + 

Washingion, DC 20036 USA. 
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ACTA DE LA JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
Y ACCIONISTAS DE CLUSTER COMPETITIVENESS 

GROUP, INC. 

Se celebró una asamblea especial de los consejeros y accionistas de THE CLUSTER 

COMPETITIVENESS GROUP, INC. En Grundfast €: Morrison, 8 Manor, Smithtown, New York 

11787 el día 14 de febrero, 2014 a las 4:00 p.m. 

Asistieron: EMILIANO DUCH, Director y SASKIA BONNEFOL, accionista único 

siendo un quórum y todos los consejeros y accionistas de la sociedad. 

La asamblea comenzó y SASKIA BONNEFO! fue designado para fungir como presidente y 

EMILIANO DUCH como secretario de la asamblea. 

El presidente declaró que, come resultado de la transferencia de todas las acciones en 

circulación del capital a SASKIA BONNEFOI, el primer punto del orden del día fue la elección o 

designación de funcionarios en esta sociedad. Ya que no hubo objeción, Jas siguientes personas 

fueron elegidas por votación unánime para fungir como funcionarios por un periodo de cuatro años 

o hasta que sus sucesores sean elegidos y calificados, 

Puesto Nombre 

Presidente Saskia Bonnefoi 

Vicepresidente 

Secretario Saskia Bonnefoi 

Tesorero Saskia Bonnefoi 

El presidente y el secretario asumieron sus respectivos puestos en lugar de los que 

fungieron temporalmente como tales para esta asamblea. 

  

 



  

al Director anterior de cualquier responsabilidad incurrida después de esa fecha. 

Sin otro asunto que tratar, la asamblea fue debidamente levantada. 

(firmado) 

Emiliano Duch, Secretario 

(firmado) 
Saskia Bonnefoi, Presidente 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. 

¡EN: 201220800 

Fecha; 14 de febrero, 2014, 

1025 Connecticut Avenue, NW, Suite 1000, 

Washington, DC 20036, E.U.A. 

    
  

 



  

RENUNCIA AL DERECHO DE SER NOTIFICADO DE LA REUNIÓN ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE THE 

CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC 

Nosotros, los firmantes, siendo parte del grupo de Accionistas y Junta Directitva de la corporación 

arriba mencionada, acordamos y consentimos que una reunión especial de Accionistas y Junta 

Directiva tendrá lugar en la fecha y hora y lugar señalados más adelante para la operación de 

cualquier negocio que pueda legalmente venir antes de dicha reunión, y por la presente 

renunciamos al aviso de la reunión y a cualquier aplazamiento de la misma. 

LUGAR DE LA REUNIÓN: Grundfast 8. Morrison 

8 Manor Road 

Smithtown, Ney York 11787 

FECHA DE LA REUNIÓN: 14 de Febrero, 2014 

HORA DE LA REUNIÓN: 4:00 p.m. 

Fecha: 14 de Febrero, 2014 

(firmado) 

Saskia Bonnefoi, Accionista única 

(firmado) 

Emiliano Duch, Director 

NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley 

Notarial, doy fé y CERTIFICO que el presente THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. 

gocupgento vs fiel GOPIA DEL ORIGINAL, y que obra 

deconb.., toja(s) Utll(es), que me fue presentado para ¡EN: 201220800 

este efecto y que AIN al inter "1025 Connecticut Avenue, NW, Suite 1000 
QUILO, A anrunonsvañu error 

Washington, DC 20036, E.U.A. 

        

    

Dra. P Delgado Loor 
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

  

   



  

    

  

  

This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of Ámerica, its 

territories or possessions. 

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the 

N
 

public document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp which the public document bears. 

This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued. 

Apostille 
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) 

District of Columbia, United States of America 

. . . RENEE M. ROGERS-BERRELL 
This public document has been signed by 

NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA 
acting in the capacity of 

RENEE M. ROGERS-BERRELL, NOTARY PUBLIC 1N AND FOR THE 

  

  

  

, DISTRICT OF COLUMBIA 

bears the seal/stamp of   

CERTIFIED 

at Washington, D.C. 

20 APRIL 2015 
  th"?  dayof 

by Secretary of the Distric umbia : 

no. 39603 1 

Seal/Stamp    
10. Signature: 

/ 
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LAUREN VAUGHAN 

  
 



  

UNANIMOUS WRITTEN CONSENT IN LIEU OF 

SPECIAL MEETING OF THE SHAREHOLDERS AND DIRECTORS OF 
CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. 

The undersigned, being all of the Directors of CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. a 

New York corporation (the "Corporation") hereby consent pursuant to New York law to the 

adoption of the following resolutions in lieu of a special meeting of the Shareholders and Directors 
of the Corporation: 

WHEREAS, SASKIA BONNEFOI, sole shareholder and sole director of the Corporation, 
has as of the date hereof, tendered all of her Ten (10) Shares of common stock, to the Corporation's 

transfer agent for cancellation and reissuance' of certificates to the following individuals, in the 
following amounts: 

Shareholder : No. Shares 

Saskia Bonnefoi * 40 

Jordi Conejos l 30 
Ines Sagrario 20 

collectively the “Shareholders”), and 

FURTHER RESOLVED, that the form of Certificate for fully paid and non-assessable 
shares of common stock of the Corporation, a Specimen of which is to be filed in the Minute Book 
of the Corporation with this Consent is hereby approved and adopted; and 

FURTHER RESOLVED, the Shareholders do here by appoint Saskia Bonnefoi, Jordi 
Conejos and Ines Sagrario to serve as Directors of the Corporation until the next meeting of 
Shareholders and election of Directors, and ” 

FURTHER RESOLVED, that all actions taken by the officers and directors of the 
corporation since the last meeting of the officers and directors of the Corporation are hereby 

ratified, confirmed, and approved; and' 

FURTHER RESOLVED, that the following persons are elected to the offices of the 
Corporation indicated below, to serve until the next annual. meeting of the directors of the 

Corporation, or until their successors are duly elected and qualified or until their earlier resignation 

or removal, 

Saskia Bonnefoi President 

 



  

  

    

Jordi Conejos Vice-President 

Ines Sagrario Secretary 

FURTHER RESOLVED, that the Secretary of the Corporation is hereby instructed to insert 
a copy of this Unanimous Written Consent into the Minute Book; and 

FURTHER RESOLVED, that the Secretary of the Corporation is authorized, empowered, 
and directed to procure all corporate books, stock ledgers, and books of account required by law or 
appropriate in connection with the business of the Corporation; and 

FURTHER RESOLVED, that the proper officers of the Corporation are authorized, 
empowered, and directed in the name and on behalf of the Corporation to take such additional 
actions and to execute and deliver such additional agreements, documents, and instruments as any 

of them may deem necessary or appropriate to implement the provisions of the foregoing 
resolutions, the authority for the taking of such action and the execution and delivery of such 

agreements, documents, and instruments to be conclusively evidenced thereby. 

Goa 
. The undersigned have duly executed this Unanimous Written Consent dated as ofihe_£-7 

day of Te loua DA 2015. 
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NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 
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De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley 
Notarial, doy fé y CERTIFICO que el presente 
documento es fiel COPIA DEL ORIGINAL, y que obra 
de.....A .. faja(s) antes), que me fue presentado para 
este efecto y que o9 Ne volvi al interesado. 
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NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO



  

Distrito de Columbia 

1871    Esta Apostilla no es valida para su uso dentro de los Estados Unidos de Americ3; territorios o 

posesiones. . 

Esta Apostilla solamente certifica la autenticidad de la firma y la capacidad de la persona que ha 

firmado el documento público, y, donde sea apropiado, la identidad del sello o estampilla que el 

documento píblico porta. 

Esta Apostilla no certifica el contenido del documento para el cual fue emitida. 

Apostilla 

(Convención de la Haya del 5 de Octubre de 1961) 

1. Distrito de Columbia, Estados Unidos de America 

2. Este documento público ha sido firmado por  RENEE M. ROGERS-BERRELL 

NOTARIO PÚBLICO EN Y PARA EL DISTRITO DE COLUMBIA 

3. Actuando en capacidad de RENEE M. ROGERS-BERRELL, NOTARIO PÚBLICO EN Y PARA EL 

DISTRITO DE COLUMBIA 

4. porta el sello/estampilla de 

CERTIFICADO 

En Washington, D.C. 

El dia 20, de ABRIL 2015 

Por el Secretario del Distrito de Columbia 

No. 356031 

Sello/Estampilla p
p
 

10. Firma a” 

LAUREN VAUGHA 

A AA A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AA 

  

 



  

    

Los suscritos, siendo la totalidad de los directores de CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. una 

corporación de Nueva York (la "Corporación") por este medio consienten en virtud de la ley de Nueva York 

a la adopción de los siguientes acuerdos en lugar de una reunión extraordinaria de los accionistas y 

directores de la Corporación: 

DONDE, SASKIA BONNEFÍI, unica accionista y directora de la Corporación, tiene a la fecha presente, ha 

ofrecido todas sus diez (10) acciones comunes, al agente de transferencia de la Corporación para la 

cancelación y reemisión de certificados a las siguientes personas, en las siguientes cantidades: 

Accionista Número de Acciones 

Saskia Bonnefoi 40 

Jordi Conejos 30 

Ines Sagrario 20 

Colectivamente los ("Accionistas”), y 

RESUELVE, que la forma de Certificado para acciones comunes de la Corporación completamente pagadas 

y no gravables, un especimen del cual deberá ser llenado en la Minuta de la Corporación por medio del 

presente Consentimiento es aprobado y adoptado; y 

RESUELVE, los Accionistas designar a Saskia Bonnefoi, Jordi Conejos e Ines Sagrario a servir como 

Directores de la Corporación hasta la siguiente reunión de Accionistas y elección de directores; y 

RESUELVE, que todas las acciones tomadas por los oficiales y directores de la Corporación desde la última 

reunión de los oficiales y directores de la Corporación estan ratificadas, confirmadas y aprobadas por 

medio de la presente; y 

RESUELVE, que las siguientes personas son elegidas para las posiciones de la Corporación, indicadas abajo, 

para servir hasta la siguiente reunión anual de directores de la Corporación, o hasta que sus sucesores 

sean debidamente elegidos y calificados o hasta su renuncia o destitución temprana. 

Saskia Bonnefoi Presidente 

Jordi Conejos Vice - Presidente 

Ines Sagrario Secretario



  

      
Ss 28 pa    RESUELVE, que el secretario de la corporación se le instruye por medio de la presk e a all una PY 

copia de este Consentimiento Escrito Unanime en la Minuta; y . i 

de acuerdos adicionales, documentos e instrumentos como cualquiera de ellos estime necesario o 

apropiado para aplicar las disposiciones de las resoluciones anteriores, la autoridad para la toma de dicha 

acción y la ejecución y entrega de tales acuerdos, documentos e instrumentos que sean evidenciados así 

de manera concluyente . 

Los suscritos han ejecutado debidamente este Consentimiento Escrito Unanime con fecha de 27 de 

Febrero del 2015. 

Yo, , por la presente certifico 

que esta es una copia verdadera y correcta de! documento original 

Firmante 

Distrito de Columbia: Suscrito y Jurado frente a mi 

el ___ dias de 

  

  

Notario Público, D.C. 
  

Mi comisión expira 
  

RENEE M. ROGERS BERRELL 

NOTARIO PUBLICO DISTRITO DE COLUMBIA 

Mi comisión expira el 30 de Abril, 2016 

  

Saskia Bonnefoi 

  

Jordi Conejos 

  

Ines Sagrario 

[Sello] 

RENEE M. ROGERS-BERRELL 

NOTARIO PUBLICO 

EXP. 

4-30-2016 

DISTRITO DE COLUMBIA 

Lo certifico: 

  

Matricula No. 17-2011-70  



  

  

  
  

Factura: 001-002-000011036 20151701002D06112* 

  

DILIGENCIA DE AUTENTICACIÓN DE FIRMAS N' 20151701002D06112 

En la ciudad de QUITO el día 26 DE JUNIO DEL 2015, (12:52) ante mí, NOTARIO(A) PAOLA SOFIA DELGADO LOOR de la 

NOTARÍA SEGUNDA , concurre(n), VANESSA ELIZABETH SANTILLAN CISNEROS POR SUS PROPIOS DERECHOS 

portador(a) de la CÉDULA 1721129292, de nacionalidad ECUATORIANA estado civil SOLTERO(A), mayor de edad, 

domiciliado(a) en QUITO; quien(es) me solicita(n) que proceda a receptar su(s) firma(s) y rúbrica(s), que va(n) a suscribir al pie 

del presente documento TRADUCCION, de cuyo contenido se responsabiliza(n), a fin de que sea(n) AUTENTICADA(S). Al 

efecto identificado(s) que fue(ron) por mí, en forma libre y voluntaria procede(n) en mí presencia a estampar su(s) firma(s) y 

rúbrica(s) al pie del referido documento por lo que en aplicación a lo dispuesto en el artículo 18 numeral 3 de la Ley Notarial, 

doy fe de que dicha(s) firma(s) y rúbrica(s) es(son) AUTÉNTICA(S). .- Una copia certificada de esta diligencia queda 

incorporada en el libro respectivo de esta Notaría. 

borres Loor 
MOTARÍA SEGUNDA DEL CANTON QUITG 

NO lO(A) PAOLA SOFIA DELGADO LOOR 

NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

   



  

    

  

       

       

  

  ANTE o : 

ESTADO CIL SoHera 3     

CN REPÚBLICA DEL ECUADOR Ez 
PROFESION OCUFACIÓN: — . oo DIRECCIÓN GENERAL DE REGISTRAL ai, Z - ANA Ano GA AA, 1 IDENTIF CACIÓN £ CÉDLLAC Ote , SUPERIOR +: > : VA344V3244 o : A - 

+ APELLIDOS Y NOMBRES.E R , Ce "LE CIUDADANIA, 
“. SANTILLAN GUSTAVO RAMÍ 3 AEDÁS ñ Lac 172112929-2 

APELLIDOS Y NOMBRES DELA A SANTILLÁN CISNEROS «CISNEROS MARTHÁ EUG E VANESSA ELIZABETH * - GAN Y FECHA DE SXPEOICIÓNE E DEA ncrrmavers 
QUITO : : $ PICHÍNCHA d. %.- 2011-06-23 - s E QUITO C.- $ FECHA DE EXPIRACIÓN * E SANTA PRISCA 
2021-06-23 a PETHN DE MAS MIENTO 4987-05-28 RIO 

7 MOTCMALAD. ECUATORIANA > 

CA . 10d a . CN 
   

     

] 

. 
? 

hS conePÚBLICA DEL CUADO REM | 
YO NACION ACE RE CO qoi can y | =s 037 CERTIFICADO DE YOTACIÓN | == 037. ELECCIONES SECCIONALES 23-FE8.2014 == - 0076 | == NÚMERO DE CERTIFICADO 1 121129292 

| === SANTILLAN CISNEROS VANESSA 
== —PICHINCHA SUZABETH ] === 'PROVINCIA- 

> 
QuITO 

CIRCUNSCRIPCIÓN 3 2 
| == 

AN JUAN == cantón 
. me zo 

| 
A   NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 

¡ ¡ 1 Art. 18 de la Ley 
De conformidad con lo dispuesto en e 

Notarial. doy fé y CERTIFICO que el presente 

documento os flel COPIA DEL ORIGINAL, y que obr 

foja(s) útil(o3), que me fue presentado para 

ado. 
Toco. 

aros 

este efecto y que acte seguido devolví al inter 

Quito, a a a A 

      

  

Dra. 
NOTARIA SEGUNDA DELCANTON 

QUITO 

  

a
 

E 
a



  

  

  

    
N 

2 

  

This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its 

territories or possessions. 

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the 

public document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp which the public document bears. 

This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued. 

Apostille 
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) 

District of Columbia, United States of America 

RENEE M. ROGERS-BERRELL 
  This public document has been signed by 

o NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA 
acting in the capacity of 

RENEE M. ROGERS-BERRELL, NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE 

  

  

DISTRICT OF COLUMBIA 

bears the seal/stamp of 
  

    

  

CERTIFIED 

at Washington, D.C. 

the 20, day of APRIL 2015 

by Secret the District of Columbia 

n. 3996033 

Seal/Stamp 

10. Signature: 

  Y 
) 
LAUREN VAUGHAN 
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UNANIMOUS WRITTEN CONSENT IN LIEU OF 
SPECIAL. MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS OF 

CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. 

The undersigned, being the President of THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC. (the 
"Corporation") on behalf of the Board of Directors, hereby consent to the adoption of the following 
resolutions in lieu of a special meeting of the Board of Directors (the “Directors”) of the Corporation: 

WHEREAS, pursuant to the By-laws of the Corporation (Exhibit “A”, the Directors 
have the authority to appoint required key persons as attorney-in-fact, in order to help with the 
general management and administration of the Corporation, it is hereby 

RESOLVED, that the Corporation appoints Ines Sagrario (with Spanish Passport number 
AAJ119834) and Gloria Ferrer (with U.S. Social Security Number 024-55-3518) as Attomey-in-fact 
and granting them separately full power and authority as set forth in Exhibíit “B and C” attached 
hereto. 

WHEREAS, the Directors have reviewed and discussed the By-Laws of the 
Corporation and, it is hereby 

RESOLVED, that a new article will be incorporated to the By-Jaws of the Corporation as 
Section 4 of Article 1, with the following content: 

"Section 4. Subsidiaries. The Corporation shall be able to open and operate subsidiaries within 
and without the United States, as the Board of Directors may from time to time appoint or the 
business of the Corporation may require. The decision of opening subsidiaries will be taken and 

approved by the Board of Directors, who will decide all matters related to these subsidiaries, 
including the designation of attoneys, capital allocation, cancelation, closure and liquidation.” 

WHEREAS, the Directors desire to establish a subsidiary with a local office in the 
Republic of Ecuador, City of Quito, for the purpose of conducting business under the laws of that 
country, and 

WHEREAS, Pursuant to Article 1 of the By-Laws, as amended above, the Directors 
have the authority to establish a subsidiary in the Republic of Ecuador, it is hereby 

RESOLVED, that the President of the Corporation, or any of his Attorneys-in-fact, is 
authorized to engage the services of local counsel for the purpose of establishing a subsidiary of 
the Corporation and local office in the Republic of Ecuador, and 

FURTHER RESOLVED, that the Corporation engage the services of MARCO. ANDRES 
ESPINOZA CASTRO, (national identity number 1803366085) to serve as local counsel and as 
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forth in Exhibit “D” attached hereto, and . 

FURTHER RESOLVED, that the Corporatior's President, or any of his Attorme JE 

hereby granted the authority to execute a Power of Attormey in favor of MARCO . ANDRES 
ESPINOZA CASTRO under such terms as set forth in Exhibit “D” attached hereto, and 

FURTHER RESOLVED, that either one of MARCO: ANDRES ESPINOZA CASTRO 
(national identity number 1803366085) or VANESSA ELIZABETH SANTILLAN CISNEROS 

   
(national identity number 1721129292), both of whom are Ecuadoran nationals, whose address is - 

Finlandia N36-141 y Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, Republic of Ecuador, may take 
whatever actions are necessary, on behalf of the newly established subsidiary, to register the 
subsidiary with the Republic of Ecuador, to establish its authority to conduct business there, and 
otherwise give full and complete effect to these resolutions. 

FURTHER RESOLVED, that MARÍA CRISTINA FRIAS, with Drivers License Number 
148935407, U.S. national with Passport n* 520118776, whose address is 18 Birdsong Place, 
Riverside, Connecticut, may represent the Corporation in order to request from the Consulate of 
Ecuador in New York a Consular Certificate that validates that the Corporation has been 
constituted and authorized in the United States and that it is capable of operating overseas, and 
carry out all relevant actions for that specific purpose. 

The undersigned have duly executed this Unanimous Written Consent dated as of the 27% 
day of March, 2015. 
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BY-LAWS 

ARTICLE 1 

The Corporation 

Section 1. Name. The legal name of this i i , ¿Secti . . corporation (hereinafte 
Corporation”) is The Cluster Competitiveness Group, Inc. ( r called ino 

New Y Section 2. Offices. The Corporation shall have its principal office in the State 
of New ork. The Corporation may also have offices at such other places within and 

without the United States as the Board of Directors may from time to time appoint or th 
business of the Corporation may require. Pe 

Section 3. Seal. The corporate seal shall have ¡ 1 c . c inscribed thereon the n 
A the Corporation, the year of its organization and the words "Corporate Seal Now 

ork." One or more duplicate dies for impressing such seal may be kept and used. 

ARTICLE II 

Meetings of Shareholders 

Section 1. Place of Meetings. All meetin Ss . gs of the shareholders shall be held 
at the principal office of the Corporation in the State of New York or at such other neo 
within or without the State of New York, as is fixed in the notice of the meeting. : 

Section 2. Annual Meeting. An annual meetín y E . g of the shareholders of the 
Corporation for the election of directors and the transaction of such other business as 
may properly come before the meeting shall be held on the first Monday of 

in each year if not a legal holiday, and if a legal holiday, then ' ! , , on the 
next secular day following, at ten o'clock A.M., Eastern Standard Time, rat such other 
time as is fixed in the notice of the meeting. If for any reason any annual meeting shail 
not be held at the time herein specified, the same may be held at any time 

thereafter upon notice, as herein provided, or the business thereof may be transacted 

at any special meeting called for the purpose. 

Section 3. . Special meetings of shareholders may be 

called by the President whenever he deems it necessary or advisable, A special 

meeting of the shareholders shall be called by the President whenever so directed in 

writing by a majority of the entire Board of Directors or whenever the holders of 

one-third (1/3) of the number of shares of the capital stock of the Corporation entitled 

to vote at such meeting shall, in writing, request the same. 

Section 4. Notice of Meetinas. Notice of the time and place of the annual 

and of each special meeting of the shareholders shall be given to each of the 

shareholders entitled to vote at such meeting by mailing the same in a postage prepaid 

wrapper addressed to each such shareholder at his address as it appears on the books 

of the Corporation, or by delivering the same personally to any such shareholder in lieu 

of such mailing, at least ten (10) and not more than fifty (50) days prior to each 

meeting. Meetings may be held without notice if all of the shareholders entitled to vote 

thereat are present in person or by proxy, or if notice thereof is waived by all such 

shareholders not present in person or by proxy, before or after the meeting. Notice by 

mail shall be deemed to be given when deposited, with postage thereon prepaid, in the 

United States mail. If a meeting ís adjourned to another time, not more than thirty (30 

days hence, orto another place, andifan announcement of the adjoumed time or place 

is made at the meeting, it shall not be necessary to give notice of the adjoumed 

meeting unless the Board of Directors, after adjourmment fix a new record date for ihe 

adjourned meeting. Notice of the annual and each special meeting of the shareholders 

shall Indicate that it is being issued by or at the direction of the person or persons 

calling the meeting, and shall state the name and capacity of each such person. Notice 

of each special meeting shall also state the purpose or purposes for which it has been 

called. Neither the business to be transacted at nor the purpose of the annual or any 

special meeting of the shareholders need be specified in any written waiver of notice. 

Section 5. forS olders. For the purpose of determining 

the shareholders entitled to notice of or to vote at any meeting of shareholders or any 

adjournment thereof, or to express consent to corporate action in writing without a 

meeting, or forthe purpose of determining shareholders entitied to receive payment of 

any dividend or other distribution or the allotment of any rights, or entitled to exercise 

any rights in respect of any change, conversion, or exchange of stock or for the 
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purpose of any other lawtul action, the Board of Directors may fix, in advance, a record 
date, which shall not be more than five(5) days nor less than ten (10) days before the 
date of such meeting, nor more than fifty (50) days prior to any other action. If no 
record date ¡s fixed, the record date for determining shareholders entitled to notice of 
or to vote at a meeting of shareholders shall be at the close of business on the day 
next preceding the day on which notice is given, or, if no notice ls given, the day on 
which the meeting is held. The record date for determining shareholders entitled to 
express consent to corporate action in writing without a meeting, when no prior action 
by the Board of Directors is necessary, shall be the day on which the first written 
consent is expressed; and the record date for determining shareholders for any other 
purpose shall be at the close of business on the day on which the Board of Directors 
adopts the resolution relating thereto. A determination of shareholders of record 
entitled to notice of or to vote at any meeting of shareholders shall apply to any 
adjournment of the meeting, provided, however, that the Board of Directors may fix a 
new record date for the adjourned meeting. 

Section 6. Proxy Representation, Every shareholder may authorize another 
person or persons to act for him by proxy In all matters in which a shareholder is 
entitled to participate, whether by waiving notice of any meeting, voting or participating 
at a meeting, or expressing consent or dissent without a meeting. Every proxy must 
be signed by the shareholder or by his attorney-in-fact. No proxy shall be voted or 
acted upon after eleven months from ¡ts date unless such proxy provides for a longer 
period, Every proxy shall be revocable at the pleasure of the shareholder executing it, 
except as otherwise provided in Section 608 of the New York Business Corporation 
Law. 

Section 7. ¡] ol , ings. Each share of stock shall 
entitle the holder thereof to one vote. In the election of directors, a plurality of the 
votes cast shall elect. Any other action shall be authorized by a majority of the votes 
cast except where the New York Business Corporation Law prescribes a different 
percentage of votes or a different exercise of voting power. |n the election of directors, 
and for any other action, voting need not be by ballot. 

Section 8. jou Except for a special election of 
directors pursuant to Section 603 of the New York Business Corporation Law, the 
presence, in person or by proxy, of the holders of a majority of the shares of the stock 
of the Corporation outstanding and entitled to vote thereat shall be requisite and shall 
constitute a quorum at any meeting of the shareholders. When a quorum is once 

> 

  

present to organize a meeting, it shall not be broken by the subsequent withdrawal of 
any shareholders. if at any meeting of shareholders there shall be less than a quorum 
so present, the shareholders present in person or by proxy and entitled to vote thereat, 
may adjourn the meeting from time to time until a quorum shall be present, but no 
business shall be transacted at any such adjourned meeting except such as might have 
been lawfully transacted had the meeting not adjourned. 

Section 9. List of Shareholders. The officer who has charge of the stock 
ledger of the Corporation shall prepara, make and certify, at least ten (10) days before 
every meeting of shareholders, a complete list of the shareholders, as of the record 
date fixed for such meeting, arranged in alphabetical order, and showing the address 
of each shareholder and the number of shares registered in the name of each 
shareholder. Such list shall be open to the examination of any shareholder, for any 
purpose germane to the meeting, during ordinary business hours, for a period of at 
least ten (10) days prior to the meeting, either at a place within the city or other 
municipality or community where the meeting is to be held. The list shall also be 
produced and kept at the time and place of the meeting during the whole time thereof, 
and may be inspected by any shareholder who is present. if the right to vote at any 
meeting is challenged, the inspectors of election, if any, or the person presiding 
thereat, shall require such list of shareholders to be produced as evidence of the right 
of the persons challenged to vote at such meeting, and all persons who appear from 
such list to be shareholders entitled to vote thereat may vote at such meeting. 

Section 10. inspectors of Election. The Board of Directors, in advance of 
any meeting, may, but need not, appoint one or more inspectors of election to act at 
the meeting or any adjournmment thereof. lí an inspector or inspectors are not 
appointed, the person presiding at the meeting may, and at the request of any 
shareholder entitled to vote thereat shall, appoint one or more inspectors. In case any 
person who may be appointed as an inspector fails to appear or act, the vacancy may 
be filled by appointment made by the Board of Directors in advance of the meeting or 
at the meeting by the person presiding thereat, Each inspector, if any, before entering 
upon the discharge of his duties, shall take and sign an oath fait d a 
duties of inspector at such meeting with strict impartiality and a e 
his ability. The inspectors, if any, shall determine the: UB O g 
outstanding and the voting power of each, the shares of s¿e€x represented at MB 
meeting, the existence of a quorum, the validity and effect of fróxies, endehall receivás, 
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etermine the result, and do such acts as are proper to 

th falmess to all shareholders. On request of the person 

areholder entitled to vote thereat, the inspector or 

ting of any challenge, question or matter 

votes, ballots or consents, d 

conduaet the election ar vote wi 

presiding at the meeting or any sh 

inspectors, if any, shall make a report in wri 

determined by him or them and execute a certificate of any fact found by him or them. 

Any report or certificate made by the inspector or inspectors shall be prima facie 

evidence of the facts stated and of the vote as certified by them. 

ithout tinas. Any action which 

may be taken at any annual or special meeting of the shareholders may be taken 

without a meeting on written consent, setting forth the action so taken, signed by the 

holders of-all outstanding shares entitled to vote thereon. written consent thus given 

by the holders of all outstanding shares entitled to vote shall have the same effect as 

a unanimous vote of the shareholders. 

Section 11. jon oft reholl 

ARTICLE lll 

Directors 

Section 1. Numb Directors. The number of directors which shall 

constitute the entire Board of Directors shall be at least one. The number of directors 

may be fixed from time to time by action of a majority of the entire Board of Directors 

or of the shareholders at an annual or special meeting, or, ifthe number of directors is 

not so fixed, the number shall be three or shall be equal to the number of 

shareholders (determined as aforesaid), whichever is less. Until such time as the 

corporation shall issue shares of its stock, the Board of Directors shall consist of two 

persons. No decrease in the number of directors shall shorten the term of any 

incumbent director. 

- The initial Board of Directors shall be elected 

ch initial director so elected shall hold office until the first 

ers and until his successor has been ejected and gualified. 

ho is elected at an annual meeting of shareholders, and 

Section 2. t 

by the incorporator and eal 

annual meeting of sharehold 

Thereafter, each director w 

meetings shall be hel d pursuant to any resolution of the Board altering or modifying its 

place of business at | : east three di 
residence or usual ee days before the meeti ¡ 
the Board, uhether reg a business at least five days Dolo te maíled to him to his 

purpose, without notice pr Special, may be held at any time a meeting. Meetings of 

, When all the directors are present or ae, and for any 
all directors not 

director at any m y meeting of the Board shall be deemed a waiver of notice th [ce thereof by him. A notice, or wajv . 
, er of notice, n . 

or special meeting of the Bard not specify the purpose or purposes of any l 
: 

regular 

Section 6 
shall constitute a qu ction. A majority o i 

then one director. shall except that when the entiro El entire Board of Directors 

vacancies prevents hall Sonstituto a quorum, and except ts of one director, 

5 arm, provided that a or of the directors in office Shall consta o 

oard. A majority of the di shail constitute at | shall constitute 

. irectors ease one-third of th ¡ 

may adjoum a meetin present, whether or ! e entire 

, y to another ti not they constitute 
provided, and exi other time and place. te a quorum, 

Law, the vote of nO majority orto provided by the at as herein otherwise 
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ls present shall be the act of the Doctors present at a meeting at o 
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'orum 

Section 7. i . 
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Section 8. Action Without a Meeting. Any action required or permitted to be 
taken at any meeting of the Board of Directors, or of any committee thereof, may be 
taken without a meeting if all members of the Board or committee, as the case may be, 
consent thereto in writing, and the writing or writings are filed with the minutes of 
proceedings of the Board or committee. 

Section 9. Compensation of Directors. By resolution of the Board of 
Directors, the directors may be paid their expenses, if any, for attendance at each 
regular or special meeting of the Board or of any committee designated by the Board 
and may be paid a fixed sum for attendance at such meeting, or a stated salary as 
director, or both. Nothing herein contained shall be construed to preclude any director 
from serving the Corporation in any other capacity and receiving compensation therefor, 
provided however that directors who are also salaried officers shall not receive fees or 
salaries as directors. 

ARTICLE IV 

Committees 

Section 1. In General. The Board of Directors may, by resolution or 
resolutions passed by the affirmative vote therefore of a majority of the entire Board, 
designate an Executive Committee and such other committees as the Board may from 
time to time determine, each to consist of three or more directors, and each of which, 

to the extent provided in the resolution or in the certificate of incorporation or in the 
By-Laws, shall have all the powers ofthe Board, except that no such Committee shall 
have power to fill vacancies in the Board, or to change the membership of or to fill 
vacancies in any Committee, or to make, amend, repeal or adopt By-Laws of the 
Corporation, or to submit to the sharehoiders any action that needs shareholder 
approval under these By-Laws or the New York Business Corporation Law, or to fix the 
compensation of the directors for serving on the Board or any committee thereof, or to 
amend or repeal any resolution of the Board which by its terms shall not be so 
amendable or repealable. Each committee shall serve at the pleasure of the Board. 
The Board may designate one or more directors as alternate members of any 
committee, who may replace any absent or disqualified member at any meeting of the 
committee. In the absence of disqualification of a member of a committee, the member 
or members thereof present at any meeting and not disqualified from voting, whether 
or not he or they constitute a quorum, may unanimously appoint another member ofthe 
Board of Directors to act at the meeting in the place of any such absent or disqualified 
member. 

  

Section 2. Executive Committee. Except as otherwise limited by the Board 
of Directors or by these By-Laws, the Executive Committee, if so designated by the 
Board of Directors, shall have and may exercise, when the Board is not in session, all 
the powers of the Board of Directors in the management of the business and affairs of 
the Corporation, and shall have power to authorize the seal of the Corporation to be 
affixed to all papers which may require it. The Board shall have the power at any time 
to change the membership of the Executive Committee, to fill vacancies in it, or to 
dissolve it. The Executive Committee may make rules for the conduct of ¡ts business 
and may appoint such assistance as it shall from time to time deem necessary. A 
majority of the members of the Executive Committee, if more than a single member, 
shall constitute a quorum. 

ARTICLE V 

Officers 

Section 1. Designation, Term and Vacancies. The officers ofthe Corporation 
shall be a President, one or more Vice-Presidents, a Secretary, a Treasurer, and such 

other officers as the Board of Directors may from time to time deem necessary. Such 
officers may have and perform the powers and duties usually pertaining to their 
respective offices, the powers and duties respectively prescribed by law and by these 
By-Laws, and such additional powers and duties as may from time 
to time be prescribed by the Board. 

The initial officers of the Corporation shall be appointed by the initial Board 
of Directors, each to hold office until the meeting of the Board of Directors following the 
first annual meeting of shareholders and until his successor has been appointed and 
qualified. Thereafter, the officers of the Corporation shall be appointe the Board 
as soon as practicable after the election of the Board at th of 
shareholders, and each officer so appointed shall hold offic (hize rre 
the Board of Directors following the next annual meeting op Harehálders and ul 
successor has been appointed and qualified. Any officer rerepved at any ti 
with or without cause, by the affirmative vote therefor of ¿joritySf ire Boal 
of Directors. All other agents and employees of the Corp: si n sháffho rin     
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the pleasure of the Board of Directors. Vacancies occurring among the officers of the 
Corporation shall be filled by the Board of Directors. The salaries of all officers of the 
Corporation shall be fixed by the Board of Directors. 

Section 2. President. The President shall preside at all meetings of the 
shareholders and at all meetings of the Board of Directors at which he may be present. 
Subject to the direction of the Board of Directors, he sha! be the chief executive officer 
of the Corporation, and shall have general charge of the entire business of the 
Corporation. He may sign certificates of stock and sign and seal bonds, debentures, 
contracts or other obligations authorized by the Board, and may, without previous 
authority of the Board, make such contracts as the ordinary conduct of the 
Corporation's business requires. He shall have the usual powers and duties vested in 
the President of a corporation. He shall have power to select and appoint all 
necessary officers and employees of the Corporation, except those selected by the 
Board of Directors, and to remove all such officers and employees except those 
selected by the Board of Directors, and make new appointments to fill vacancies. He 
may delegate any of his powers to a Vice-President of the Corporation. 

Section 3. Vice-President. A Vice-President shall have such of the 
Presidents powers and duties as the President may from time to time delegate to him, 
and shall have such other powers and perform such other duties as may be assigned 
to him by the Board of Directors. During the absence or incapacity of the President, 
the Vice-President, or, if there be more than one, the Vice-President having the 

greatest seniority in office, shall perform the duties of the President, and when so 
acting shall have all the powers and be subject to all the responsibilities of the office of 
President. 

Section 4. Treasurer. The Treasurer shall have custody of such funds and 
securities of the Corporation as may come to his hands or be committed to his care by 
the Board of Directors. Whenever necessary or proper, he shall endorse on behaif of 
the Corporation, far collection, checks, notes, or other obligations, and shall deposit 
the same to the credit of the Corporation ín such bank or banks or depositaries, 
approved by the Board of Directors as the Board of Directors or President may 
designate. He may sign receipts or vouchers tor payments made to the Corporation, 
and the Board of Directors may require that such recelpts or vouchers shall also he 
signed by some other officer to be designated by them. Whenever required by the 
Board of Directors, he shall render a statement of his cash accounts and such other 

j i ú be required. He shall keep 
ts respecting the affairs of the Corporation as may E 

oraper and accurate books of account, He shall perform all acts incident to the office 

of Treasurer, subject to the control of the Board. 

tody of the seal of the 
Section 5. Secretary. The Secretary shall have cus 

Corporation and when required by the Board of Directors, or when any Instrument shall 

have been signed by the President duly authorized to sign the same, or ne 

necessary to attest any proceedings of the shareholders or director, PA / o 

instrument requiring the same and shall attest the same wi is si re, 

ovided that the seal may be affixed by the President or Vice-President or other oler 

of the Corporation to any document executed by either of them respectively on be pa , 

of the Corporation which does not require the attestatión o ma 

ivi ii tings. He shalt have C 
attend to the giving and serving of notices of mee ! ) 

be committed to his care 
d papers as properly belong to his office or as may € n 

Dye Board of Directors. He shall perform such other duties as appertain to his office 

or as may be required by the Board of Directors. 

¡ 
bsence of any officer of ihe 

Section 6. in case of the al : . 

Corporation, or for any other reason that the Board of Directors may deem suficion» 

the Board may temporarily delegate the powers Or duties, or any of them, of such officer 

to any other officer or to any director. 

ARTICLE VI 

Stock 

Section 1 Certificates Representing Shares
. AJl certificates representing 

shares of the capital stock of the Corporation shall pin o rn a 

j Í | the laws of the State 
the Certificate of Incorporation, these B Laws or : o 

bed by Section 508, and where appll , 
shalí set forth thereon the statements prescri ' CAI 

4002 of the Business Corporation Law. 
by Sections 505, 616, 620, 709 and 
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Directors, and shall be signed Dy 
shares shall be approved by the Board of 
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¡ i ¡ Secretary or the Treasurer ana sha 
President or a Vice-President and by the S€ > a icolos 

Í less so signed and sealed. Le 
seal of the Corporation and shall not be valid un € ul caes 

Á fer agent and/or registered by a duly app' 
countersigned by a duly appointed trans! a o Signatures De 

1 be deemed to be so signed and sealed whether 

or facsimilo signatures and whether the seal be a facsimile seal or any other 
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shares -end”ihe date of issue, shall be entered on the Corporation's books. All 
certificates surrendered shall be canceled and no new certificates issued until the 
former certificates for the same number of shares shall have been surrendered and 
canceled, except as provided for hereín, 

in case any officer or officers who shall have signed or whose facsimile 
signature or signatures shall have been affixed to any such certificate or certificates, 
shall cease to be such offices or officers of the Corporation before such certificate or 
certificates shall have been delivered by the Corporation. such certificate or certificates 
may nevertheless be adopted by the Corporation, and may be issued and delivered as 
though the person or persons who signed such certificates, or whose facsimile 
signature or signatures shall have been affixed thereto, had not ceased to be such 
officer or officers of the Corporation. 

Any restriction on the transter or registration of transfer of any shares of 
stock of any class or series shall be noted conspicuously on the certificate representing 
such shares. 

Section 2. Fractional Share Interests. The Corporation, may, but shall nat 
be required to, issue certificates for fractions of a share. !f the Corporation does not 
issue fractions of a share, it shall (1 ) arrange for the disposition of fractional interests 
by those entitled thereto, (2) pay in cash the fair value of fractions of a share as of the 
time when those entitled to receive such fractions are determined, or (3) issue scrip or 
warrants in registered or bearer form which shall entitle the holder to receive a 
certificate for a full share upon the surrender of such scrip or warrants aggregating a 
full share. A certificate for a fractional share shall, but scrip or warrants shall not 
unless otherwise provided therein, entitle the holder to exercise voting rights, to receive 
dividends thereon, and to participate in any distribution of the assets of the Corporation 
in the event of liquidation, The Board of Directors may cause scrip or warrants to be 
issued subject to the conditions that they shall become void if not exchanged for 
certificates representing full shares before a specified date, or subject to the condition 
that the shares for which scrip or warrants are exchangeable may be sold by the 
Corporation and the proceeds thereof distributed ta the holders of scrip or warrants, 
or subject to any other conditions which the Board of Directors may impose. 

Section 3, Addresses of Shareholders. Every shareholder shall fumish the 
Corporation with an address to which notices of meetings and all other notices may be 
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determine the use and disposition of any net profits or surplus, and to determine the 
date or dates for the declaration and payment of dividends and to determine the 
amount of any dividend, and the amount of any reserves necessary in their judgment 
before declaring any dividends among its shareholder, and to determine the amount 
of the net profits of the Corporation from time to time available for dividends. 

Section 2. Fiscal Year. The fiscal year of the Corporation shall end on the 
last day of December in each year and shall begin on the next succeeding 
day, or shall be for such other period as the Board of Directors may from time to time designate with the consent of the Department of Taxation and Finance, where 
applicable. 

ARTICLE VHI 

el royisi 

Section 1. Stock of Other Corporations. The Board of Directors shall have 
the right to authorize any director, officer or other person on benalf of the Corporation 
to attend, act and vote at meetings of the Shareholders of any corporation in which the 
Corporation shall hold stock, and to exercise thereat any and all rights and powers 
incident to the ownership of such stock, and to execute waivers of notice of such 
meetings and calls therefor; and authority may be given to exercise the same either on one or more designated occasions, or generally on all occasions until revoked by the 
Board. In the event that the Board shall fail to give such authority, such authority may 
be exercised by the President in person or by proxy appointed by him on behaif of the 
Corporation. 

. Any stocks or securities owned by this Corporation may, if so determined by 
the Board of Directors, be registered either in the name of this Corporation or in the 
name of any nominee or nominees appointed for that purpose by the Board of 
Directors. 

Section 2. Books and Records Subject to the New York Business 
Corporation Law, the Corporation may keep its books and, accounts outside the State 
of New York. 

Section 3. Notices. Whenever any notice is required by these By-Laws to 
be given, personal notice is not meant unless expressly so stated, and any notice so 
required shall be deemed to be sufficient if given by depositing the same in a post 

entitled thereto at his n : 
wrapper, addressed to Ine porto d to have been given 

office box in a sealed postpald and such notice shall be deeme 

last known post office address, 
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SPECIAL POWER OF ATTORNEY e 

    

I, Saskia Bonnefoi Barrault, with professional address at Baltimorés EL: 
Nochebuena, Mexico DF 03720, hereby appoint Ines Sagrario Saez, residing atusih-Gábriela 
Mistral, 10, 6%E de Madrid with Spanish passport number AAJ119834, as my as my / Attorney- 
in-Fact ("Agent") to act in my capacity to do any and all of the following: 

1. Represent The Cluster Competitiveness Group inc in any legal action ¡it may require, 
including signing contracts for new or subsequent projects, creating subsidiaries abroad and 
delegating powers of attorney on third parties. 

2. Open, maintain or close bank accounts (including, but not limited to, checking accounts, 
savings accounts, and certificates of deposit), brokerage accounts, and other similar accounts 
with financial institutions. 

3. Employ professional and business assistance as may be appropriate, including attorneys 
and accountants. 

4. Prepare, sign, file, and deliver reports, compilations of information, returns, or other 
papers with respect to the business which are required by a governmental agency, embassy, 
consulate or instrumentality or which the agent considers desirable, and make related 
payments including, but not limited to: 

a. Prepare, sign and file income and other tax returns with state, local, and 

other governmental bodies. 

b. Obtain information or documents from any government, its agencies, 

embassies or consulates and negotiate, compromise, or settle any matter with 
such government or agency (including tax matters). 

Cc. Prepare applications, provide information, and perform any other act 
reasonably requested by any government or its agencies in connection with 
governmental benefits (including military and social security benefits). 

4. Procure new, different, and additional contracts of insurance and annuities for The Cluster 
Competitiveness Group Inc. Pay the premium or assessment on, modify, rescind, release, or 
terminate a contract of insurance or annuity procured by the agent. 

As Corporate Officer of The Cluster Competitiveness Group Inc. 1 grant the power and 
authority to my Agent, to represent me. 

This power of attorney will continue to be effective even though 1 become disabled, 
incapacitated, or incompetent. 

I agree that any third party who receives a copy of this document may act under it. 
Revocation of the power of attorney is not effective as to a third party until the third party 
learns of the revocation. 1 agree to indemnify the third party for any claims that arise against 
the third party because of reliance on this power of attorney. 

Signed this 30' day of March, 2015 

NAAA 
Saskia Bonnefol - President € Director 

The Cluster Competitiveness Group, Inc 

1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 

Washington, DC20036, USA 
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beca POWER OF ATTORNEY 
1, Saskia Bonnefoi Barrault, with professional address at Baltimore 111-7, Colonia Nochebuena, Mexico DF 

03720, hereby appoint Gloria Ferrer Morera, residing at 10480 SW 70 Avenue, Miami FL 33156, with 
Social Security Number 024-55-3518, as my Attorney-in-Fact (”Agent”) to act in my capacity to do any 

and all of the following: Zo 

1. Represent The Cluster Competitiveness Group Inc in any legal action it may require, including signing 

contracts for new or subsequent projects, creating subsidiaries abroad and delegating powers of attorney 

on third parties. Ln 

2. Open, maintain or close bank accounts (including, but not limited to, checking accounts, savings 

accounts, and certificates of deposit), brokerage accounts, and other similar accounts with financial 

institutions. 

3. Employ professional and business assistance as may be appropriate, including attorneys and 

accountants. 

4. Prepare, sign, file, and deliver reports, compilations of information, returns, or other papers with 

respect to the business which are required by a governmental agency, embassy, consulate or 

instrumentality or which the agent considers desirable, and make related payments including, but not 

limited to: 

a. Prepare, sign and file income and other tax returns with state, local, and other 

governmental bodies. 

b. Obtain information or documents from any government, its agencies, embassies or 

consulates and negotiate, compromise, or settle any matter with such government or 

agency (including tax matters). 

Cc. Prepare applications, provide information, and perform any other act reasonably 

requested by any government or its agencies in connection with governmental benefits 

(including military and social security benefits). 

5. Procure new, different, and additional contracts of insurance and annuities for The Cluster 

Competitiveness Group Inc. Pay the premium or assessment on, modify, rescind, release, or terminate a 

contract of insurance or annuity procured by the agent. 

As Corporate Officer of The Cluster Competitiveness Group Inc. 1 grant the power and authority to my 

Agent, to represent me. 

This power of attorney will continue to be effective even though I become disabled, incapacitated, or 

incompetent. 

l agree that any third party who receives a copy of this document may act under it. Revocation of the 

power of attomney is not effective as to a third party until the third party learns of the revocation. 1 agree 

to indemnify the third party for any claims that arise against the third party because of reliance on this 

power ot attorney. 
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1, Gloria Ferrer Morera, with address at 10480 SW 70 Avenue, Miami FL 33156, hereby ¿ 2=ion general 
powers, as ample as are required by law, to Marco Andrés Espinoza Castro, adult, Ecuadorian national, 
single, with professional address in Finlandia N36-141 y Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, Republic 

of Ecuador, so that he can individually, with his sole signature, in the name and representation of the 

Ecuadorian, Subsidiary (“Subsidiary”) of The Cluster Competitiveness INC, carries out each and every 
action and execute full powers that he may deem necessary or appropriate, so that he has full and 
general powers of legal representation, judicial or extra-judicial, and including, among others but not 

limited to, the following: 

(1) Present demands, reply to demands, solicitations and abide by the corresponding obligations, 
according to Art. 6 of the Business Law of Ecuador. In the demands, he can activate the demands, 
representing himself or as Attorney of the faculties that are expressed in Art. 44 af the Civil Legal 

Code of Ecuador. 

(ii) Carry out the administration, organization, directorship and supervision of the Subsidiary, according 

to the company's bylaws. 
(ii) Subscribe, recognize, execute in name of the Subsidiary whichever contracts, including deeds of 

trust, purchasing agreements, purchasing options, selling options, association agreements, Joint 

Venture agreements, clarification or modifications of bylaws, leasing contracts, subordination 
agreements and whichever other instruments or agreements of any type or nature, in the terms and 

conditions that he deem necessary or convenient for the Subsidiary. . 
(iv) Lease rental space and other moving acods that the Subsidiary may own ar in which the Subsidiary 

may have a share, in the conditions that he may deem appropriate. 
(v) Request, demand, recover, .receive, all types of goods, debts, cannons, interest payments and 

demands of any other nature at the time that they may be clalmed or afterwards and owed or 

belonging to the subsidiary, and do, give, execute liquidatlons, receipts, payments of any sort for 

the same, 
(vi) Take all the measures deemed necessary or appropriate to carry out and manage the business of the 

Subsidiary as for the recovery, receipt and execution of the ownership of any land, housing, leasing 

of goods, debts, Interest payments, demands, clalms, amounts of money or whichever other goods, 

wherever they may be, which are or will be pending debts belonging or to be paid to the Subsidiary. 

(vii) Open bank accounts with any bank and subscribe banking resolutions that may be required for that 
purpose and name one or more authorized agents to operate those accounts. 

Furthermore, 1 hereby authorize Marco Andrés Espinoza Castro and/or Vanessa Elizabeth Santillán 
Cisneros, adults, Ecuadorian nationals, single, with professional address in Finlandia N36-141' y Suecia, 
Distrito Metropolitano de Quito, Republic of Ecuador, and with valid identification numbers 1803366085 

and 1721129292 respectively, so that either one of them, individually, may ratify ar confirm this power, 

register the same in the appropriate office in Ecuador and carry out each and every action that may be in 
any way required or adequate for the authentication and to give full effect to this power of attorney 

according to the laws and customs of Ecuador in the most complete and efficient manner, 

Signed on “1 of Dpr 2015. 

  

  

Gloria Ferrer Morerá 

The Cluster Competitiveness Group, Inc 

1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 
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CONSENTIMIENTO UNÁNIME POR ESCRITO EN SUBSTITUCIÓN DE UNA RE NN" 
ESPECIAL DEL CONSEJO DIRECTIVO DE THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUE 

El aquí firmante, Presidente de THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC, (la 
“Corporación”) en nombre del Consejo Directivo, consiente y aprueba por unanimidad la adopción 
de las resoluciones siguientes, en substitución de una reunión especial de la Junta Directiva (los 
“Directores”) de la Corporación: 

MANIFIESTA, de acuerdo a los Estatutos Sociales de la Corporación (Documento 
“A” anexado a este documento), los Directores tienen autoridad para designar personas clave 
como Apoderados Generales para contribuir con la gestión y administración general de la 
Corporación, y 

RESUELVE, que la Corporación designa a Ines Sagrario (con pasaporte español n? 
AAJ119834) y Gloria Ferrer (con número de Seguridad Social en Estados Unidos 024-55-3518) 
como Apoderados Generales, confiriéndoles individualmente poderes y autoridad completa, según 
se detalla en los Documentos *B” y “C” anexos. 

MANIFIESTA que los Directores han revisado y discutido los Estatutos Sociales de 
la Corporación y, por tanto, 

RESUELVE, que un nuevo artículo será incorporado en los Estatutos Sociales, como 
Sección 4 del Artículo 1, con el siguiente contenido: 

“Sección 4. Sucursales. La Corporación será capaz de abrir y operar sucursales dentro o fuera 
de los Estados Unidos, según designado por la Junta Directiva de tanto en cuanto o así lo 
requieran los negocios de la Corporación. La decisión de apertura de sucursales será tomada y 
aprobada por la Junta Directiva, quien decidirá todo lo referente a dichas sucursales, 
incluyendo la designación de apoderados, la asignación de capital, la cancelación, cierre y 
liquidación de las mismas.” 

MANIFIESTA, que los Directores desean establecer una sucursal con una oficina 
local en la República de Ecuador, Distrito de Quito, con el propósito de realizar negocios bajo la 
ley de ese país, y 

MANIFIESTA, en virtud de los Estatutos Sociales según modificados 
anteriormente, que los Directores tienen la autoridad de establecer una sucursal en la República 
de Ecuador, y por tanto 

RESUELVE, que el Presidente de la Corporación, y cualquiera de sus Apoderados 
Generales, está autorizado para contratar los servicios de un abogado loca! para la constitución de 
una sucursal de la Corporación y una oficina local en la República de Ecuador, y 
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RESUELVE ADICIONALMENTE, que la Corporación contratará los servicios de MARCO. 
ANDRES ESPINOZA CASTRO (cédula de identidad 1803366085), para servir de abogado local y 
como Apoderado General para la nueva subsidiaria, confiriéndole todos los poderes, atribuciones 

y facultades necesarios, en los términos del Documento “D” anexo, y 

RESUELVE ADICIONALMENTE, que el Presidente de la Corporación, y cualquiera de sus 
Apoderados, tiene plena autoridad por el presente para ejecutar un poder general a favor de 
MARCOS ANDRES ESPINOZA CASTRO bajo los términos expuestos en el Documento *D” 
anexo, y 

RESUELVE ADICIONALMENTE, que MARCO - ANDRES ESPINOZA CASTRO (cédula 
de identidad 1803366085) o WANESSA ELIZABETH SANTILLAN CISNEROS (cédula de 
identidad 1721129292), ambos ciudadanos ecuatorianos, con domicilio profesional en Finlandia 
N36-141 y Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, República of Ecuador, indistintamente, puedan 
realizar cualquier acto necesario en representación de la nueva subsidiaria, registrarla en la 
República de Ecuador, establecer su. autoridad para operar localmente y en definitiva procurar 
hacer todo y cualquier acto necesario para dar pleno efecto a las resoluciones tomadas en el 
presente documento. 

RESUELVE ADICIONALMENTE, que MARÍA CRISTINA FRÍAS, MARÍA CRISTINA 
FRIAS, con permiso de conducción 148935407, de nacionalidad de Estados Unidos con 
pasaporte n* 520118776, con dirección en 18 Birdsong Place, Riverside, Connecticut, pueda 
solicitar ante el Consulado de Ecuador en Nueva York un Certificado expedido por el Cónsul del 
Ecuador que acredite que la Corporación está constituida y autorizada en Estados Unidos y que 
tiene facultad para negociar en el exterior, y realizar todas las acciones necesarias para este 
cometido específico. 

El abajo firmante ejecuta este Consentimiento Unánime por Escrito con fecha día 27 de 
Marzo de of 2015. 

  

Saskia Bonnefoi 
Presidente 
The Cluster Competitiveness Group INC 
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ESTATUTOS 

  

ARTÍCULO PRIMERO 

La socledad 

Apartado 1. Nombre. La razón soclal de esta sociedad (en lo sucesivo, la 
«Sociedad») es The Cluster Competltiveness Group, Inc. 

Apartado 2, Oficinas. La sede de la Socledad se encuentra en el estado de 

Nueva York, La Sociedad también tiene otras oficinas dentro y fuera de los Estados 
Unidos, ya que el Consejo de administración puede establecerlo de forma ocasional o es 
posible que la actlvidad de la Sociedad así lo requiera. 

Apartado 3. Sello. El sello de la Secledad debe contener el nombre de la 
misma, el año en el que fue constituida y las palabras «Sello de la Socledad, Nueva York», 
Se puede disponer de y utllizar uno o más sellos para su Impresión. 

«ARTÍCULO SEGUNDO 

Juntas de accionistas 

Apartado 1. lugar de celebración de las juntas. Todas las juntas de 
accionistas deben celebrarse en la sede de la Sociedad, en el estado de Nueva York o en 
cualquier otro lugar, ya sea dentro o fuera de este estado, tal como se Indlque en la 
convocatorla de la junta. * : 

Apartado 2. Junta anual, Se deberá celebrar una Junta anual de accionistas de 
la Socledad con el fin de seleccionar a Jos miembros y de resolver los asuntos que se 
sometan a la Junta de manera precedente el primer lunes de diclembre de cada año si no 
es un día festivo y, sl lo es, el siguiente día laborable a las 10 a. m. EST, o a la hora que 
aparezca reflejada en la convocatorla de la junta. Si por algún motivo no se pudlera 
celebrar una junta anual en la fecha especificada, esta se celebrará en una fecha 
posterlor prevla notificación, tal como se estipula en el presente, o los temas a tratar se 
debatirán en una Junta extraordinarla celebrada para tal fin. 

Apartado 3. Juntas especiales. Las Juntas extraordinarias de accionistas 
deberán ser convocadas por el Presidente, siempre que este lo considere oportuno, El 

Presidente convocará una junta extraordinaria siempre que la mayoría del Consejo de 
administración así lo solicite por escrito o siempre que los propiétarios de un terclo (1/3) 

de las acciones del capital social de la Sociedad con derecho a voto en dicha junta así lo 
soliciten por escrito, : : 

Apartado 4. Convocatoria de juntas. Se deberá comunicar la hora y el lugar de 

celebración de la junta anual y de las Juntas extraordinarlas de accionistas a todos 
aquellos accionistas con-derecho a voto mediante una notificación por escrito a portes 
pagados que deberá enviarse a la dirección postal de cada uno de los accionistas, tal 
como se describe en los ilbros de la Socledad, o entregándola personalmente, al menos 
diez (10) y no más de cincuenta (50) días antes de cada Junta. Las Juntas "podrán 
celebrarse sin prevlo aviso $1 todos los acclonistas con dérecho á voto están presentes o 
representados, antes o después de la Junta. Se conslderará que se há entregado la 
notificación pór correo cuando se deposite, can el franqueo pagado, en una oficina de 
correos de Estados Unidos. S] se aplaza una reunión para otro día, no más de treinta (30) 
días, o se celebra en otro lugar y esto se notifica en la Junta, no'será necesario notificarlo 
por escrito a no ser que el Consejo de administración fije una nueva fecha para celebrar 

la junta aplazada. En la notificación de la Junta anual y de las Juntas extraordinarias de, 
acclonistas se deberá Indicar que esta está emitida por o bajo las Indicaciones de la 
persona o personas que convocan la junta y en ella debe constar el nombre y el cargo de 
dicha persona o personas, Tamblén se debe Indicar el objetivo u objetivos para los que se. 

ha convocado. No es necesario especificar en ninguna renuncia a la notificación los 
asuntos que serán tratados ni el obJetivo de la junta anual o de la Junta extraordinaria de 

accionistas, - 

Apartado 5. Fecha de registro para_acclonistas. Con el fin de determinar 
cuáles son los accionistas con derecho a que se les notifique cualquier aplazamiento o a 
votar en cualquier Junta de acclonistas, o con derecho a expresar su consentimiento para 

llevar a cabo medidas corporativas por escrito sin estar presentes en una junta, o con el 

fin de determinar cuáles son los acclonistas con derecho a recibir el pago de cualquier 
dividendo u otra distribución o asignación de derechos, o con poderes para ejercer 
cualquler derecho' respecto de cualquier cambio, converslón o intercamblo de capital, o 
bien con el fin de llevar a cabo cualquier otra medida lícita, el Consejo de administración 

puede determinar prevlamente una fecha de reglstro, que no puede ser'cinco (5) días ni 
menos de diez (10) días antes de la fecha de dicha junta, nl más de cincuenta (50) días 
anterlor a cualquler otra medida..SI no se fija ninguna fecha de registro, la fecha de 
registro para determinar cuáles son los acclonistas ton derecho a notificación A 
deberá ser un día después del clerre de la misma y un día antes al de la nah 
esta no se entrega, el día en el que se celebre la junta. La fecha ¿$ 
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en el que se manifieste el primer consentimiento par escrito. Asimismo, la fecha de 
registro para determinar qué accionistas serán los responsables de cualquier otro objeto 
será al cierre del día en el que el Consejo de administración adopte ja resolución 
referente a teste tema. El derecho de los acclonistas a ser notificados o a votar en 
cualquier Junta de accionistas se aplicará a cualquier Junta aplazada, siempre que el 
Conseja de administración fije una nueva fecha de reglstro para la Junta aplazada. 

Apartado 6. Representación. Todos los accionistas pueden designar a otra 
persona a personas para que actúen en su nombre en cualquier asunto en el que los 
accionistas tengan derecho a participar, ya Sea mediante renuncia de notificación, 

mediante voto o participación en una junta, o blen expresando consentimiento o 
disentimiento en una Junta. El acclonista o su representante deben ser los encargados de 
firmar los poderes. No se votará n) aceptará como válido ningún poder transcurridos 
once meses desde su fecha efectiva a no ser que dicho poder tenga un periodo de validez 
mayor. Todos los poderes serán revocables s] el accionista que los ejecuta así lo desea, 
salvo lo dispuesta en el Apartado 608 de la Ley de Sociedades Comerciales de Nueva 
York. 

Apartado 7. Votaciones en las Juntas de accionistas, Cada acción de capital 
confiere un voto a su titular. La elección del Consejo se decidirá por mayoría relativa de 
los votos emitidos. Cualquier otra elección debe contar con la mayoría de los votos 
emitidos, a no ser que la Ley de Socledades Comerciales de Nueva York disponga un 
porcentaje de votos a un ejercicio de derecho al vato distintos. Durante la elección del 

Consejo, y para cualquier otra elección, las votaciones no se harán mediante votos 
Impresos. 

Apartado 8. Quórum y aplazamiento. Salvo que el Consejo lleve a cabo una 
elección especlal, según lo dispuesto en el Apartado 603 de la Ley de Socledades 

- Comerciales de Nueva York, la presencia, en persona o mediante un apoderado, de los 
titulares de la mayor parte de acciones de capital de la Sociedad con derecho a voto será 
requisito esencial y constituirá quórum en cualquier Junta de acclorlstas. Cuando hay 
quérum una vez en una Junta, este no será disuelto por la subsiguiente renuncia de 

ningún accionista. Sí en una junta de acclonistas no hay un quérum presente, los 
accionistas presentes en persona o mediante un apoderado y con derecho a voto, 
pueden aplazar Ja junta perlódicamente hasta que haya un quórum presente, pero no se 
podrá tratar ningún tema en dicha junta aplazada excepto que pueda ser tratado porque 
la ley así lo permite. 

Apartado 9. lista de acclonistas. la persona responsable del registro de 
acciones de la Sociedad deberá preparar y certificar, al menos dlez (10) días antes de 

cada junta de accionistas, una lista completa de los accionistas, así como de la fecha de 
registro fijada para dicha junta, dispuesta por orden alfabético y en la que aparezca la 
dirección de cada uno de los accionistas y el número de acclones registradas a su nombre, 
Dicha lista debe -estar disponible para que cualquier' accionista que lo desee pueda 
consultarla, con relación a cualquier tema relacionado con la junta, durante horas de 

trabajo ordinarias y por un perlodo de al menos diez (10) dlas antes de celebración de la 
Junta, ya sea en la cludad u otro municipio o comunidad donde se celebre la junta. 

Asimismo, la lista debe realizarse y guardarse el día y en el lugar donde se celebre la 
Junta durante todo el tiempo que esta dure, y puede ser inspeccionada por cualquier 
acclonista que esté presente, Si se cuestiona el derecho a votar en cualquier junta, los 

Inspectores encargados de la elección, sl los hublera, a la persona que la presida, deberá 
requerir dicha lIsta de accionistas para que sirva como prueba del derecho a votar de las 
personas cuyo vota ha sido cuestionado en dicha junta, y todas' las personas que 
aparezcan en ella como accionistas con derecho a voto podrán votar. : 

Apartado 10, | los de la elección. El Consejo de 
administración podrá designar uno o más Inspectores encargados de la elección antes de 
cada junta para que actúen en la misma o en cualquier Junta aplazada. Si no se designa 
ningún Inspector, la persona que presida la Junta podrá, y sl alguno de los acclonistas con 
derecho al voto así lo solicita, designar uno o más Inspectares, En caso de que la persona 

designada Inspector no comparezca, la plaza vacante será cublerta por la persona que 
deslgne el Consejo de administración, ya sea antes de la junta o durante la misma por la 
persona que la presida. El Inspector, si lo hubiera, antes de asumir sus funciones, deberá 
prestar y firmar juramento para ejercer sus funciones como inspector en dicha Junta con 
total imparcialidad y en la medida de sus posibilidades. Los Inspectores, sl los hubiera, 
determinarán el número de acclones de capital soclal y el derecho a voto que confiere 
cada una de ellas, las acclones de capital representadas en la Junta, la existencla de un 
quórum, la valldez y el efecto “de los poderes, y recibirán votos, votaciones o 

consentimientos, determinarán el resultado y si dichos actos son adecuados para llevar a 
cabo la elección o para votar con imparcialidad a todos los accionistas. Si la persona que 
preside la junta o cualquier accionista con derecho a voto así lo solicita, el Inspector o 

Inspectores, sl los hublera, deberán elaborar un informe por escrito de cualquier disputa, 
pregunta o asunto determinado por él o ellos y presentar un certificado de cualquier 
hecho que detecten. Cualquier Informe o certificado elaborado por el Inspector o 
Inspectores constituirá una prueba prima facle de los hechos indicados y del voto, que 
deherá ser certificado-por ellos, 

Apartado 11, Decis] de_accionl: sin la celebración de juntas. Para 
tomar decislones en una Junta anual o espectal de accionistas no será necesaria la 

celebración de una junta, bastará un consentimiento por escrito en el que se explique la 
decisión tomada y que esté firmado por los titulares de todas las acciones con derecho a 
voto. Este consentimiento por escrito otorgado por los titulares de las acciones    



  

  

ordinarias con derecho a voto tendrá el mismo efecto que un voto unánime de los 
accionistas. 

ARTÍCULO TERCERO 

Consejo de administración 

Apartado 1, Número de miembros del Consejo. El número de miembros que 
constituirá la totalidad del Consejo de administración estará formado por al menos una 

persona. El número de miembros se fijará perlódicamente por la mayoría del Consejo de 
administración o de los accionistas en una Junta anual o especlal. Sl el número de 
miembros no está fijado, este deberá estar formado por tres miembros o deberá ser - 
Igual al número de accionistas (como se menclona más arriba), el número que sea menor.. 
Hasta ese momento, debido a que la Sociedad debe emitir acclones de capital, el Consejo 
de administración deberá estar formado por dos personas. Sl no se reduce el número de * 

miembros se acortará el tiempo de pertenencia al Consejo de administración de 
cualquier miembro. 

_Apartado 2. Elección y plazo. El Consejo de administración inicial será elegida por el 
fundador y los miembros iniclales que hayan sido elegldos deberán ejercer su cargo hasta 
que se celebre la primera Junta anual de accionistas y hasta que su'sucesor sea elegldo y 
cumpla los requisitos. Posteriormente, los miembros que se elijan en una Junta anual de 
acclonistas y las Juntas deberán celebrarse de conformidad con cualquier resolución del 
Consejo que altere o modifique uná resolución previa respecto del día o el lugar para la 
celebración de Juntas ordinarias, sín primero notificar por escrito al menos tres dlas antes 
a cada uno de los miembros, ya sea personalmente o mediante un telegrama, o-sin * 
notificar por escrito al menos cinco días antes a cada uno de los miembros por correo, el 
contenido y el efecto de esta nueva resolución. Las Juntas extraordinarias del Consejo se 

celebrarán slemipre que el Presidente, Vicepresidente, Secretario o cualquier otro 
miembro lo solicite por escrito, Se deberá entregar a cada miembro una notificación que 
informe sobre la junta en persona o envlarle un telegrama a su residencia o lugar de 
trabajo habltual al menos tres días antes de Ja Junta, o envlarle una notificación por 

correo a su lugar de residencta o lugar de trabajo habitual al menos cinco días antes de la 
Junta. Las Juntas del Consejo, ya sean ordinarias 'ú espectales, se podrán celebrar 
cualquier día y en cualquier lugar y con cualquier fin, sin prevlo aviso, cuando todos los 
mlembros estén presentes o cuando no lo estén hayan renunciado por escrito a la 
notificación y estén de acuerdo en la celebración de dicha Junta. Todos los miembros 

pueden renunciar a la notificación de cualquier Junta y su presencia en cualquier Junta 
del Consejo deberá interpretase como una renuncia a la notificación en sí misma. En 
cualquier notificación o renuncia de notificación para la celebración de una junta 

  

        

   
   
   

    

   

  

      

  

   

  

   

            

   
   

   

  

   
   

  

ordinaria o especial del Consejo no se deberá especificar el fin o los fines para los que se 

ha convocado. : : 

Apartado 6. Quórum y actuación. La mayarla del Conseja de administración 
constitulrá quórum excepto cuando la totalldad del Consejo esté formada por un único 
mlembro, en este caso, este miembro constituirá quórum .y, salvo cuando haya una 

vacante que impida la mayoría, la mayoría de los miembros presentes constituirán 
quórum, siempre que dicha mayorla esté formada por al menos un tercio del Consejo, La 
mayorfa de los miembros presentes, independientemente de sl constituyen o no quórum, 
pueden aplazar una junta a otro día o lugar, Salvo que se disponga lo contrario o la Ley. 
de Sociedades Comerciales de Nueva York indique algo distinto, el voto de la mayoría de. 
los miembros presentes en una junta.en la que haya quórum deberá actuar en calidad de 
Consejo de administración. 7 : 

Apartado .7. Juntas telefónicas,. Cualquier” miembro del Consejo de 
administración o cualquier. comité deslgnado,.por el Consejo. puede participar en una 

Junta o en cualquier comité, según sea el caso, mediante una conferencia telefónica o, 
equipo de comunicación similar, lo que permitirá a todos los participantes en la junta 
escucharse al mismo tlempo. Asimismo, la participación en una junta por estos medios 
constitulrá la asistencia en persona a dicha Junta. 

Apartado 8. Medidas sin convocatoria de junta. Cualquier medida que sea 
necesaria o autorizada en una Junta del Consejo de administración, o de cualquier comité, 
se tomará sín que sea necesarla la convocatorla de una Junta sl todos los miembros del 
Consejo a comité, según sea el caso, dan su consentimiento por escrito y este se hace 
constar en el acta'de la Junta del Consejo o del comité. " 

Apartado 9. Compensación de miembros. Medtante una resolución adoptada 
por el Consejo de administración, 'a los miembros se les abonarán los gastos, si los 
hublera, que se derlven de su asistencia a las Juntas ordlnarlas o especlales del Consejo a 
de cualquier comité designado por el Consejo. Asimismo, se les abonará una suma fija 
por asistir a cada una de las Juntas o una retribución establecida por ser miembros, o 

ambas. Nada de lo .contenido en 'el presente documento se Ínterpretará como 
impedimento para que un miembro que ocupe otro cargo en la Sociedad reciba una 
compensación par ostentar dicho cargo, siempre que los miembros que son a su vez 
representantes asalariados no reciban honorarios ni un sueldo por ser miembros,  



  

    

ARTÍCULO CUARTO 

Comités 

Apartado 1. Aspectos generales. El Consejo de administración puede, 

mediante una resolución aprobada por el voto de la mayoría del Consejo, designar un 
Comité ejecutivo, as! como otros comités, según lo determine el Consejo cada cierto 
tiempo. Cada uno de ellos estará formado por tres o más miembros y, en la medida en 
que se disponga en la resolución, en el escritura de constitución o en las estatutos, estos 
dispondrán de todas las facultades del Consejo, excepto que el comité no tenga la 
facultad de cubrir vacantes en el Consejo, de camblar la membresía de o de cubrir 
vacantes en un Comité, de: realizar, modificar, revocar o adoptar los estatutos del 

Consejo o de comunicar a los accionistas cualquier medida que requlera una aprobación 
por su parte de conformidad con estos estatutos o que deba ser aprobada por la Ley de 
Sociedades Comerciales de Nueva York, o de fijar la compensación de los mlembros par 

el cargo que desempeñan en el Consejo o en cualquier comité, o de enmendar o revocar 
cualquier resolución aprobada par el Consejo que no pueda ser modificada o revocada 
por sus proplas cláusulas. Todos los comités desempeñarán sus funciones estando 
sujetos a las directrices del Consejo. El Consejo puede designar uno o más miembros 
como miembros alternativos de cualquier comité, que podrán sustitulr a cualquier 
miembro ausente o inhabilitado en cualquier reunión que celebre el comlté. Sl un 
mlembro del comité está inhabllitado o no está presente, el miembro o miembros 

presentes en la junta y que puedan votar, Independientemente de si constituyen o no 
quórum, pueden designar de manera unánime a otro miembro del Consejo para que 
participe en la Junta en el lugar del miembro ausente o Inhabilitado. 

. Apartado 2. Comité ejecutivo, Salva que el Consejo de administración o sus 

estatutos lo limiten de algún modo, el Comité ejecutiva, designado por el Consejo de 
administración, deberá gozar de y ejecutar, cuando el Consejo no esté presente, todas las 
facultades del Consejo de administración en lo que respecta a la gestión de las 
actividades y los asuntos de la Socledad. Asimismo, tendrá la capacidad de autorlzar que 
se estampe el sello de la Socledad en toda la documentación que así lo requlera, El 
Consejo podrá modificar en cualquier momento la membresía del Comité ejecutivo para 
cubrir vacantes o para disolverlo. El Comité ejecutivo puede establecer periódicamente 
normas para el desarrollo de su actividad y considerarlas de necesario cumplimiento. La 
mayoría de los miembros del Comité ejecutivo, en caso de estar compuesto por más de 
un miembro, constituirán quórum. 

4n 

. ARTÍCULO QUINTO 

Representantes 

Apartádo 1. Designación, mandato y: vacántes. Lá Sociedad” debe estar 
formada por un Presidente, uno o más Vicepresidentes, un Secretario, un Tesorero y 
otros representantes que el Consejo de administración estime necesarios. Dichos 
representantes “gozarán de y ejecutarán las facultades y obligaciones vinculadas a sus 
respectivos cargos, áquellas previstas por ley y por estos estatutos y aquellas facultades Y 
obligaciones adicionales previstas periódicamente por el Consejo, 

Los representantes inielales: de la Sociedad serán designados por el Consejo “de 
administración original y cada uno de ellos deberá ocupar su cargo hasta que se celebre 
la Junta del Consejo de administración, que tendrá lugar después de la primera junta 

anual de accionistas, y hasta que su sucesor sea elegido y cumpla los requisitos 
necesarlos. Posterlormente, los representantes de la Sociedad serán designados por el 
Consejo tan pronto como sea posible, una vez que se haya elegido el Consejo'en la junta 
anual de accionistas y cada representante deberá ocupar su cargo hasta que se célebre la 
junta del Consejo de administración, que tendrá lugar después de la primera junta anual 
de accionistas, y hasta que su sucesor sea elegido y cumpla los requisitos necesarlos, 
Cualquier responsable podrá ser destituldo en cualquler momento, con o sin motivo 
aparente, por el voto mayoritario del Consejo. El resto de agentes y empleados de la 
Socledad deberán desempeñar sus funciones quedando sujetos a lo que disponga el 
Consejo de administración. Las vacantes que haya entre Jos responsables de la Socledad 
serán cublertas par el Consejo de administración. El Consejo de administración será el 

encargado de fijar los salarlos de los responsables de la Sociedad. 

Apartado 2. Presidente, El Presidente debe presidir, todas las juntas de 
accionistas y todas las juntas del Consejo de administración en las que pueda estar 
presente. A discreción del Cúnsejo de administración, este deberá-ostentar el cargo de 
consejero delegado y deberá estar al cargo de todas las actividades que lleve a cabo la 
Socledad. Podrá, firmar certificados de acciones y flrmar y sellar bonos, obligaciones, 
contratos u otras obligaciones autorizadas por el” Consejo. Asimismo, podrá, sin 

autorización prevla del Consejo, ejecutar dichos contratos en el curso ordinario de las 

actividades de la Sociedad. Gozará de las facultades y las obligaciones conferidas al 
Presidente de una sociedad. Podrá selecclonar y designar a todos los responsables y 
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el Consejo de administración, y destituir a todos los responsables y empleados que 
considere, excepto los designados por el Consejo de administración, asf como designar a 

nuevos responsables para cubrir vacantes. Podrá delegar cualquiera de sus obligaciones a 
un Vicepresidente de la Sociedad. 

Apartado 3. Vicepresidente. El Vicepresidente tendrá algunas de las 
facultades y obligaciones del Presidente, ya que este último puede delegárselas de forma 
ocasional. Asimismo, gozará de otras facultades y ejercerá las obligaciones que le asigne 
el Consejo de administración. Durante la ausencia o incapacidad del Presidente, el 

Vicepresidente o, si hublera más de uno, el Vicepresidente con mayor antigiedad en el 
cargo, desempeñará las obligaciones del Presidente, y cuando actúe en su nombre gozará 

de las facultades y estará sujeto a las responsabilidades del cargo de Presidente. 

Apartado 4, Tesorero. El Tesorero tendrá la custodia de los fondos y acciones 
de la Sociedad que se le conflen o que le encomiende el Consejo de administración, 
Slempre que sea necesarlo, actuará en nombre de la Sociedad, para realizar cobros, 

recibir cheques u otras obligaciones, y los depositará en la cuenta de la Socledad en sus 
respectivos bancos o bancos depositarios, tal como lo apruebe el Consejo de 
administración o tal como lo designe el Presidente o el Consejo de administración. 

Flrmará los recibos o comprobantes relativos a los pagos que se efectúen a la Sociedad y 
el Consejo de administración, por su parte, requerirá que estos recibos o comprobantes 
también estén firmados por cualquier otro responsable que este designe. Siempre que el 
Consejo de administración lo solicite, el Tesorero deberá presentar un extracto de sus 

cuentas, así como otros extractos que guarden relación con la actividad de la Sociedad, 

cuando sea necesario. Mantendrá un registro claro y correcto de los libros de la cuenta y 
llevará a cabo todas las actuaciones necesarias vinculadas con su cargo de Tesorero, 

siempre bajo el control del Consejo, 

Apartado 5. Secretario. El secretario tendrá la custodia del sello de ta 
Sociedad y, cuando se lo requlera el Consejo de administración o cuando un instrumento 

tenga que ser sellado por el Presidente debidamente autorizado para la firma del mismo, 
o cuando sea necesario avalar las actuaciones de los accionistas o miembros del Consejo, 

deberá estamparlo en dicho instrumento requiriéndolo y avalarlo con su firma, slempre 

que el sello pueda ser estampado por el Presidente o Vicepresidente o por otro 
responsable de la Sociedad en cualquier documento ejecutado por cualquiera de ellos en 
nombre de la Sociedad y que no requiera la confirmación del Secretario, Será el 
responsable de entregar las notificaciones de las Juntas, se encargará de los libros y 
documentos que relacionados proplamente con su cargo o de los que le designe el 
Consejo de administración y ejercerá las obligaciones que correspondan a su cargo O 

aquellas que le designe el Consejo. 

  

Apartado 6. Delegación de autoridad. En caso de que alguno de los 

representantes de la Sociedad no esté presente, o por cualquier otro motivo que el 
Consejo de administración considere oportuno, este último puede delegar de manera 

temporal facultades u obligaciones de dicho representante a cualquier otro 
representante o mlembro del Consejo. 

Apartado 1. Certificados representativos de acciones. Todos los certificados 
representativos de acciones del capital soclal de la Sociedad se ajustarán en forma a la 
escritura de constitución, a estos estatutos o a las leyes del Estado de Nueva York, e 

incluirán las menciones prescritas por el apartado 508 y, cuando proceda, las de los 
apartados 505, 616, 620, 709 y 1002 de la Ley de Sociedades Comerclales. Dichas 
acciones deberán ser autorizadas por el Consejo de administración y estarán firmadas 
por el Presidente o el Vicepresidente, así como por el Secretario o el Tesorero, e Irán 
acompañadas del sello de la Sociedad. Las acciones no serán válidas a menos que lleven 
dichas firmas y dicho sello. Los certificados refrendados por un agente de 
transferenclas debldamente nombrado y/o registrados por un registrador debidamente 
nombrado se considerarán válidamente firmados y sellados tanto si las firmas son 
manuscritas como facsímiles, y, en el caso del sello, tanto si este es facsímil como de 

cualquier otro tipo, Todos los certificados irán numerados correlatlvamente y se hará 
constar en los libros de la Sociedad el nombre de la persona propletarla de las acclones 
que estos representan, así como su domicilio, el número de acciones en cuestión y su 

fecha de emisión, Todas los certificados rescatados se cancelarán y no se emitirán 
nuevos certificados hasta que los anterlores correspondientes al mismo número de 
acciones hayan sido rescatados y cancelados, excepto en los supuestos aquí 
contemplados. 
En caso de que cualquier representante O representantes cuyas firmas manuscritas o 
facsímiles hayan sido estampadas en cualgulera de dichos certificados dejen de ser 
representantes de la Sociedad antes de que el certificado o certificados en cuestlón 
hayan sido entregados por la Sociedad, dichos certificados podrán no obstante ser 
utilizados por la Sociedad, y podrán emitirse y entregarse como si la persona o personas 

cuyas firmas manuscritas o facsímiles haya estampadas en ellos no hubleran dejado de 
representar a la Sociedad. 
Cualquler restricción a la transferencia O registro de transferencia de cualesquiera 

acclones del capital social, de la clase y la serie que fueren, deberá consignarse de 
manera legible en el certificado representativo de dichas acciones. 
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fa fecha en que aquellos con derecho a recibir dichas fracciones sean designados; o (3) 

emitirá certificados o títulos provisionales nominatlvos o al portador, que darán derecho 
a su titular a recibir un certificado de una acción entera rescatando los certificados o 
títulos provisionales cuando completen una acción entera. El certificado de una acción 
fracclonarla dará derecho a su titular (y no así un certificado o título provisional, a menos 
que se disponga aquí expresamente lo contrarlo) a ejercer los derechos de vota, a 

percibir sus dividendos y a participar en cualquier reparto de los activos de la Sociedad 
en caso de liquidación, El Consejo de administración podrá ordenar la emislón de 

certificados o títulos provisionales con la condición de que estos dejen de ser válidos en 
caso de no canjearse por certificados representativos de acciones enteras antes de una 
fecha dada, o con la condición de que las acclones por las que los certificados o títulos 
provisionales sean canjeables puedan ser vendidas por la Sociedad y los Ingresos 
obtenidos de dicha venta repartidos entre los titulares de los certificados o títulos 
provisionales, o con cualquier otra condición o condiciones que el Consejo de 
administración pueda establecer, 

Apartado 3. Direcciones de accionistas. Cada accionista facllitará a la 
Sociedad una dirección en la cual puedan entregársele o adonde puedan remitírsele las 
notificaciones de las juntas y cualesquiera otras notificaciones. En caso de no hacerlo, las 
notificaciones podrán remitírsele a su última dirección postal conocida, 

Apartado 4, Certificados robados, perdidos o destruidos. El Consejo de 

administración podrá, a su entera discreción, ordenar que se emita un nuevo certificado 

o certificados de acciones en sustitución de cualquier certificado o certificados de 
acclones emitidos anteriormente por la Sociedad que hayan sido presuntamente robados, 
perdidos o destruidos. Además, el Consejo de administración, al autorizar la emisión del 

nuevo certificado o certificados, podrá, a su entera discreción, y como condición previa a 
esta, exigir al propletario del certificado o certificados robados, perdidos o destruidos, o 

a sus representantes legales, el pago a la Sociedad y al registro o registros y/o al agente o 

agentes de transferencias que puedan haberse autorizado o cuyo refrendo sea requerido 
en el nuevo certificado o certificados, de una prima por la cuantía que la Sociedad estime 
oportuna, que no superará el doble del valor de la acción representada por el certificado 

que haya sido presuntamente robado, perdido o destruido, en concepto de 
indemnización por cualquier reclamación que pueda formularse contra ellos a contra 
cualquiera de ellos por o en relación con las acclones representadas por el certificado 
que haya sido presuntamente robado, perdido o destruido. 

Apartado 5. Transferencia de acclones. Previo cumplimiento de todas las 
disposiciones que limiten la transferencia de acciones, si las hublera, esta podrá hacerse 
únicamente en los libros de la Sociedad, acudiendo personalmente su titular o su 
apoderado debidamente provisto del poder válidamente otorgado y registrado con el 

Secretario de la Sociedad, o con el agente de transferencias o el registrador, en su caso, 

en el momento de rescatar y cancelar el certificado o certificados correspondientes a las 
acciones en cuestión, debidamente válidos, y previo pago de cualesquiera tasas 

devengadas por la transferencia. El Consejo de administración podrá nombrar a uno o 

más bancos o sociedades fiduciarias competentes como agentes de transferencias y/o 

registradores de las transferencias, que se encargarán de facilitar las transferencias de 
cualquier clase o serie de acciones de la Sociedad por sus titulares de conformidad con 
las condiciones que hayan podido ser establecidas en cualquier momenta por el Consejo 
de administración. Tras dicho nombramiento, todos los certificados de acciones de dicha 

clase o serle que se emitan posteriormente deberán lr refrendados por uno de dichos 
agentes y/o registradores de transferencias, y no serán válidos a menos que lo estén. 

ARTÍCULO SÉPTIMO 

Dividendos y financiación 

Apartado 1. Dividendos. El Consejo de administración tendrá Ja facultad de 
establecer, determinar y modificar, ocasionalmente, la suma del capital circulante de la 
Sociedad antes de declarar el pago de cualesquiera dividendos entre sus acclonistas, así 
como de ordenar y determinar el uso y disposición de cualquier beneficio o excedente 
netos, y de determinar la fecha o fechas para la declaración y el pago de los dividendos, 
así coma la cuantía de estos y la cuantía de cualesquiera reservas necesarlas según su 
criterlo, antes de declarar el pago de cualquier dividendo entre sus accionistas, Por 
último, tendrá además la facultad de determinar la cuantía de los beneficios netos de la 
Sociedad ocasionalmente disponible para el pago de dividendos. 

Apartado 2. Ejercicio fiscal. El ejercicio fiscal de la Sociedad terminará el 
Último día del mes de diciembre de cada año y comenzará el siguiente día, aunque podrá 

ser también cualquier otro periodo que el Consejo de administración pueda establecer 
ocaslonalmente, con el consentimiento del Ministerio de Hacienda y Finanzas, según 

corresponda. 

ARTÍCULO OCTAVO 

Dispostclones diversas 

  

 



  

  

    

   

   

  

   

  

   

   

  

   

  

   

  

   

    

    

   

   

  

   

   

    

   

   

  

   

   

  

   

    

   

Apartado 1. Acciones de otras sociedades. El Consejo de administración 
tendrá derecho a autorizar a cualquiera de sus miembros, representantes u otras 

personas en nombre de la Sociedad para que asistan, actúen y voten en las Juntas de 

accionistas de cualquier sociedad en la que la Socledad pueda tener acciones, así como 

para ejercer en dichas Juntas todos y cada uno de los derechos y facultades conferidos 
por dichas acciones, y para renunciar al derecho de notificación respecto a dichas Juntas 
y a sus convocatorias. Además, podrá otorgarse la facultad de ejercer dichos derechos en 

una o más ocasiones concretas o, de forma general, en todas las ocasiones, hasta que 
sean revocados por el Consejo. En caso de que el Consejo no otorgue dichas facultades, 
estas podrán ser ejercidas por el Presidente en-persona o por un representante 

nombrado por este en nombre de la Socledad. 
Todas las acciones o valores que posea la Sociedad podrán, cuando así lo establezca el 
Consejo de administración, registrarse blen a nombre de dicha Sociedad, blen a nombre 
de cualquier persona o personas nombradas a tal fin por el Consejo de administración. 

Apartado 2. Libros y registros. Dentro de los límites establecidos por la Ley de 
Sociedades Comerciales del estado de Nueva York, la Sociedad podrá llevar sus libros y 

cuentas fuera del estado de Nueva York, 

Apartado 3. Notificaciones. Slempre que, en virtud de estos estatutos, sea 
necesario entregar alguna notificación, no deberá asumirse que esta ha de hacerse en 

persona á menos que se Indique expresamente y la notificación en cuestión se 

considerará entregada de forma suficiente cuando se deposite en un buzón de correos 

dentro de un sobre cerrado con franqueo pagado dirlgido a la persona que tenga 

derecho a recibirla, a su última dirección postal conocida. La notificación se considerará 
entregada en el mismo día de su envío postal. 
Siempre que, en virtud de las disposiciones de cualquier ley o de las disposiciones de la 
escritura de constitución o de los presentes estatutos, se requiera una notificación del 
tipo que fuere, la renuncia por escrito a la notificación, firmada por la persona o personas 
que tengan derecho a ella, ya sea antes o después de la fecha establecida en esta, se 
considerará equivalente a la propia notificación. 

Apartado 4. Enmiendas. Excepto cuando aquí se disponga lo contrarlo, los 

presentes estatutos podrán ser modificados, enmendados o revocados, y podrán 
otorgarse nuevos estatutos, en cualquler Junta anual de accionistas o en cualquier junta 

extraordinaria, siempre que se incluya la propuesta de modificación, enmienda o 
revocación, o de aprobación de estatuto o estatutos, en la notificación de dicha Junta 

extraordinaria, por los titulares de la mayoría de las acciones del capital social de la 
Sociedad emitidas y con derecho a voto en dicha junta, o por la mayoría de los miembros 

del Consejo de administración en cualquier junta ordinaria de dicho Consejo, o en 

  

cualquier reunión extraordinaria del Consejo de administración, siempre y cuando se 

Incluya la propuesta de modificación, enmienda o revocación, o de aprobación de 
estatuto o estatutos, en la notificación de la junta extraordinaria en cuestión. 

  

   



  

  

PODER ESPECIAL 

Yo, Saskia Bonnefoi Barrault, con dirección en Baltimore 111-7, Colonia Nochebuena, Mexico 
DF 03720, nomino a Ines Sagrario Saez, con residencia en la calle Gabriela Mistral, 10, 60%E 
de Madrid con pasaporte español n% AAJ119834, como mi apoderado (Agente) para actuar “-a- 
en mi nombre para hacer todo lo descrito a continuación: 

1. Representar a The Cluster Competitiveness Group Inc en cualquier acción legal, 
incluyendo la firma de contratos de nuevos proyectos o extensiones, crear sucursales en el» 
extranjero y delegar poderes en terceras personas. 

2. Abrir, mantener o cerrar cuentas bancarias (incluyendo pero no limitado a cheques, 
cuentas de ahorro, y comprobantes bancarios), cuentas de inversión y otras cuentas 
similares con instituciones financieras. 

3. Contratar personal cuando se requiera, incluyendo abogados y contables. 

4. Preparar, firmar, archivar y entregar informes, reportes ' u otros papeles con relación al 
negocio que se requieran en una agencia gubernamental, embajada, consulado o institución 
o donde el agente considere oportuno, así como hacer pagos relacionados incluyendo, pero 
no limitado a: 

a. Preparar, firmar y presentar impuestos con cualquier órgano gubernamental a 
nivel local, estatal (regional) o federal (nacional). 

b. Obtener información o documentos de cualquier gobierno, sus agencias, 
embajadas o consulados y negociar, comprometerse, o establecer cualquier asunto 
con dicho gobierno o agencia (incluyendo asuntos de impuestos). 

c. Preparar solicitudes, proporcionar información y realizar cualquier otro acto 
solicitado razonablemente por cualquier gobierno o sus agencias relacionado con los 
apoyos gubernamentales (incluyendo ventajas fiscales o de seguridad social). 

4. Obtener contratos nuevos, diferentes y adicionales de seguros y anualidades para The 
Cluster Competitiveness Group Inc. Pagar la prima o la valoración, modificar, rescindir, 
emitir o terminar un contrato de seguros o anualidad adquirido por el agente. 

Yo como representante de The Cluster Competitiveness Group Inc., otorgo el poder y la 
autoridad necesarios a mi Agente para representarme. 

«e 

Este poder continuará vigente y efectivo aunque yo me encuentre incapacitado, impedido o 
incompetente. 

Estoy de acuerdo que cualquier tercera parte que reciba una copia de este documento pueda 
actuar bajo él. La anulación de este poder no será efectiva para una tercera parte hasta que 
la tercera parte sepa de dicha anulación. Estoy de acuerdo en indemnizar a la tercera parte 
por cualquier reclamación que pueda presentarse contra dicha tercera parte como 
consecuencia de la confianza en este poder. 

Firmado el 30 de Marzo de 2015. 

  

It . 

Saskia Bonnefoi - Presidente € Director j : 

The Cluster Competitiveness Group, Inc oy 

1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 > 

Washington, DC20036, USA 

  

 



  

  

  

  

  

      
SPECIAL POWER OF ATTORNEY 

I, Saskia Bonnefoi Barrault, with professional address at Baltimor 

Nochebuena, Mexico DF 03720, hereby appoint Ines Sagrario Saez, residi y 
Mistral, 10, 6%E de Madrid with Spanish passport number AAJ119834, as my a£ap 
in-Fact ("Agent") to act in my capacity to do any and all of the following: 

1. Represent The Cluster Competitiveness Group Inc in any legal action it may require, 
including signing contracts for new or subsequent projects, creating subsidiaries abroad and 
delegating powers of attorney on third parties. 

2. Open, maintain or close bank accounts (including, but not limited to, checking accounts, 
savings accounts, and certificates of deposit), brokerage accounts, and other similar accounts 
with financial institutions. 

3. Employ professional and business assistance as may be appropriate, including attorneys 
and accountants. 

4. Prepare, sign, file, and deliver reports, compilations of information, returns, or other 
papers with respect to the business which are required by a governmental agency, embassy, 
consulate or instrumentality or which the agent considers desirable, and make related 

payments including, but not limited to: 

a. Prepare, sign and file income and other tax returns with state, local, and 
other governmental bodies. 

b. Obtain information or documents from any government, its agencies, 
embassies or consulates and negotiate, compromise, or settle any matter with 
such government or agency (including tax matters). 

Cc. Prepare applications, provide information, and perform any other act 
reasonably requested by any government or its agencies ín connection with 
governmental benefits (including military and social security benefits). 

4. Procure new, different, and additional contracts of insurance and annuities for The Cluster 
Competitiveness Group Inc. Pay the premium or assessment on, modify, rescind, release, or 
terminate a contract of insurance or annuity procured by the agent. 

As Corporate Officer of The Cluster Competitiveness Group Inc. 1 grant the power and 
authority to my Agent, to represent me. 

This power of attorney will continue to be effective even though I become disabled, 
incapacitated, or incompetent. 

1 agree that any third party who receives a copy of this document may act under it. 
Revocation of the power of attorney is not effective as to a third party until the third party 
learns of the revocation. I agree to indemnify the third party for any claims that arise against 
the third party because of reliance on this power of attorney. 

Signed this 30* day of March, 2015 

  

Saskia Bonnefoi - President 8: Director 

The Cluster Competitiveness Group, Inc 

1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 

Washington, DC20036, USA 

  

 



  

  

PODER ESPECIAL 

Yo, Saskia Bonnefoi Barrault, con dirección en Baltimore 111-7, Colonia Nochebuena, Mexico 
DF 03720, nomino a Ines Sagrario Saez, con residencia en la calle Gabriela Mistral, 10, 6%  - 
de Madrid con pasaporte español n% AAJ119834, como mi apoderado (Agente) para actuar »,., 
en mi nombre para hacer todo lo descrito a continuación: " 

1. Representar a The Cluster Competitiveness Group Inc en cualquier acción legal, 
incluyendo la firma de contratos de nuevos proyectos o extensiones, crear sucursales en el, “-* 
extranjero y delegar poderes en terceras personas. 

2. Abrir, mantener o cerrar Cuentas bancarias (incluyendo pero no limitado a cheques, 
cuentas de ahorro, y comprobantes bancarios), cuentas de inversión y otras cuentas 
similares con instituciones financieras. 

3. Contratar personal cuando se requiera, incluyendo abogados y contables. 

4. Preparar, firmar, archivar y entregar informes, reportes * u otros papeles con relación al 
negocio que se requieran en una agencia gubernamental, embajada, consulado o institución 
o donde el agente considere oportuno, así como hacer pagos relacionados incluyendo, pero 
no limitado a: 

a. Preparar, firmar y presentar impuestos con cualquier órgano gubernamental a 
nivel local, estatal (regional) o federal (nacional). 

b. Obtener información o documentos de cualquier gobierno, sus agencias, 
embajadas o consulados y negociar, comprometerse, o establecer cualquier asunto 
con dicho gobierno o agencia (incluyendo asuntos de impuestos). 

Cc. Preparar solicitudes, proporcionar información y realizar cualquier otro acto 
solicitado razonablemente por cualquier gobierno o sus agencias relacionado con los 
apoyos gubernamentales (incluyendo ventajas fiscales o de seguridad social). 

4. Obtener contratos nuevos, diferentes y adicionales de seguros y anualidades para The 
Cluster Competitiveness Group Inc. Pagar la prima o la valoración, modificar, rescindir, 

emitir o terminar un contrato de seguros o anualidad adquirido por el agente. 

Yo como representante de The Cluster Competitiveness Group Inc., otorgo el poder y la 
autoridad necesarios a mi Agente para representarme. 

Este poder continuará vigente y efectivo aunque yo me encuentre incapacitado, impedido o 
incompetente. 

Estoy de acuerdo que cualquier tercera parte que reciba una copia de este documento pueda 
actuar bajo él. La anulación de este poder no será efectiva para una tercera parte hasta que 
la tercera parte sepa de dicha anulación. Estoy de acuerdo en indemnizar a la tercera parte 
por cualquier reclamación que pueda presentarse contra dicha tercera parte como 
consecuencia de la confianza en este poder. 

Firmado el 30 de Marzo de 2015. 

  

Saskia Bonnefoi - Presidente 8. Director 

The Cluster Competitiveness Group, Inc - 

1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 - 

Washington, DC20036, USA 

 



  

    

“e. 

nomino a Gloria Ferrer Motera, con residencia en 10480 SW 70 Avenue, Miami FL 3 

Seguridad Social 024-55-3518, como mi apoderado (Agente) para actuar en mi nombi 

lo descrito a continuación: 

  

1. Representar a The Cluster Competitiveness Group Inc en cualquier acción legal, incluyendo la firma 

de contratos de nuevos proyectos o extensiones, crear sucursales en el extranjero y delegar poderes en 

terceras personas. 

2. Abrir, mantener o cerrar cuentas bancarias (incluyendo pero no limitado a cheques, cuentas de 

ahorro, y comprobantes bancarios), cuentas de inversión y otras cuentas similares con instituciones 

financieras. 

3. Contratar personal cuando se requiera, incluyendo abogados y contables. 

4, Preparar, firmar, archivar y entregar informes, reportes u otros papeles con relación al negocio que 

se requieran en una agencia gubernamental, embajada, consulado o institución o donde el agente 

considere oportuno, asi como hacer pagos relacionados incluyendo, pero no limitado a: 

a. Preparar, firmar y presentar impuestos con cualquier órgano gubernamental a nivel 

local, estatal (regional) o federal (nacional). 

b. Obtener información o documentos de cualquier gobierno, sus agencias, embajadas o 

consulados y negociar, comprometerse, o establecer cualquier asunto con dicho 

gobierno o agencia (incluyendo asuntos de impuestos). 

c. Preparar solicitudes, proporcionar información y realizar cualquier otro acto solicitado 

razonablemente por cualquier gobierno o sus agencias relacionado con los apoyos 

gubernamentales (incluyendo ventajas fiscales o de seguridad social). 

4. Obtener contratos nuevos, diferentes y adicionales de seguros y anualidades para The Cluster 

Competitiveness Group Inc. Pagar la prima o la valoración, modificar, rescindir, emitir o terminar un 

contrato de seguros o anualidad adquirido por el agente. 

Yo como representante de The Cluster Competitiveness Group Inc., otorgo el poder y la autoridad 

necesarios a mi Agente para representarme. 

Este poder continuará vigente y efectivo aunque yo me encuentre incapacitado, impedido o 

incompetente. 

Estoy de acuerdo que cualquier tercera parte que reciba una copia de este documento pueda actuar bajo 

él, La anulación de este poder no será efectiva para una tercera parte hasta que la tercera parte sepa de 

dicha anulación. Estoy de acuerdo en indemnizar a la tercera parte por cualquier reclamación que pueda 
presentarse contra dicha tercera parte como consecuencia de la confianza en este poder. 

Firmado el 30 de Marzo de 2015. 

  

Saskia Bonnefoi - Presidente € Directora 

The Cluster Competitiveness Group, Inc 

1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 

  

  

 



  

PODER ESPECIAL EN RELACIÓN A LA SUCURSAL DE ECUADOR DE LA COMPAÑÍA 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC 

Yo, Gloria Ferrer Morera, con dirección en 10480 SW 70 Avenue, Miami FL 33156, otorgo poderes generales, 

tan amplios y bastantes como sea necesario en Derecho, a favor de Marco Andrés Espinoza Castro, mayor 

de edad, de nacionalidad ecuatoriano, soltero, con domicilio profesional en Finlandia N36-141 y Suecia, * 

Distrito Metropolitano de Quito, República del Ecuador, en vigor, para que, de forma individual, esto es, con 

su sola firma, en nombre y representación de la Sucursal en Ecuador (“Sucursal”) de The Cluster” 

Competitiveness INC, realice todos y cualesquiera actos y ejerza todo poder y facultad que considere ' 

adecuada o conveniente, con la intención de dotarle con plenos y generales poderes de representación legal, 

judicial o extrajudicial, teniendo, a título meramente enunciativo pero en ningún caso limitativo, las 

siguientes facultades: 

(1) Presentar demandas, contestar demandas, peticiones y cumplir con las correspondientes obligaciones, 

de conformidad con el Art. 6 de La Ley de Compañías del Ecuador. En las demandas, puede aparecer 

como demandante, representándose a sí mismo o como Apoderado con las facultades expresadas en 

. el artículo 44 del Código de Procedimiento Civil del Ecuador. 

(ii) Ejercer la administración, organización, dirección y supervisión de la Sucursal, de acuerdo con los 

Estatutos Sociales. 

(iii) Suscribir, reconocer y ejecutar en el nombre de la Sucursal cualesquiera contratos, incluyendo 

escritura de fideicomiso, acuerdos de compra, opciones de compra, opciones de venta, acuerdos de 

asociación, acuerdos de joint venture, escrituras aclaratorias, modificatorias, contratos de arrenda- 

miento, acuerdos de subordinación y cualesquiera otros instrumentos o acuerdos de cualquier tipo o 

naturaleza, en los términos y condiciones que considere necesarios o convenientes para la Sucursal. 

(iv) Arrendar bienes inmuebles y bienes muebles que la Sucursal pueda poseer o en los cuales la Sucursal 

pueda tener una participación en las condiciones que estime convenientes. 

(v) Pedir, exigir, demandar, recuperar y recibir toda clase de bienes, deudas, cánones, intereses de dinero 

y demandas de cualquier naturaleza, con o posterioridad a su vencimiento y debido o perteneciente a 

la Sucursal y hacer, dar, ejecutar liquidaciones, recibos, finiquitos, pagos o descargos de otro tipo 

para la misma. 

(vi) Tomar todas las medidas y recursos necesarios o convenientes para la realización y gestión de los 

asuntos de la Sucursal y para la recuperación, recepción, obtención y ejecución de la posesión de 

cualquier terreno, vivienda arrendamiento de bienes inmuebles y bienes muebles, deudas, intereses, 

demandas, derechos, suma o sumas de dinero o cualesquiera otras cosas, ubicados en cualquier 

lugar, que es, son o serán deudas pendientes, pertenecientes, o a pagar a la Sucursal, 

(vii) Abrir cuentas bancarias con cualquier banco y suscribir las resoluciones bancarias que puedan ser 

necesarias para tal fin y nombrar a uno o más autorizados de dichas cuentas. 

Asimismo, se autoriza y faculta a Marco Andrés Espinoza Castro y/o Vanessa Elizabeth Santillán Cisneros, 

mayores de edad, de nacionalidad ecuatorianos, soltero, con domicilio profesional en Finlandia N36-141 y 

Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, República del Ecuador, y provistos de las cédulas de identidad 
número 1803366085 y 1721129292 respectivamente, en vigor, para que cualesquiera: de ellas, 

individualmente, pueda ratificar y confirmar este poder, inscribir y registrar el mismo en la oficina 

correspondiente y/o registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cualquier otro acto que sea y que pueda 

ser en forma alguna requerido o adecuado para la autenticación y para dar pleno efecto a este poder de 
acuerdo a la ley y los usos del Ecuador de la manera más completa y eficaz. 

Firmado el A de A prifde 2015. 

NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 
De eonformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de la Ley 
Notaria), doy fé y CERTIFICO que el presente 

O es fiel COPIA DEL ORIGINAL, y que obra 

  

  

: de... foja(s) útil(es), que me fue presentado para 

Gloria Ferrer Morera este efecto y que FL IA devolví al Interesado. 

The Cluster Competitiveness Group, Inc QUÍLO, A manrenanda NM encnnoncnnanarans 

1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 

  

   



  

  

  

Hemos recibido de 

Nombre Aporte 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC 2,000.00 

Total 2,000.00 

La suma de : 

DOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA con Cero 
centavos 

Que depositan en una CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL que se ha abierto en este Banco un(a) norr 

COMPAÑIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA en formación que se denominará : 

THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC 

El valor correspondiente a este certificado será puesto en cuenta a disposición de los administradores 
para lo cual deberán presentar al Banco la respectiva documentación que comprende : Ruc, Estatutos y 

Nombramientos debidamente inscritos y la Resolución indicando que el trámite de constitución se 

encuentra concluido. 

En caso de que no llegare a perfeccionarse la constitución de la 

COMPAÑIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA — deberán entregar al Banco el presente certificado origina 
protocolizado y la autorización otorgada al efecto por el organismo o autoridad competente ante quien se 
presentó para la aprobación. 

Atentamente,    
QUITO martes, junio 30, 2015 

'BÁNCODELA! PRODUCCION SA. FECHA 
IRMA AUTORIZADA 
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RAZON: A petición de la Abogada Vanessa Santillán Cisneros, con matrícula profesional 

No. 17-2011-70 del Foro de Abogados, protocolizo en el registro de escrituras públicas de la 

  

  

Notaría Segunda del Cantón Quito, actualmente a mi cargo, los DOCUMENTOS PARA LA > 

DOMICILIACION DE LA COMPAÑÍA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP . a 

INC., que anteceden en sesenta y cinco fojas útiles. Quito, a treinta de junio del año dos mil : 

quince.- 

DOCTORA PAQUNDELGADO LOOR — “Dra Paola Delgado Loor / 

NOT SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

A . Paola Delgado Loor 
e ala SESUNDA DE SANTON QUITO 

"ds 

 



  

0939330 

Se protocolizó ante mí y en fe de ello confierola TERCERA copia certificada de 

PROTOCOLIZACION DE LOS DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACION 

DE LA COMPAÑÍA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC., 

debidamente firmada y sellada en Quito a treinta de junio del dos mil quince. 

    

DOCTORA PAOLA DELGADO LOOR 

  

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

y Ma, Dia. Paola Delgado Loor 
MOTARÍA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

   



  

  

  

a” 

É Cda 
Yo: URÉAN IÓ 

TE A 

Factura: 001-002-000013007 

030061 

A 
20151701002001554 

NOTARIO(A) PAOLA SOFIA DELGADO LOOR 

NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

RAZÓN MARGINAL N* 20151701002001554 

  
MATRIZ 
  TIPO DE RAZÓN: RESOLUCION 
  

ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL ; PROTOCOLIZACION DE LOS DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACION DE LA 
COMPAÑÍA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC; Y DE DECLARACION JURAMENTADA 
  FECHA DE OTORGAMIENTO: 17-07-2015 
  NUMERO DE PROTOCOLO:   20151701002P03528; 20151701002P03659; 20151701002P04112 
  

OTORGANTES 

NO SOCIAL 
ORTIZ PARRALES FELIX 
ANIBAL 

SOCIAL 

OTORGADO POR 

TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. 

POR SUS PROPIOS DERECHOS CÉDULA 1716614670 

A FAVOR DE 

TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD 

  

  TESTIMONIO 

  

ACTO O CONTTRATO: 
PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL ; PROTOCOLIZACION DE LOS DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACION DE LA 
COMPAÑÍA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC; Y DE DECLARACION JURAMENTADA 
  FECHA DE OTORGAMIENTO: 17-07-2015 
  [NUMERO DE PROTOCOLO:   20151701002P03528; 20151701002P03659; 20151701002P04112 
  

- APA os my 

NO JO(A) PAOLA SOFIA DELGADO LOOR L 

NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

  

  

  

 



  

  
  

RAZON.- Mediante Resolución No. 

SCVS. IRQO.DRASD.SAS.2015.1418 de fecha 23 de julio del 

2015, emitida por el Doctor Camilo Valdivieso Cueva, 

Intendente de Compañías de Quito, en la que RESUELVE 

CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el 

exterior, tome nota al margen de las matrices de 

PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL EN RELACION A LA 

SUCURSAL DE ECUADOR DE LA COMPAÑÍA THE CLUSTER 

COMPETITIVENESS GROUP INC; DE PROTOCOLIZACION DE LOS 

DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACION DE LA COMPAÑÍA THE 

CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC; Y DE DECLARACION 

JURAMENTADA QUE OTORGA LA COMPAÑÍA THE CLUSTER 

COMPETITIVENESS GROUP INC, otorgadas el 25 de junio del 

2015; el 30 de junio del 2015; y el 17 de Julio del 2015 

respectivamente, ante mi Doctora Paola Delgado Loor 

Notaria Segunda del cantón Quito.- Quito, a 24 de julio 

del 2015. 

  

e 
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SUPERINTENDENCIA 
DE COMPAÑÍAS, VALORES Y SEGUROS 

e]
 

Ca
 

La
] 

e]
 

CD
 

O)
 

no
 

Oficio N% SCVS.IRQ.SG.15.2717,16067 

Quito D.M., 18 de agosto del 2015 

Asunto: THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC, 

Señor 

Gerente 

BANCO DE LA PRODUCCIÓN S.A. 

Ciudad 

De mi consideración: 

Me permito informarle que la domiciliación de la compañía extranjera THE 

CLUSTER  COMPETITIVENESS GROUP,  INC., de nacionalidad 

estadounidense, ha sido aprobada por esta Institución mediante Resolución 

No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.1418 de 23 de julio del 2015. 

En tal virtud, puede el Banco de su gerencia, entregar los valores depositados 

en la “Cuenta de Integración de Capital” de esa compañía, al apoderado de la 

misma. 

Particular que comunico a usted para los fines pertinentes. 

Atentamente, 

Iqá]á >] 

Ab. Pelipe Oleas Sandoval 

SECRETARIO GENERAL DE LA 

INTENDENCIA REGIONAL DE QUITO 

T. 22474-0 

FOS/meat



  
SUPERINT ENDENCIA 
EEE ERE RLAS, VOS RES WO AOS     

RESOLUCIÓN No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015. 14]8 

, Dr. Camilo Valdivieso Cueva 

INTENDENTE DE COMPANÍAS DE QUITO 

» CONSIDERANDO: 

QUE junto con la solicitud correspondiente, se han presentado a este Despacho tres testimonios de 
las protocolizaciones efectuadas el 25 de junio de 2015 (1 protocolización) y el 30 de junio de 2015 (1 

protocolización) en la Notaría Segunda del Distrito Metropolitano de Quito; y, de la escritura pública 
otorgada el 17 de julio del 2015 en la misma Notaría, que contienen los documentos exigidos por el 
artículo 415 de la Ley de Compañías, previo al establecimiento de la sucursal en el Ecuador de la 
compañía extranjera de nacionalidad estadounidense, THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, 
INC.; y, la calificación del poder otorgado al abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de nacionalidad 
ecuatoriana; 

QUE mediante Memorando No. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2015-138 de 21 de julio de 2015, la 
Subdirección de Actos Societarios de la intendencia Regional de Quito, ha emitido informe favorable 
sobre la suficiencia de los documentos presentados; y, 

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos.SC-lAF-DRH-G-2011-186 de 
15 de marzo de 2011; y, ADM-14-006 de 6 de febrero del 2014; 

RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterjér y 

protocolizados en la Notaría Segunda defpisrto Metropolitano de Quito el 25 de junio de 2015 (1 
protocolización) y el 30 de junio de 2013541 protocolización); y, en la escritura pública otorgada el 17 
de julio del 2015 en la misma Notaría; autorizar el establecimiento de la sucursal en el Ecuador a la 
compañía extranjera de nacionalidad estadounidense, THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, 
INC.; conceder el permiso para operar en el país, con arreglo a sus propios estatutos, en cuanto no 
se opongan a las leyes ecuatorianas; y, calificar de suficiente el poder otorgado por el Presidente de , 
la compañía a favor del abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de nacionalidad ecuatoriana. Y 

  

ARTÍCULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que la Notaría Segunda del Distrito Metropolitano de Quito 
tome nota del contenido de esta resolución al margen de las protocolizaciones efectuadas el 25 de 
junio de 2015 (1 protocolización) y el 30 de junio de 2015 (1 protocolización), y al margen de la 
escritura pública otorgada el 17 de julio del 2015 en la misma Notaría; b) Que el Registro Mercantil del 
Distrito Metropolitano de Quito, en cuyo cantón fija la compañía el domicilio de su sucursal, inscriba 
los documentos constantes en las protocolizaciones efectuadas el 25 de junio de 2015 (1 
protocolización) y el 30 de junio de 2015 (1 protocolización) en la Notaría Segunda del Distrito 
Metropolitano de Quito y, la escritura pública otorgada el 17 de julio del 2015 en la misma Notaría, 
junto con esta resolución; y, c) Que dichas dependencias sienten las razones respectivas. 

ARTÍCULO TERCERO.- DISPONER que se publique, por una vez, en uno de los periódicos de mayor 
circulación en el Distrito Metropolitano de Quito, un extracto de los documentos constantes en las 

o protocolizaciones y escritura pública antes referidas, junto con el texto íntegro del poder otorgado al 
abogado Marco Andrés Espinoza Castro y las razones correspondientes. 

" CUMPLIDO lo anterior, remítase a este Despacho copias certificadas de las protocolizaciones y 
escritura pública, antes señaladas. 

     

  

     

  

COMUNÍQUESE.- DADA y firmada en el Dis petropoftano de Quito, — 23JUL 2015 

| / S SUPERINTENDENCIA 
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS 

CERTIFICO QUE ES FIEL COPIA DEL ORIGINAL 

Dr. Camilo aldivieso Cueva 
INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO 

   
Quito,-a ¿23 JUL 2015 

SARA MDF O Y Y PRA LALAA 
ONL/AR 

Por:SEQRETARIO GENERAL DE LA 
O INTENDENGVA DE COMPAÑIAS DE QUITO 

da 
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REGISTRO MERCANTIL DEL CANTÓN QUITO 

RAZÓN DE INSCRIPCIÓN 

“Rep, 1. RAZÓN DE INSCRIPCIÓN DEL:DOMICILIACIÓN DE COMPAÑÍA CON PODER (CONSTITUIDA EN PAÍS 
, ee EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR) 

2 NÚMERO DE REPERTORIO: 35577 
2 a FECHA DE INSCRIPCIÓN: 29/07/2015 

y: E NÚMERO DE INSCRIPCIÓN 3888 
7 E REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL 

ta 

NY 
7 2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES: 

a Identificación Nombres Calidad en que comparece 

1803366085 ESPINOZA CASTRO MARCO APODERADO 
ANDRES       
  

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO: 

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: DOMICILIACIÓN DE COMPAÑÍA CON PODER (CONSTITUIDA EN 

PAÍS EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR) 

  

  

  

      
DATOS NOTARÍA: NOTARIA SEGUNDA /QUITO /30/06/2015 

NOMBRE DE LA COMPAÑÍA: THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC 

DOMICILIO DE LA COMPAÑÍA: QUITO 
  

4. DATOS ADICIONALES: 
ADJUNTA: PROTOCOLIZACION OTORGADA ANTE LA NOTARIA SEGUNDA DEL DMQ, DRA. PAOLA DELGADO 
LOOR EL 25/06/2015; Y, ESCRITURA PUBLICA OTORGADA ANTE LA NOTARIA SEGUNDA DEL DMO. DRA. 
PAOLA DELGADO LOOR El 17/06/2015...- PODER OTORGADO POR EL PRESIDENTE DE LA CIA. A FAVOR DEL 
AB. MARCO ANDRES ESPINOZA CASTRO..- 

  

  

  

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACIÓN O MODIFICACIÓN AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZÓN, LA 

INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL 

PROCESO DE INSCRIPCIÓN, SEGÚN LA NORMATIVA VIGENTE.     
  

gon de Feg ls to     
E EMISIÓN: QUITO, A 29 DÍA(S) DEL MES DE JULIO DE 2015 

   
DIRECCIÓN DEL REGISTRO: AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y GASPAR DE VILLARAg Sn 

, Cantit qapeÑo 
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DESP. INT, CIAS, GUITO 

KI PO UICA DE . FUADOR 3/A00/2015 14:23 

SUPERINTEN DENCIA 
Pro sr ESPANA UR EA : A AO     

O
 

CS
 

Ca
 

E)
 

Cc co
 

a
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EXTRACTO 

DE LOS DOCUMENTOS EN BASE A LOS CUALES SE CONCEDE EL PERMISO 
PARA OPERAR EN EL ECUADOR A LA COMPAÑÍA EXTRANJERA THE CLUSTER 
COMPETITIVENESS GROUP, INC., DE NACIONALIDAD ESTADOUNIDENSE. 

Se comunica al público que la compañía extranjera, THE CLUSTER COMPETITIVENESS 
GROUP, INC., de nacionalidad estadounidense, se domicilió en la República del Ecuador 
en base de los documentos protocolizados el 25 de junio de 2015 (1 protocolización) y el 
30 de junio de 2015 (1 protocolización) en la Notaría Segunda del Distrito Metropolitano 
de Quito; y, en la escritura pública otorgada el 17 de julio del 2015 en la misma Notaría. 

Fue autorizada por la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros para 
establecer una sucursal en el Ecuador y operar en el país mediante Resolución No. 
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.1418 de 23 de julio del 2015, inscrita en el Registro 
Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito, el 29 de julio del 2015. 

1. Nacionalidad: Estadounidense. 

2. Domicilio de la Sucursal en el Ecuador: Distrito Metropolitano de Quito. 

3. Actividad de la Sucursal de la compañía extranjera: 

“Realizar estudios y consultoría en gestión empresarial a terceros.” 

4. Capital Asignado: USD $ 2.000,00 dólares de los Estados Unidos de América. 

5. Representante en el Ecuador: Abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de 

nacionalidad ecuatoriana. 

(AQUÍ LA TRANSCRIPCION INTEGRA DEL PODER CON LAS RAZONES RESPECTIVAS)    
   

opolitano de Quito, 05 de agosto del 2015 

Md Jl 
Dr. UAtállo Valdivieso Cueva 06-08 2005 
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO EAT v6+ D 
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XTRACTO 

Se comunica al público que la compañía extranjera, THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC., 

de nacionalidad estadountdense, se domicilió en la República del Ecuador en base de los documentos 
protocolizados el 25 de junio de 2015 (1 protocolización) y el 30 de junio de 2015 (1 protocolización) 

en la Notaria Segunda del Distrito Metropolitano de Quito; y, en la escritura pública otorgada el 17 de 

julto del 2015 en la misma Notaría. Fue autorizada por la Superintendencia de Compañías. Valores 

y Seguros para establecer una sucursal en el Ecuador y operar en el país mediante Resolución No 

SCVS IRQ DRASD SAS 2015.1418 de 23 de julio del 2015, inscrita en el Registro Mercantil del Distrito 

Metropolitano de Qunto, el 29 de juho del 2015. 

Nacionatidad: Estadounidense. 

. Domicilio de la Sucursal en el Ecuador: Distrito Metropolitano de Quito 

Actividad de la Sucursal de la compañía extranjera: 

"Realizar estudios y consultoría en gestión empresarial a terceros." 

Capital Asignado: USD $ 2.000,00 dólares de los Estados Unidos de América. 

. Representante en el Ecuador: Abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de nacionalidad 

ecuatoriana 

(AQUÍ LA TRANSCRIPCIÓN INTEGRA DEL PODER CON LAS RAZONES RESPECTIVAS) 

Distrito Metropolitano de Quito, 05 de agosto del 2015 

Dr. Camilo Valdivieso Cueva 

INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO 

Factura. 001-002-000011228 

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO N* 20151701002001337 
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COPIA DEL TESTIMONIO: 
ACTO O CONTRATO: 

[DOCTORA PAOLA DELGADO LOOR NOTARIO([A) DEL CANTÓN! Quo. 
[CUARTA DE LA ESCRITURA *20151701002003528 
IPROTOCOLIZACIÓN y 
  

No. IDENTIFICACIÓN TIPO INTERVINIENTE 

TIPO INTERVINIENTE No. IDENTIFICACIÓN 

  

       

    

OBSERVACIONES: 

  
  

FECHA DE OTORGAMIENTO: 25-06-2015 | 
NOMBRE DEL PETICIONARIO: FELIX ORTIZ | 
N? IDENTIFICACIÓN DEL PETICIONARIO: 11716614670 |   
  

PAÑÍA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC OTORGACO A FAVOR 

PODER GENERAL EN RELACIÓN A LA SUCURSAL DE ECUADOR DE LA mon 

DE_MARCO ANDRES ESPINOZA CASTRO Y OTRA 

Dra. Paola Delgado Loor 
NOTARIA SEGUNDA DF! CANTÁN QUITA 

en Derecho, a favor de Marco Andrés Espinoza Castro, mayor de edad, de nacionalidad ecuatoriano, 

soltero, con domicilio profesional en Finlandia N36-141 y Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, 

República del Ecuador, en vigor, para que, de forma individual, esto es, con su sola firma, en nombre 
y representación de la Sucursal en Ecuador (“Sucursal”) de The Cluster Competitiveness INC, realice 

todos y cualesquiera actos y ejerza todo poder y facultad que considere adecuada o conveniente, con 

la intención de dotarle con plenos y generales poderes de representación legal, judicial o extrajudicial, 

teniendo, a título meramente enunciativo pero en ningún caso limitativo, las siguientes facultades” 

0 

0) 

(m) 

(1) 

(v, 

(vi) 

(vi) 

Presentar demandas, contestar demandas, peticiones y cumplir con las correspondientes obli- 

gaciones, de conformidad con el Art 6 de La Ley de Compañias del Ecuador. En las demandas, 
puede aparecer como demandante, representándose a sí rmsmo o como Apoderado con las 

facultades expresadas en el artículo 44 del Código de Procedimiento Civil del Ecuador. 
Ejercer la administración, organtzación. dirección y supervisión de la Sucursal, de acuerdo con 

los Estatutos Sociales 
Suseribir, reconocer y ejecutar en el nombre de la Sucursal cualesquiera contratos, incluyendo 

escritura de fideicomiso, acuerdos de compra, opciones de compra, opciones de venta, acuer- 

dos de asociación, acuerdos de joint venture, escrituras aclaratorias, modificatorias, contratos 

de arrendamiento, acuerdos de subord y Í otros O acuerdos de 
cualquier tipo o naturaleza, en los términos y condiciones que considere necesarios o convenien- 

tes para la Sucursal, 

Arrendar bienes inmuebles y, bienes muebles que la Sucursal pueda poseer o en Jos cuales la 

Sucursal pueda tener una participación en las condiciones que estime convenientes 

Pedir, exigir, demandar, recuperar y recibir toda clase de bienes, deudas, cánones, intereses de 

dinero y demandas de cualquier y cono dad a su y debido o 

perteneciente a la Sucursal y hacer, dar, ejecutar liquidaciones, recibos, finiquitos, pagos o des- 

cargos de otro tipo para la misma 

Tomar todas las medidas y recursos o para la y gestión 

de los asuntos de la Sucursal y para la recuperación, recepción, obtención y ejecución de la 

posesión de cualquier terreno, vivienda arrendamiento de bienes inmuebles y bienes muebles, 

deudas, intereses, demandas, derechos, suma o sumas de dinero o cualesquiera otras cosas, 
ubicados en cualquier lugar, que es, son o serán deudas pendiente, pertenecientes, o a pagar a 

la sucursal 

Abnr cuentas bancarias con cualquier banco y suscribir las resoluciones bancarias que puedan 

ser necesarias para tal fin y nombrar a uno o más autorizados de dichas cuentas 

  

Asimismo, se autoriza y faculta a Marco Andrés Espinoza Castro y/o Vanessa Elrzabeth Santillán Cis- 

neros, mayores de edad, de nacionalidad ecuatorianos, soltero, con domicilio profesional en Finlandia 

N36-141 y Suecia, Distrito Metropolitano de Quito, República del Ecuador, y provistos de las cédulas 
de identidad número 1803366085 y 1721129292 respectivamente, en vigor, para que cualesquiera 

de ellas, individualmente, pueda ratificar y confirmar este poder, inscribir y registrar el mismo en la 

oficina correspondiente y/o registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cualquier otro acto que sea 

y que pueda ser en forma alguna requerido o adecuado para la autenticación y para dar pleno efecto a 
este poder de acuerdo a la ley y los usos del Ecuador de la manera más completa y eficaz. 

Firmado el 9 de Abril de 2.015. 

Gloria Ferrer Morera 

The Cluster Competitiveness Group, Inc 

1025 Connecticut Ave. NW, Suite 1000 

FOR AN OATH OR AFFIRMATION: 

State of Florida 

County of Miami-Dade 
Sworn to (or affirmed) and subscribed before me this 5 day of June 2015 

By GLORIA FERRER MORERA 

(NOTAREY SEAL) 

Allan Sequetra 

COMMISSION + FF104367 

EXPIRES. March 21, 2018 

WWW AARONNOTARY.COM 

(Signature of Notary Public-State of Florida) 
Allan Sequeira 

(Name of Notary Typed, Printed, or Stamped) 

  
[FECHA DE OTORGAMIENTO: |17-07-2015 

; — [20151701002P03528; 
NUMERO DEPROTOCOLO: |20151701902P04112 

20151701002P03 

Notario(A) PAOLA SOFIA DELGADO LOOR 
NOTARÍA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 

RAZÓN: Mediante Resolución No. SCVS IRO.DRASD SAS 2015.1418 de fecha 23 de julio del 2 

emitida por el Doctor Camilo Valdivweso Cueva, Intendente de Compañías de Quito, en la que 

SUELVE CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior, tome nota al má 

de las matrices de PROTOCOLIZACIÓN DE PODER GENERAL EN RELACIÓN A LA SUCURSA 
ECUADOR DE LA COMPAÑÍA THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP INC, DE PROTOCOLIZA( 

DE LOS DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACIÓN DE LA COMPAÑÍA THE CLUSTER COMPETT 

NESS GROUP INC; Y DE DECLARACIÓN JURAMENTADA QUE OTORGA LA COMPAÑÍA THE CLUÍ 

COMPETITIVENESS GROUP INC, otorgadas el 25 de junio del 2015, el 30 de junio del 2015, y 

de julio del 2015 respectivamente, ante mi Doctora Paola Delgado Loor Notaria Segunda del ca 

Quito - Quito, a 24 de julio del 2015. 

Sum rivirnor aca 

DRA. PAOLA DELGADO LOOR 
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 

RESOLUCIÓN No, SCVS.IRQ.DRASD,SAS.2015. 1418 

Dr. Camilo Valdivieso Cueva 

INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO 

CONSIDERANDO: 

QUE junto con la solicitud correspondiente, se han presentado a este Despacho tres testimonto! 

las protocolizaciones efectuadas el 25 de junio de 2015 (1 protocolización) y el 30 de junio de 2 

(1 protocolización) en la Notaría Segunda del Distrito Metropolitano de Quito, y, de la escritura pút 
otorgada el 17 de julio del 2015 en la misma Notaría, que contrenen los documentos exigidos 

el artículo 415 de la Ley de Compañías, previo al establecimiento de la sucursal en el Ecuadol 

la compañía extranjera de nacionalidad estadounidense, THE CLUSTER COMPETITIVENESS GRG 

INC., y, la calificación del poder otorgado al abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de nacionali 

ecuatoriana, 

QUE mediante Memorando No. SCVS-IRO-DRASD-SAS-2015-138 de 21 de julio de 2015, la Subd: 

ción de Actos Societarios de la Intendencia Regional de Quito, ha emitido informe favorable sobr 

suficiencia de los documentos presentados, y. 

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos SC-JAF-DRH-G-2011-186 de 

de marzo de 2011, y, ADM-14-006 de 6 de febrero del 2014, 

RESUELVE: 

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior y prota 

Iizados en la Notaría Segunda del Distrito Metropolitano de Quito el 25 de jumio de 2015 (1 prota 

lización) y el 30 de junio de 2015 (1 protocolización); y. en la escritura pública otorgada el 17 de ni 
del 2015 en la misma Notaría, autorizar el establecimiento de la sucursal en el Ecuador a la compa 

extranjera de nacionalidad estadounidense, THE CLUSTER COMPETITIVENESS GROUP, INC; con 
der el permiso para operar en el país, con arreglo a sus propios estatutos, en cuanto no se oponga 

las leyes ecuatorianas, y, calificar de suficiente el poder otorgado por el Presidente de la compañí 

favor del abogado Marco Andrés Espinoza Castro, de nactonalidad ecuatoriana. 

ARTÍCULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que la Notaría Segunda del Distrito Metropolitano de Su 

tome nota del coniemdo de esta resolución al margen de las protocoltizaciones efectuadas el 25 

nio de 2015 (1 protocolización) y el 30 de junio de 2015 (1 protocolización), y al margen de la escrit 
pública otorgada el 17 de juho del 2016 en la misma Notaría, b) Que el Registro Mercantil del Distr 

Metropolitano de Quito, en cuyo cantón fia la compañía el domicilio de su sucursal, inscriba los doj 

mentos en las 1 sel 25 de Junio de 2015 (1 protocolización) y 
ONO a ms de IMM 4 A  
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MD SUPERINTENDENCIA Y O COMPAÑAS FORMULARIO PARA REGISTRO DE DIRECCIÓN DOMICILIARIA 

RAZON O DENOMINACIÓN SOCIAL: TE Clusión Com psTuTiys 0es3 CR Twe 
EXPEDIENTE: ÁRLIO: (227606224001 ! ACIONALUMAN: ES dor | h dos 

NOMBRE COMERCIAL: | Tie Cluofer Coro pe Tuenezs oso. TAS 

DOMICILIO LEGAL 

PROVINCIA, CANTÓN Lucas: 

O. dunora. Y Quo CALo 
DOMICILIO POSTAL 

PROVINCIA: CANTÓN: CIUDAD: 

D tepincila Cuts Guo 
PARROQUIA: . BARKIU: a CIUDADELA: 

 mosulo agus lo 
CALLE: NÚMERO: INTERSECCIÓN/MANZANA: 

l Enmtandes. N3G-19/ DU LUA 
CONJUNTO: BLOQUE: KM.: 

CAMINO: EDIFICIO/CENTRO COMERCIAL: OFICINA No.: 

Senclóa A A 

CASILLERO POSTAL: TELÉFONO 1: TELÉFONO 2: 

22 4571132 
SITIO WEB: CORREO ELECTRÓNICO 1: CORREO ELECTRÓNICO 2: 

  

Aespinosa (O lo ea Respinoza (O law y er. con 
7 , t 

  

CELULAR: FAX: 

2341 7 
REFERENCIA UBICACIÓN: 

    
  

    
L ora Ludo del [Pacto de A Pubs 

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL: 

_fase Á ndlies Esp ¿no2a Gs 
NÚMERO DE CÉDULA DE CIUDADANÍA: 

13033 £Co09%»S 
  

Declaro bajo juramento la veracidad de la información proporcionada en este formulario y Autorizo a la Superintendencia de Compañías al 

efectuar las averiguaciones pertinentes bara comprobar la autenticidad de esta información y; acepto que en caso de que el contenido 

presente no corresponda a la verdad, esta Institución aplique las sanciones de ley. 

     
    

  

3INTENDF"" OO PTTIMTENDENCIA 
Super 

    

  

  

' < Eu ape S AS VALORES Y 
| E pre a Y UAPES Y SEGURO E B Li ur 

PA ¡ - 

MA DEL REPRESENTANTE LEGAL 

Paola UD 

EOQIETTA DF SOCIEDADES 

Notaelpreseñte tormulario no se aceptará con enmendaduras o tachones.     6


