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Ambato, 23 de marzo del 2016

Sefiores
SOCIOS DE LA EMPRESA IMPORTADORA QUIMI PIEL ALDNU CIA. LITDA.

Presente.
Sefiores Socios:

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y el estatuto de la Empresa en el
articulo veinte al veinte y cinco, me permito poner a vuestra consideracion el informe de la
Administracion que lo vengo ejerciendo durante el afo 2016.

ENTORNO MACROECONOMICO

El afio 2016 fue un afio complicado, la situacién econdémica a nivel mundial sumada a la
inestabilidad de nuestro pais, siempre ocasiona problemas en el normal abastecimiento de
materias primas y recuperacién de cartera. La empresa que nos proveia la materia nos envio
un comunicado que ya no es factible seguir negociando con nosotros ya que otra empresa se
queda con la representacién de sus productos, este fue por no tener firmado un contrato de
negociaciones, de mi parte me confié mucho por lo cual pido mil disculpas pero ya hemos
buscado nuevas empresas del mismo pais, con una de ellas ya se esta realizado la negociacion,
las primeras compras sera de contado hasta que nos conozcan, ellos vendrdn a nuestro pais a
poner en marcha todos los quimicos asi seguiremos adelante con la venta de productos y no
quedarnos fuera del mercado, al contar con nuevos productos nos tocaria analizar una
reduccidn en los costos para tener una mayor acogida en el mercado. Asi también tenemos
otra empresa que estd dispuesta a trabajar con notros del mismo pais ya que ellos son
productores directos una empresa nos cierra las puertas pero con la bendicién de Dios se nos
abre nuevas oportunidades, igualmente se estd poniendo en contacto con una empresa
Brasilera ellos quieren darnos la representacién para poder distribuir ya que ellos son
productores de un quimico que acd tenemos buena acogida en el mercado y nosotros
compramos revendido por ende si traemos directo la utilidad serd mas para la empresa.

De lo expresado anteriormente, asi como el incremento de permisos y las nuevas leyes
ambientales nos hemos visto obligados a sacar El Plan de Manejo Ambiental con la Ing.
Andrea Romero ya que la empresa no necesita un consultor Ambiental nos ahorramos un poco
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Ya que el consultor nos costaba mds y a la vez nos ha tocado hacer algunos cambios en la
bodega como la implementacién de sefialéticas, contenedores recicladores, ldmparas, un
detector de humos y de la misma manera se ha dotado de guantes y mascarillas a los
empleados lo que conlleva a tener gastos para el mejoramiento de la misma.

LA EMPRESA

Al ser nuestro segundo afio de funcionamiento como compafiia me es satisfactorio mencionar
que la empresa no tiene ningin problema econdmico, tenemos que tratar de mantener un
nivel de ventas estable para no tener disminucién en las mismas lo que trae como
consecuencia pérdidas para la empresa, sin embargo si vemos los estados financieros nos
refleja una utilidad $ 19.754,47 resultado muy favorable.

Las cuentas de gastos no deducibles ha seguido siendo un problema para la empresa, se estd
haciendo todo lo posible para evitar estos gastos, por esta razon debo decir que en el
transcurrir del periodo 2016 se procedié a realizar un créditos bancarios de $20.000 Délares
para 18 meses para bajar estos gasto alto que tenemos ocasionados por intereses y cambios
de cartera asi capitalizarnos mas.

Asi también en el mes de Marzo 2016 vimos la necesidad de la adquisicién de un vehiculo a
nombre de la empresa ya que pagamos un arriendo por el mismo viendo eso en sesién general
del 2016 conjuntamente con Uds. se toma esa decisién de la compra en vez de pagar ese
arriendo eso pagariamos la cuota del vehiculo se financiado con un crédito directo para tres
afios a la casa comercial.

Con la explicacién anterior debo manifestar que seguimos reestructurando segtn lo planeado.
ASPECTOS SOCIETARIOS

La empresa esta con cinco socios, la empresa no incrementara otros socios por ahora.
ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS

La empresa siempre ha mantenido una relacién cordial con sus empleados. El pago de
impuestos se lo ha venido realizando de manera oportuna.
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SITUACION FINANCIERA

La situacién Financiera de Ja empresa al 31 de diciembre del 2016 va mejorando pues hemos
logrado tener utilidades este afio, las mismas que si los socios decidiran se sigue capitalizando
para mejorar y fortalecer la economia de la empresa.

RECOMENDACIONES

1.- Disminuir los gastos no deducibles

2.- Mantener gastos operacionales acordes a nuestros movimientos comerciales.
3.-Seguir incrementando las ventas con clientes potenciales.

4.- Negociar con nuevas casa quimicas en el exterior para poder competir mas
5.- Firmar contratos con futuros proveedores

6.- Exigir recuperacion de Cartera

7.-Organizar el departamento comercial.

Para concluir quiero expresar mi agradecimiento a todos los sefiores colaboradores y socios
de la empresa por la confianza y el esfuerzo entregado a mi persona.

Atentamente,

IMPORTADORA
QUIMIPIEL ALDNU Cia Ltda,

RUC: 1891763286001
TOTORAS - AMBATO - ECUADOR

.

Sra. Maritza iviaﬁa' Aldas Nafez
GERENTA GENERAL



