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Telf. 0992150117 — 032748864

Ambato, 11 de Marzo del 2016

Senores
SOCIOS DE LA EMPRESA IMPORTADORA QUIMI PIEL ALDNU CIA. LITDA.

Presente.

Sefores Socios:

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compafias y el estatuto de la Empresa,
me permito poner a vuestra consideracién el informe de la Administracion que lo vengo
ejerciendo desde el mes de agosto del 2015.

ENTORNO MACROECONOMICO

El ano 2015 fue un ano complicado, la situacién econémica a nivel mundial sumada a
la inestabilidad de nuestro pais, siempre ocasiona problemas en el normal
abastecimiento de materias primas y recuperacién de cartera. Las empresas
importadoras nos ha concedido el crédito directo para las importaciones con un pago
del 30% contra documentos y un 70% a 90 dias fecha de factura, no se ha podido
llegar a un acuerdo para reducir los costos de nuestras materias primas, ya que dicen
que ellos no tienen que ver nada con la baja del petréleo, hemos tocado el tema que
nuestra competencia ha reducido costos por lo cual nuestro proveedor nos indicaron
que van a analizar como se puede bajar algun costo en algunos productos.

Con lo expresado anteriormente, mas los constantes cambios en nuestras leyes
laborales, asi como el incremento de permisos y las nuevas leyes ambientales nos
hemos visto obligados a sacar El Plan de Manejo Ambiental con el Ing. Patricio
Romero esto ha hecho que se incurra en gastos por consiguiente ha habido un
incremento de algunos costos para la empresas, sin embrago las empresas de nuestro
sector no hemos podido hacer incrementos de precios en nuestros productos obligando
a disminuir cada vez el margen de rentabilidad de la mayoria de las empresas.
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LA EMPRESA

Al ser nuestro primer afo de funcionamiento como comparnia, me es satisfactorio
mencionar que la empresa no tiene ningun problema econémico, tenemos que tratar
de mantener un nivel de ventas estable para no tener disminuciéon en las mismas lo
que trae como consecuencia pérdidas para la empresa, sin embargo si vemos los
estados financieros nos refleja una utilidad de $ 4659,74 resultado muy favorable al
ser una empresa nueva.

La cuenta de gastos no deducibles sigue siendo un problema para la empresa, se esta
haciendo todo lo posible para evitar estos gastos, por esta razén debo decir que en el
transcurrir del periodo 2016 se procedera a trabajar con créditos bancarios para bajar
este gasto que es muy representativo, ocasionados por intereses y cambios de cartera.

Hay que organizar el departamento de ventas de mejor manera para coordinar
estrategias que nos permitan incrementar las ventas y el crecimiento sostenido de la
compania, se pretende contratar personal de ventas para este nuevo afio que nos
ayudara con el propdsito antes mencionado, cabe aclarar que estas nuevas
contrataciones lo iremos haciendo de una manera ordenada y planificada segun las
necesidades de la empresa para no incurrir en gastos innecesarios.

Con la explicacién anterior debo manifestar que seguimos reestructurando la empresa
segun lo planeado, es asi que se construird una oficina en el segundo piso para tener
un entorno agradable de trabajo y contar con una sala propia para reuniones o eventos
propios de la empresa

ASPECTOS SOCIETARIOS

La empresa al momento esta con cinco socios, la empresa no incrementara otros
socios por ahora.

ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS

La empresa siempre ha mantenido una relacion cordial con sus empleados. El pago de
impuestos se lo ha venido realizando de manera puntual.
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SITUACION FINANCIERA
La situacién Financiera de la empresa al 31 de diciembre del 2015 va mejorando pues

hemos logrado tener utilidades este afo, las mismas que se seguiran capitalizando
para mejorar y fortalecer la economia de la empresa.

RECOMENDACIONES

1.- Disminuir los gastos no deducibles

2.- Mantener gastos operacionales acordes a nuestros movimientos comerciales.
3.-Incrementar las ventas buscando nuevos mercados

4.-Organizar el departamento comercial.

Para concluir quiero expresar mi agradecimiento a todos los sefores colaboradores y
socios de la empresa por la confianza y el esfuerzo entregado a la empresa.

Atentamente,

Sra. Maritza Viviana Aldas Nunez

GERENTE GENERAL



