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Señora Presidenta, Señores socios: 

De acuerdo a lo que disponen la ley de Compañías y nuestros estatutos me permito poner a su consideración el informe: 
de gestión comespondiente al año 2.016, Esta informe incluyo los Estados Financieros de la Compañía. de los cuales se 
pueden establecer siguiente: 

2.016 
Facturación. $ 58042255 
Resultado: $ 2600381 

Referente a las utlidades obtenidas en el ejorcicio económico de 2.016, la Junta General de Socios deberá decidir sobre 
su destino, sín embargo Gerencia recomienda que previa las deducciones legales del caso, so destine al saldo a reservas. 
dela compañía 

Es importante resakar que la operación logró consolidarse con resultado positivo en ésto periodo, en respuesta a las. 
'gostones reafzadas en contraste al resutado del ejercicio 2.015 donde elimpacto de arranque de la operación fue año en 
comparación con los ingresos. 

El año 2016 se caracterizó por ser un año de cambios severos on los diferentes sectores de la economia nacional sí 
hablamos del ambiente económico y político que vivió el pars fue complicado en cnsis agravada por efecto del terremoto. 

del 16 de abr, anto esta circunstancia, surgió un plan de amergoncia nacional que sumado a aspectos de tascondancia 
afectaron no solo las cifras de la economia estatal sino también la economía particular de todos los ecuatonanos. 

El mercado labora sa mostró también afectado por la baja de oportunidados de empleo según l indican las citas. En ul 
Ecuador, como en otros paisas en que la economia formal no puede absorber a toda la población en edad de trabajar ol 
desempleo se encuentra ccuto en el empleo indirecto. 

El año 2016 estuvo marcado también por lo político, visperas de la legada dal nuevo año electoral ante lo cual surgieron 
varios escenarios que afectaron la crecibiidad calficando a nuestro país como riesgoso razón por la cual se detuvieron 
vanas inversiones de nuevos proyectos que inversores intemacionales tenian previstos en nuesto pais y que se 
postargaron hasta que el cima poliico defina tendencias. 

Lo menor lavo al gobiemo a dictar nuevas pollicas de acción que de alguna manera incidieronpositvamenta en generar 
sstabildad inema y que peso a la crisis marcada por los dierentas actores de la economia contribuyeron en que axista 
Un incremento en las relacionos de Comercio Exterior tano en importación de productos como la exportación de lo nuestro, 

Sin embargo de todo lo dicho, las medidas adoptadas no fueran suficientes, con lo cual la economia debió adaptarse a 
nuevas realdades, para que los ingresos fiscales sean producto del abajo diverso y no solo de la renta petrolera, ya 
que es necesario exportar más y variado, para lo cual hay que evitar el aumento exagorado de los costos delas empresas, 
asi mismo se debe crear un escenario más adecuado para el incentivo de la inversión privada. 

Para nuestra empresa el macro entomo también infuyó en la toma de decisiones, sin embargo con respecto al servici de 
seguidad física y viglncia que ofrecemos, sa procuró mayor seguimiento en os procesos de gestión y operación fuente 
principal del giro de la actidad, por ello gracias a una política conservadora de los directivos de la misma, se actuó muy 
úprudentemente en lo que respecta a precios por sevicio, con nuestros clentes, manteniendo de esta toma los chentes ya 
tradicionales potenciales nuevos chntes, toniendo presente que la compotoncia desleal afecta drásticamonto nuestro 
mercado de participación 

   



La estrategia anterior ha permitido continuar con la damanda del servicio, es por ello que utlizando todas las herramientas. 
posibles para mantener nuestro mercado profesional. logramos alcanzar varios de las objetivos planificados a inicios de 

año, 

Importante resulta mencionar que las empresas a quienes brindamos el servi de seguridad desde el año 2.015, no dudaron 
en confiar nuevamente en nosotros. 

Para optimizar la cakdad y aglidad del servicio adminisratwo se concretó la compra de más equipos de computación, para. 
¡generar mayor control desde nuestra central de monitoreo de cámaras, también un plan de incremento en adquisición de 
“armas, necesario para cubrir aquellos puntos que asi lo demande el departamento de Operaciones. 

Para que gerencia pueda cumpl con los objetivos trazados para el año 2.017 recomiendo a los socios estudiar las siguentes. 
propuestas. 

+ Autorizar al Representante Legal contratar prestamos bancarios. y cualquier tipo de instumento financiero que permita. 
"mejorar el desempeño admnistativo, si la empresa asi lo requiere, por esta razón Gerencia sobcta aprobar los planes. 
'necesanos para el año 2017 

+ Autorizar la contratación del sistema Cash Management con un banco local para realzar todas las transterencias a 
proveedores asi como al pago de nómina al personal sin restricción de monto aprobado por su Gerente General. 

+ Atrizar Viajes al esteros de los funcionarios a cursos de copectución, ferias itemacionales y a cumplr o1os 
requerimientos dela empresa 

+ Ausorizar la compra de un sistema contable para que la empresa mejora sus controlas con la incorporación de un 
"mecanismo actunkzado y migrar del sistema anterior. 

+ Compra de equipos de video vigilancia para incrementar el control del departamento de oparaciones y monitomo, así 
mismo la compra de armas letales y no tales para el oraecimiento de la actividad, 

+ Según las condiciones financieras lo permitan, malizar la compra de un vehiculo para apoyo al departamento tcnico, 
operaciones y supervisión. 

+ Gerencia General, solicita que la Junta General raíiquo y apruebe todo lo actuado en todos los ámbitos 
administrmivos 

Alconciuir esto informo expreso mi imiento a los socios porel apoyo que brindaron en todo momento a mi gostón, 
“todos y cad uno de los funcaanaros, y empleados dela empresa, envío mi mensaje de agndecimiento por contibur al 
¿esamolo dela misma. 

 


