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Ce acuerdo 2 lo que disponen la ley de Compahias y nuestros estatulos me permito poner a su consideracion el
informe de gestion correspondiente al afio 2.015. Este informe incluye los Estados Financieros de la Compafiia, de
los cuales se pueden establecer lo siguiente:

2.015
Facwracion. 3 105.604,93
Resultado  § (15.869,40)

Referente al resultado obtenido en e ejercicio 2.015, se debe considerar que debido a la cifra negativa, tanto reparto
de utilidades como entrega de dividendos no procede.

Es imporante resaltar que |a operacion dio inicio a partir del mes de Septiembre del 2.015 razén por la cual el
impacio de todos los costos y gastos de ammranque, en los pocos meses para concluir el afio fueron superiores a la
facturacion, hecho que explica el resultado.

Para el afo 2015, el entomo macroecondmico se presentd bastante mas complejo, sin haber reservas intemas
disponibles y aunque |a duracion de la crisis es incienia podria prolongarse varios afios. Se combinan l2 contraccion
del crédito internacional y una caida del precio de las matenas primas que constituyen la base de las exportaciones
ecuatonanas La combinacion de la apreciacion de la moneda con la caida de las exportaciones pefroleras presiona
sobre dos déficits, el de la balanza comercial y el fiscal. E déficil fiscal a su vez impacta en dos de los factores
centrales del crecimiento de los Gltimos afics' el gasto plblico y el alto dinamismo del sector de la construccion, El
anillo de la crisis se cierra con una previsible desmejora en la recaudacion de impuestos por la caida general de
ingresos y actividaoes economicas. EI lenor de las sombras que se ciemen sobre la gestion gubernamental y el pais
depende, por supuesto, de |a profundidad y duracion de la recesion global

En andlisis las cifras de la crisis fiscal son preocupantes. Los ingresos petroleros en el presupuesto del Estado
cayeron de & mil millones en 2013 a un poco mas de 2 mil millones en 2014 y a partir de 2015 los precios cayeron a
limites nunca antes vistos por lo que la situacion empeoro.  La proforma presupuestana aprobaca para el 2015 fue
de 8 mil 900 millones a pesar de presupuestarse sobre la base de un precio promedio del petroleo de 80 dolares el
bamil. Un calculo conservador de las necesidades de financiacion para 2015, fue basado en un modelamiento de sus
impactos en venta de crudo y compra de derivacos, supone que hubiera sido de alrededor del 12% del PIB si el
precio del crudo se mantenia durante todo el afio,

Las cifras de |a crisis de balanza comercial, igualmente preccupantes, Desde el afo 2009 el Ecuador tiene déficlt en
la balanza comercial 3 pesar de los altos precios del petrdleo. No obstante el dedicki de la balanza comercial no
petrclera llegd a niveles realmente alarmantes el afo 2015, anie la gravedad de la situacion, el goblemo decidio
imponer resincciones mucho mas amplias a las importaciones. Esta vez, a diferencia de lo ocumdo en otros afos,
los Grganos de la Comunidad Andina declarzron ilegales las salvaguardias iniciales impuestas por Ecuador a
Colombia y Peru. Por ello se disefid un sistema de salvaguardias generalizadas gue duraran 15 meses a 2.800



partidas arancelarias que represenian 8,500 millones de délares en importacicnes con el abjetive de reducir cuando
menos 2.200 millones de bienes importados.

La presion de las necesidades econdmicas, en una jugada paliica de extremo nesgo, el presidente Rafael Comea
anuncio la mas controversial de sus medidas de emerpencia, Desconocié una parie de la deuda gubernamental con
el Instituto Ecuatonano de Seguridad Social (IESS) por 1.749 millones de délares por conceplo de aporie obligatono
al pago de pensiones de jubilacion y logro aprobar en la Asamblea Nacional una ley que lo relevaba de la obligacion
de aportar &n el afo 2015 otros 1.100 millones de dolares por el mismo concegto. De un solo plumaze el gobierno
quedd con casi tres mil millones menos de deuda, pero a costa del futuro de |a jubilaciones,

El panorama de las reacciones gubemamentales a |a crisis no quedd en lo absoluto clausurado, Faitd mucho déficit
por reducir y la magnitud del impacto todavia no se conoce con certeza. Mo obstante parece de mayor interes tratar
de establecer algunas conexianes entre &l modelo economico y social del gobiemo con las caracieristicas de la
crisis y la naturaleza de |a reaccion que ha provocado.

Para nuestra empresa el macroentomo tambien influyd en |2 toma de decisiones, sin embargo con respecio al
servicio de seguridad y vigilancia, se procurd mayor seguimiento en los proceses de gestion y operacion, por ello
gracias 2 una politica conservadora, se actué muy prudentamenle en lo que respecta a precios por servicio, con
nuestros clientes, manteniendc de esta forma los clientes ya tradicionales y en espera de consolidar nuevos
coniratos para el siguiente afio,

Para que gerencia pueda cumplir con los objetivos trazados para el afio 2.016 recomiendo a los socios estudiar las
siguientes propuestas:

« Autonzar al Representante Legal contratar préstamos bancanios, y cualquier tipo de instrumento financiero que
permita mejorar el desempefio administrativo, si la empresa asi lo requiere, por esta razon Gerencia solicita aprobar
los planes necesanos para el afio 2016.

« Autorizar vigles al extenior de los funcionancs a cursos de capacitacion, ferias intemacionales y a cumplir oiros
requenmientos de la empresa.

« Autonzar |la contratacidn de contabilidad, msma que mediante honoranos profesionales esiara a cargo del sr.
Gonzalo Amares.
Compra de equipos de video vigilancia para fortalecer el departamento de operaciones y monitoreo,
Segun las condiciones financieras lo permitan, realizar la compra de un vehiculo para apoyo al departamento
técnico, operaciones y supervision.

= Gerencia General, solicita que la Junta
administrativos,

y apruebe todo lo actuado en todos los ambitos

inyiento a los socios por el apayo que brindaron en todo momento a mi
empresa, envio mi mensaje de agradecimiento

Al concluir este informe expreso mi ag
gestion; a todos y cada uno de los funcionan
por contribuir al desarrolio de la misma.

ING.SANTIAGO GALVEZ JACOME.



