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MEMORIA DEL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
“EMELNORTE”, AL EJERCICIO ECONOMICO 2016,

Se pone a consideracién del Directorio y Junta General de Accionistas de EMELNORTE, el informe
de la gestién administrativa correspondiente al periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2016.

1. NORMATIVA LEGAL. -

EMELNORTE es una Empresa que se constituyd juridicamente como Sociedad Andnima el 25 de
noviembre de 1975.

La Constitucion de [a Republica del Ecuador, vigente desde el 20 de octubre del afio 2008. Articulo
315, inciso primero: “El Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacién de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas. Las empresas
publicas estaran bajo la regulacidn y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo
con la ley; funcionarén como sociedades de derecho publico, con personalidad juridica, autonomfa
financiera, econémica, administrativa y de gestién, con altos parametros de calidad y criterios
empresariales, econdmicos, sociales y ambientales...”

Ley Orgénica de Empresas Publicas, vigente desde el 16 de octubre del 2008. Disposicién Transitoria
2.2.1.5.: “...1a Empresa Eléctrica Regional Norte S.A,, hasta que se expida el nuevo marco juridico del
sector eléctrico, seguird operando como compafifa anénima regulada por la Ley de Compaiifas,
exclusivamente para los asuntos de orden societario. Para los demds aspectos tales como el régimen
tributario, fiscal, laboral, contractual, de control y de funcionamiento de las empresas se observaran
las disposiciones contenidas en esta Ley.”

La Presidencia Ejecutiva de la Empresa administra la Institucién de conformidad con la normativa
legal vigente.

2. ADMINISTRACION 2016.-

Presidente Ejecutivo: Ing. Ramiro Posso Andrade
Directora Financiera: Ing. Verénica Proafio

Director de Asesoria Juridica: Dr. Juan Villegas
Director Comercial (e): Ing. Fabricio Aveiga

Director de Planificacién: ing. Mauricio Visquez
Director de Distribucidn {e): Ing. Mario Burgos
Director de Generacién: Ing. Nelson Suarez

Director de Recursos Humanos: Lic. Germania Rocha
Director de Tecnologlia de Informacién y Comunicacidén: ing. René Brown
Auditor Interno: Ing. Rocfo Espinoza

Asesor Administrativo: Econ. Diego Taboada

Asesor Técnico: Ing. Alvaro Gaibor
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CUADRO RESUMEN DEL CAPITAL SOCIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A. RUC 1030051721001

-

AoRENIEROS! [ nucarmausociy | CAPTAEACION |, WAORTE
G i IR N | T T s Kt

Egl'ﬂm&"e ELECTRICIDAD Y ENERGIA 46.358.092,68 70.15073% 43.308.223,32

GAD MUNICIPAL DE COTACACHI 3.006.725,68 4,54989% 46.348,77 3.053.074,45
GAD MUNICIPAL DE CAYAMBE 2.814.940,60 4,25967% 119.708.28 2.924.648,88
GAD MUNICIPAL DE OTAVALO 2.358.102,84 3,56837% 21.056.96 2.379.159,80
GAD PROVINCIAL DE IMBABURA 2334.025.20 3.53193% 85.739,7% 2419764,91
GAD PROVINCIAL DE PICHINCHA 2.232.385,40 3,37813% 35.173.04 2.267.558,44
GAD MUNICIPAL DE IBARRA 1.385.203,16 2,09614% 331.076.75 1.716.279,91
GAD MUNICIPAL DE TULCAN 1309.730,48 1.98193% 773.950,30 2.083.680,78
GAD PROVINCIAL DEL CARCHI 1.248.304.12 1,88898% 27.399,60 1.275.703,72
GAD MUNICIPAL DE PEDRO MONCAYO 876.436.28 1,32626% 130.823.74 1.007.260,02
GAD MUNICIPAL DE ANTONIO ANTE 788.776,36 1,20874% 9.186.62 807.962.98
GAD MUNICIPAL DE MONTUFAR 441.504,32 0,66810% 64.496,25 506.000,57
mg{gg"’”- DE SAN PEDRO DE 210.955.92 0,31923% 10.219,69 221.175,61
GAD MUNICIPAL DE ESPEJO 143.175,32 0,21666% 18.318.78 161.494,10
GAD MUNICIPAL DE BOLIVAR 126.661,04 0,19167% 14.167,29 14082833
GAD MUNICIPAL DE MIRA 118.797.48 0.47977% 1.780,18 120.587,66
GAD MUNICIPAL DE URCUQUI 116.925.48 0.17694% 31335 117.238,83
GAD MUNICIPAL DE HUACA 98.203.76 0,14861% 3.108,70 101.312,46
GAD PROVINCIAL DE SUCUMBIOS 56.205,32 0,08505% 932,57 57.137.89
GAD MUNICIPAL DE SUCUMBIOS 48.242,56 0,07300% 24.003.46 72.246,02
PARTICULARES 158,84 0,00024% 3,16 162,00
TOTAL: 66.083.552,84 100% 45.116.040,52 111.199.593,36

2.1 ANTECEDENTES. -

La Administracion de EMELNORTE, de conformidad con la normativa vigente, como lo establece la
Constitucion de la Repliblica y la Ley Organica de Empresas Publicas, trabaja como empresa publica,
con planificacién anual, ejecutando el Plan Operativo Anual, el Plan Anual de Contrataciones y
alineados a las metas y objetivos al Plan Nacional del Buen Vivir.

La electrificacion del sector urbano marginal se realizé a través del Programa FERUM (Fondo de
Electrificacion Rural y Urbano Marginal), siempre cuidando el minimo impacto ambiental y el
respeto a las etnias y costumbres de las comunidades.

Todos los procesos de adquisiciones de obras, bienes, servicios y consultoria se ejecutan a través de
las normas establecidas en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, su
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Reglamento y Resoluciones.

Se han aplicado las diferentes disposiciones emanadas desde el Ministerio de Electricidad y Energias

Renovables, las regulaciones y disposiciones de la Agencia de Regulacién y Control de Electricidad
ARCONEL.

Cuando se ha requerido, la gestion administrativa siempre ha estado presta a colaborar con
auditorias internas, externas o examenes especiales.

Una vez finalizado el ailo 2016 se considera que los objetivos previstos a ejecutarse en las
actividades de distribucion, generacién, transmisién y subtransmisién, comerciales, financieras y
manejo del talento humano se han cumplido a cabalidad acorde a sus presupuestos anuales.

3. DIRECTORIO. -
£n sesiones de Directorio efectuadas en el 2016 se emitieron 41 resoluciones, de las cuales 39 que

representan el 95.12% han sido cumplidas y 2 estdn en proceso que representa el 4.87%.

39 ; R 41
95.12% 4.87 % r— 100 %

4. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS. -
En las sesiones de Junta General de Accionistas efectuadas en el afio 2016, se emitieron 19

resoluciones, mismas que han sido cumplidas por la Administracion de la Empresa.

19 st awcrorronsiare 19

100% soncsmesssne W00%

5. ASPECTOS TECNICOS

5.1 REQUERIMIENTO DE ENERGIA

La energia total requerida para cubrir [a demanda del mercado en el afio 2016 fue de 567.934,49
MWh, de los cuales el 95% se compré en el mercado de contratos, incluida la generacion local y 5%
se adquirid al Mercado Ocasional o Spot. El costo total de energla adquirida al mercado eléctrico

durante el afio 2016, fue de US$ 27'337.230,90, resuitando un costo promedio en el afio 2016 de
4,81 centavos de dolar por kWh.



ENERGIASPOT 26,140,139 1.551.063,10

leneroiape contratos 541.794,30 21.475.956,60
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El incremento de energia total requerida en el afio 2016 fue de 0,3%, comparada con la energia
requerida en el 2015, este valor es bajo y se debe exclusivamente a la reduccién de energia
requerida por el sector industrial, especialmente UNACEM, el consumo de energia a diciembre de
2016, debido a la incorporacién de las cocinas de induccién se estima de 3.768,41 MWh.

CUADRO DE COMPARACION ENERGIA REQUERIDA 2015 VS 2016

47.720,46 26.140,19
518.662.40 541.794,30

Cabe recalcar que en este afio la energia requerida en el Mercado Ocasional o Spot tuvo un
decremento del 45,2% y la energia en contratos un incremento del 4,5% respecto al afio 201S5. La
energia requerida a diciembre de 2016 es de 567.934,49 MWh, que representa un consumo
promedio mensual de 47.327,87 MWh.

En lo referente a!l funcionamiento del Mercado Eléctrica, los calculos para la compra de energia se
lo hacen considerando los costos fijos y variables, En el sigulente cuadro se ocbserva una reduccién
en el costo de energia en el mercado spot del 20%, esto debido al despacho de centrales de
generacién mds econémicas por parte del CENACE, especialmente por el ingreso en operacién
comercial de la Central Coca Codo Sinclair, se observa un reduccién en el costo de energla en
contratos del 10% con respecto al aiio 2015, una reduccién en los costos de transmisién del 6% y un
decremento del 7 % en Otros Cargos, lo dltimo debido a que existieron mayores restricciones e
inflexibilidades en el Sistema Eléctrico Nacional.
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CUADRO DE COMPARACION COSTO DE ENERGIA REQUERIDA 2015 VS 2016

ENERGIA SPOT 1.936.205,71 1.551.063,10 -20%

ENERGIA DE CONTRATOS 23.844.904,62 21.475.956,60 -10%
TRANSMISION CF+CV 2.217.049.36 2.082.266,60 -6%
OTROS CARGOS 2385.157,61 2.227.944,60 ~7%
' 1317301, 133739018

PORCENTAJE DE COBERTURA

El porcentaje de cobertura eléctrica en el drea de concesién alcanza un promedio del 98,67%, los
porcentajes por provincia se presentan en el siguiente cuadro.

5.2 ESTADISTICAS

En base a la informacién que se carga en el SISDAT, se ha procedido a levantar las estadisticas de
EMELNORTE anual y multianual, documento que fue entregado a la Direccién de TIC's para ser
publicado en la pdgina WEB de EMELNORTE, disponible para el Sector Eléctrico y pabiico en general.

Se proyecté el Balance Energético de la Empresa basado en las tendencias, el comportamiento de
datos estadisticos, y la reduccién del precio medio de generacién resuitado del Estudio de Costos
realizado por el ARCONEL que involucra el despacho econdmico de la Central Coca Codo Sinclair.

Mensualmente se elabora el Balance Energético, permitiendo una revisién periédica de la tendencia
de la energia requerida, energia vendida, porcentajes de pérdidas, energia vendida por nuestra
generacién propia, costos de compra y precios de venta de energfa incluyendo como informacién
adicional el cdlculo del Déficit Tarifario entre otros indicadores.

5.4 MONITOREO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO ELECTRICO

Se realizaron las mediciones mensuales necesarias para determinar la calidad del producto en
subestaciones, transformadores, clientes en media y baja tensién, de acuerdo a lo estipulado en la
Regulacién CONELEC 004/01, adicionalmente se recopila la informacion de tiempos y frecuencia de
interrupciones del servicio eléctrico presentada por los Jefes Zonales y conciliada en la Direccién de
Planificacidn, informacidn necesaria para el cdlculo de los indices de interrupcidn exigidos por esta
Regulacion, el procesamiento y andlisis para la preparacién de informes técnicos entregados a
clientes tanto internos y externos con el objetivo de que se tomen medidas necesarias para mejorar
el servicio eléctrico, ademds se evalud la calidad del producto a pedido de las Direcciones de
Distribucién y Comercializacién, de abonados dentro del sistema eléctrico de EMELNORTE.



5.5 ANALISIS DE TERMOGRAFIA

Se realizaron andlisis termograficos como parte de mantenimientos predictivos mediante la captura
de imdgenes térmicas para la deteccion de puntos calientes en alimentadores primarios,
transformadores de distribucion, subestaciones y centrales de generacién cuyos resultados han sido
registrados en fichas técnicas e informes elaborados por la Direccién de Planificacién y remitidos a
la Direccidn de Distribucién y Comercial para que se tomen las acciones de! caso esto con el fin de
mejorar los indices de calidad de servicio eléctrico en cuanto a la reduccidn de la frecuencia media
y tiempo total de interrupciones.

5.6 GESTION Y CONTROL AMBIENTAL
5.6.1 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Se firma convenio interinstitucional para el transporte de 18.000 galones de aceite dieléctrico libres
de PCB’s, a INCINOREX para ser utilizado en el protocolo de pruebas de coprocesamiento de
combustibles complementarios en los hornos de clinker de la planta industrial UNACEM.

Se obtuvieron los permisos ambientales para los nuevos proyectos a ejecutarse con financiamiento
de organismos externos BID, CAF y AFD.

Se concretd y coordind la baja y remate para la disposicidn final de varios tipos de desechos sélidos,
reciclables y peligrosos acumulados en la bodega matriz. Estd en ejecucion del Plan de Manejo
Ambiental correspondiente al afio 2016.

Se realiz6 1a administracion de servicios especializados de andlisis de contenido de PCB’s en aceites
dieléctricos por cromatografia de gases, control de vectores sanitarios y fumigacién y servicio de
recoleccién de desechos peligrosos y reciclables.

5.6.2 ACTIVIDADES OPERATIVAS

Se capacitd al personal operativo, administrativo y técnico interno y externo en los temas de manejo
adecuado de los desechos solidos peligrosos, buenas pricticas ambientales a operadores de
subestaciones y centrales de generacidn, concientizacién ambiental, legislacion ambiental vigente y
planes de manejo de los proyectos BID, CAF y AFD.

Se realizan monitoreos de campos magnéticos y ruido ambiental, a las lineas de subtransmisién,
centrales de generacién hidroeléctrica y subestaciones. Ademas, se realizan visitas de control de
cumplimiento de obligaciones ambientales en subestaciones, centrales de generacién y agencias y
se ha ejecutado la campafia ambiental denominada “La Hora del Planeta”.

5.7 SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA

Para la actualizacién del Sistema de Informacién Geografico se registrd la reconfiguracion de los
alimentadores de la nueva subestacién Atuntaqui y nuevo alimentador de la subestacién El Chota,
incorporacion de proyectos eléctricos particulares, proyectos eléctricos con financiamiento
Internacional y los ejecutados por la Empresa, adicionalmente se obtuvo informacién concerniente
a la cantografia base: manzanero, predial, sitios de interés y ejes viales de los GADs subdivididos por
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provincia, cantones y parroquias informacion que fue ingresada al SIG y que sera utilizada por el
nuevo Sistema Comercial, y se realizé la integracién medidores prepago, grandes clientes, aquipos

de iluminacién, seméforo e identificacién de transformadores de distribucién con contenidos de
PCB'’S.

Implementacién de un repositorio de datos ubicado en el Servidor SRVNAS donde reposan las
réplicas de la GeodataBase Empresarial, las bases de datos para el Sistema de Analisis Técnico y
Ortofotografias, informacién que estd disponible para tedo el personal de EMELNORTE S.A. a través
de la Intranet Empresarial.

Se implemento el procedimiento para el cdlculo de la Potencia Activa y Potencia Reactiva de cada
uno de los abonados de EMELNORTE S.A. para determinar la cargabilidad de los trasformadores.

Se realizé la renovacion del servicio de soporte, actualizacion de licencias de ArcGis y ArcFM vy la
migracion inicial de la informacién de la GeoDataBase SIG de EMELNORTE hacia el ADMS (Advanced
Distribution Management Systemy), para la operacidn del SCADA (Supervisary Control And Data
Acquisition) y se adquirié equipos GPS de precisidn para el levantamiento de la red de distribucién
de EMELNORTE. (2 Equipos receptores GPS Marca CHC Modelo LTSO0H Software de Campo
DigiTerra y Software de Escritorio CGO).

Se realizd la capacitacion sobre “Edicion de redes eléctricas” al personal del Departamento de
Fiscalizacién y Jefaturas Zonales, se realizd la capacitacién sobre el uso de la GooDataBase de
simbologfa para readecuaciones de redes eléctricas al personal de la Direccién de Distribucion,

5.8 ESTUDIOS TECNICOS

5.8.1 PLAN DE EXPANSION EMELNORTE 2016-2025

Se realiza las siguientes actividades que permiten estimar los requerimientos del sistema eléctrico
para cubrir el crecimiento de la Empresa para los siguientes diez afios: proyeccién de potencia,
energfa, infraestructura y equipamiento anuales, proyeccion de nimero de abonados y pérdidas de
potencia y energia anuales, actualizacién del diagrama unifilar del Sistema de Subtransmisién;
modelacion del sistema eléctrico de EMELNORTE mediante la utilizacién de la herramienta
computacional de CYME.

Toda la informacion del Plan de Expansion Decenal se cargd al SISDAT, para la revision y calificacién
de los proyectos por parte del ARCONEL, la asignacién de los recursos es realizada por el Ministerio
de Electricidad y Energia Renovable y el financiamiento proviene del Presupuesto General del Estado
por medio del Ministerio de Finanzas.

5.8.2 ESTUDIO DEL COSTO DEL SERVICIO ELECTRICO, SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN
GENERAL Y COSTOS DE GENERACION

Dentro de la Direccién de Planificacién se llevd a cabo las siguientes actividades para la elaboracidn
de los Estudios de Costos: redaccién de documentos técnicos, proyeccién de la compra y venta de
energla, cdlculo de las pérdidas de potencia y energia, adicional a lo anterior, se dieron las
instrucciones a todas las dreas de la Empresa para que preparen y entreguen los requerimientos
necesarias para la operacion, mantenimiento y mejora de las instalaciones mediante el registro de
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informacion en formularios y fichas técnicas las mismas que fueron consolidadas por la Direccién de
Planificacién, todo lo anterior incluida la informacién administrativa y financiera de la Empresa.

En agosto del 2016 se recibio del ARCONEL el resultado del Estudio de Costos 2016, estudio que fue
revisado y aprobado por este organismo, documentacién que puso en conocimiento a todas las
direcciones para su ejecucion.

5.8.3 ESTUDIOS ELECTRICOS

La comision de andlisis de conexién de proyectos eléctricos, analizé cada uno de los pedidos
realizados por promotores particulares que solicitan informacion para estudios eléctricos,
factibilidades de conexidn, aprobaciones de estudios de cortocircuitos, flujos de potencia,
armonicos, estabilidad dindmica, estabilidad transitoria, y coordinacidn de protecciones.

Se realizé el mapa de densidad de carga de toda el drea de concesion de EMELNORTE para
determinar los kVA cada 2 kildmetros cuadrados, siendo la base que permitird definir las
transferencias de carga que mantengan a las subestaciones dentro de sus centros de carga.

Realizacién de los estudios eléctricos para definir la nueva normativa que permita el correcto
dimensionamiento integral de redes eléctricas con respecto a:

¢ Homologacién del calibre de los conductores que permita mantener niveles adecuados de
calidad de servicio con respecto a la coordinacidn de protecciones y energla eléctrica para
reducir caidas de voltajes y pérdidas.

e Adecuado dimensionamiento de transformadores residenciales para evitar
sobredimensionamientos logrando reducir las pérdidas en vacio.

o Determinacién optima de conductores de redes secundarias ante el oportuno incremento por

cocinas de induccién mediante la metodologia propuesta por EMELNORTE ante el MEER.

5.8.4 PROTECCIONES ELECTRICAS

Se actualiza la coordinacién de protecciones a nivel de subtransmision, en el que se ha tomado en
cuenta el incremento del Sistema Nacional de Transmisién SNT, estudio que serd entregado a CELEC
EP TRANSELECTRIC para su revision y aprobacion de los nuevos ajustes.

Realizacién de nueva metodologia de disefio para la coordinacion de protecciones del sistema de
distribucion de EMELNORTE.

Se ha automatizado los procesos de coordinacion de protecciones de distribucion con la utilizacién
de la herramienta computacional ArcGis, lo que permitira realizar la coordinacién de protecciones
a nivel de alimentadores primarios con mayor eficiencia.

Se realizaron los estudios eléctricos de coordinacion de protecciones de los alimentadores San
Agustin 2, Ajavi 1, El Retorno 4, La Carolina 3, estos seran entregados a la Direccion de Distribucion
para su inmediata implementacién.
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Realizacién de los estudios eléctricos para determinar la ubicacién de reguladores de voltaje en los
alimentadores 3 de las subestaciones Cayambe y La Esperanza. Y realizacién del estudio eléctrico de
transferencia de carga del alimentador 1 de ia S/E La Esperanza por sobrecorriente.

5.8.5 OTROS

e Realizacién del estudio Eléctrico de la factibilidad de conexién de carga de la empresa AMC.

¢ Realizacién del estudio de caldas de voitaje 69 kV para el cambio de tap's de las
subestaciones de la zona sur del drea de concesion.

e Realizacidon del estudio eléctrico de transferencia de carga al nuevo alimentador de la S/E
La Esperanza.

s Realizacion del estudio eléctrico de corrientes de falla en la central San Miguel de Car.

e Determinacién de las corrientes de cargas frias en todos los alimentadores para definir los
limites de operaci6n de los fusibles en condiciones normales.

¢ Determinacion de los equivalentes de barra, potencias y corrientes de cortocircuito en todas
fas barras del sistema de subtransmisién de EMELNORTE.

o Plan Estratégico, presupuesto, planes y programas de inversion y preparacién, andlisis y
envio de informacién, coordinacién y elaboracion del Plan Operativo Anual 2016, el mismo
que se encuentra con alineacién al Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, politicas del
MICSE y MEER, asf como def Plan Estratégico 2014 — 2017.

6. GENERACION. -
Uno de [os objetivos principales de la Direccién de Generacién es “MANTENER Y MEJORAR LOS

NIVELES ACTUALES DE GENERACION DE ENERGIA”, con el propdsito de aprovechar al 100% el uso
de los recursos hidricos de la zona de concesién de EMELNORTE.

Para el efecto, EMELNORTE dispone de cuatro centrales hidroeléctricas, cuyas potencias efectivas
se han mantenido y en el caso de la central La Playa se la recuperd en un 23 %:

Ambi imbabura 2 8.000
Buenos Alres mbabura 1 980
San Miguel de Car Carchi 1 2850
La Playa Carchi 1 1.300
TOTAL | 13.230

Asf pues, para seguir manteniendo las potencias efectivas de nuestras centrales, la Direccidn de

Generacidn aplicé la estrategia de desarrollar tres tipos de mantenimientos: Predictivo, preventivo
y correctivo.

10



rryeiiNlorce

6.1 PLAN DE MANTENIMIENTO. -

Anualmente se elabora un Plan de Mantenimiento, el mismo que es Planificado, programado y

ejecutado para garantizar el funcionamiento y operatividad de las centrales, con personal propio y
eventualmente con técnicos especialistas externos.

El Plan de Mantenimiento estd basado en el mantenimiento predictivo a través de pruebas
termogréficas, pruebas eléctricas en generadores, pruebas de vibraciones; el mantenimiento
preventivo mediante el cambio de piezas, partes, equipos y materiales que ya han llegado al final
de su vida util; finalmente el correctivo cuando se ejecutan actividades sobre partes que han fallado
por efecto de fallas que se han dado en el sistema de Distribucién, fenémenos naturales, etc.

yRevres seS2ERS
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Pruebas termogrdficas en el transformador de potencia

6.2 PROYECTOS EJECUTADOS

para cumplir con el Objetivo principal, se han ejecutado varios proyectos y otros estdn a punto de
contratarse, entre los mas relevantes tenemos:

Automatizactén de 1a central {préximo a . Implementar tecnologia de punta SCADA y
1 contratarse) San Miguel de Car reemplazar equipo obsoleto.
Mejorar las condiciones de funcionamiento
2 Mantenimiento Mayor del generador San Miguel de Car y alargar fa vida Gil.
Limpieza de todo el canal de conduccidn. Recuperar la capacidad de los canales de
conducelén.
3 Eliminacién de drboles adyacentes a 1a | San miguel de Car f
linea de subtransmisién. Eliminar posibles fuentes de cortos
circultos en la linea de evacuacién,
4 'c'::::dzz :euanue::s r:::l:dors: ; : San Miguel de Car, La | Cuantificar (a cantidad de agua que pasa
gua que p P Playa y Ambl. por cada central, para mejorar fa eficiencla.
centrales.
Mejorar las condiciones de seguridad y
5 Readecuacién de cuarto de controi La Playa bienestar del personaly de los equipos.
5 Embovedamiento de parte del cana! de La Playa Asegurar 1a vida de transetintes y animales
conduccidn {préximo a contratarse) td que transitan por el lugar
Cerramiento de! desarenador (préximo a Asegurar la vida de transeuntes y animales
7 ta Playa
contratarse} que transitan por el lugar
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Recuperar al 100% la capacidad de
i
] Limpieza de bocatoma y reservorio Ambl captacion Y almacenamiento de agus.
San Miguel de Car, L3
9 Cambio de medidores de energfa Playa, Ambi, Reponer equipo averiado.
Adoquinado de parte del camino de g
10 acceso a |a casa de miquinas {préximo 3 | Ambi N:;‘;::;I .a:eht wl;c:ones ¥ seguridad del
contratarse) P Y .

Pruebas eléctricas en el generador

6.3 ENERGIA GENERADA E INGRESOS ECONOMICOS DURANTE EL 2016

EMELNORTE a través de sus centrales eléctricas tiene la siguiente praduccién en energia y en
ingresos econémicos:

ENERGIA GENERADA POR CERTRAL MAYH ARD 2016

ENERO 2294,082263 1126,088535 31850152 | 147,7157447 3.886,48
FEBRERO 1558,796111 914,436269 443204278 | 1556477012 2.932,00
MARZO 3080,443047 1484,953985 715,229891 269,6283151 5.550,27
ABRIL 3430,695451 1864,846833 830.057807 329,4550421 6.455,06
MAYO 3317,322437 1914,22031 913355968 | 364,0976637 6.509,00
SUNID 3020,426109 2091015772 883379663 305,9610464 6.300,78
Juuo 1612,597506 1729,920938 831,797397 | 6188856656 4.236,20
AGOSTO 1063,631366 1257,573405 689616216 0 3.010,82
SEPTIEMBRE 803,515196 946,937821 £31,213181 0 2.281,67
CCTUBRE 2125,622597 1747,551903 851,700922 | 42,87369107 4762,75
NOVIEMBRE 1787,965081 300,745691 549,725445 171,6078053 2810,03
DICIEMBRE 2088,336210 351,264140 642,060951 200,4286970 3282.09
TOTALMWH: 26183,42 1572956 8199,92 1909,21 52022.13




INGRESOS NETOS POR CENTRAL USD

AFO 2016

ENERO 41.043,06 110.581,00 22.611,89 10.591,22 184.827,17
FEBRERO 39.658,64 110.175,53 22.948,29 1.115,99 173.898.45
MARZO 42.487,52 111.238,70 24.112,61 19.332,35 197.171.18
ABRIL 43.115,49 111.930,65 24.319,77 23.621,93 202.987.84
MAYO 42.923,33 112,032,10 24.479,74 26.105,81 205.540,98
JUNIO 42.381,77 112.357,64 24.423,16 21.937,41 201.099,98
juuo 39.776,00 111.690,33 24.327,29 4.437,41 180.231,03
AGOSTO 38.761,64 110.818,35 24.064.42 0,00 173.644,40
SEPTIEMBRE 38.282,94 110.243,50 23,770,83 0,00 172.297,27
OCTUBRE 40.713,99 111.722,83 24.364,63 3.074,04 179.875.50
NOVIEMBRE 40.080,57 109.050,49 23.803,07 12.304,28 185.248,41
DICIEMBRE 43.244,99 117.630,84 25.675,95 13.272,41 199.824,20
TOTAL USD 492.479,94 1.339.471,96 288.901,65 135.792,85 2.256.64641

7. SUBESTACIONES. -

Como parte del proyecto “Mejoras del Sistema de Distribucién”, EMELNORTE considerd el cambio
de equipos (rectificadores y bancos de baterias) que ya han cumplido su vida til, proyecto que fue
financiado con fondos propios, a un costo de USD. USD 63.999,00 mads IVA,

En el presente afio se encuentra operativo el Centro de Control, el cual comanda de manera remota
fas 16 subestaciones del sistema de subtransmisién de EMELNORTE, las mismas que se encuentran

automatizadas.

En el presente ailo se encuentra en proceso el proyecto “Adquisicion de relés de proteccién para

subestaciones de EMELNORTE”, el mismo que se encuentra financiado con fondos propios —

arrastres 2015 por un valor de USD 137.800,00 mds IVA.

Subestaciones del Sistema de Subtransmisidn de EMELNORTE S.A. a diciembre 2016

1 L3 Esperanza Padro Moncayo Pichincha 69 13,8 10
2 Cayambe Cayambe Pichincha 69 13,8 20
3 Oravalo Otavalo Imbabura 69 138 10
4 San Vicente Otavalo Imbabura 69 138 10
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5 Cotacachl Cotacachl Imbabura 69 138 5

6 Atuntagul Antonlo Ante Imbabura 69 138 20
7 Aavi ibarra Imbabura 69 138 63 10
8 Retorno tharra Imbabura 69 138 10
9 San Agustin Ibarra imbabura 69 138 10
10 Alpachaca ibarra Imbabura 69 138 345 20
11 £l Chota tbarra mbabura 69 138 10
12 La Carolina Ibarra imbabura 69 138 5

13 El Angel Espejo Carchi 69 13,8 25
14 San Gabriel Montufar Carcht 69 138 10
15 Tulcdn Tulcdn Carchi 69 138 10
16 . El Rosal Tulcdn Carchi 69 345 S

La capacidad de potencia instalada en el sistema de Subtransmisién de EMELNORTE en el afio 2016

es de 167,50 MVA,

7.1 LINEAS DE SUBTRANSMISION. -

Con la finalidad de minimizar la desconaxién de las lineas de subtransmisién que se encuentran
ubicadas en zonas de alto nivel isocerdunico, en el presente afio, EMELNORTE inici6 el proceso de
contratacion “Suministro e instalacion de materiales para la correccién del sistema de puesta a
tierra en las estructuras indicadas de las lineas de subtransmisién de 69 kV Otavalo - Cayambe y El
Angel - Tulcan”, proyecto financiado con fondos propios por un valor de USD 34.132,99 méds IVA.

Lineas de Subtransmisién de EMELNORTE S.A. a diclembre 2016

8. DISTRIBUCION.

8.1 ALUMBRADO PUBLICO

En el 2016 fue en base a lo establecido en la regulacién ARCONEL 005-14, se ejecutaron trabajos en
el drea de alumbrado publico segin el siguiente cuadro:

ESTUDIO DE COSTOS DE ALUMBRADO PUBLICO (CONTRATOS) 2016

14
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Expansién 46 1.949.756,30
TOTAL 90 3.270.695,74

Expansién. -

. S NOMBRE DEL PROYECTO nm
COMPLEMENTACION DE ILUMINACION EN VARIOS SECTORES DE AYORA 59.182,48
{LUMINACION ViA AL REFUGIO Y SANTA ISABEL 24.048,17
ILUMINACION V(A A CANGAHUA SECTOR SAN PEDRO 16.692,52
ILUMINACION SECTOR ESCUELAS COINCA 8.804,20
COMPLEMENTACION DE ALUMBRADO PUBLICO BARRIO VALLE HERMOSO 19.418,39
Complementacion de lluminacién varios sectores de Cayambe 23502,24
Construccion de obras de alumbrado publico det plan de expansidn 2014 para la 20na | cantdn Cayambe 14.717.1
EJECUCION DE PROYECTOS DE EXPANSION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL SECTOR DEL CONCEJO 66.854.80
DE LA JUDICATURA DEL CANTON CAYAMBE 4
ILM Calte Amazonas de Malchingul 12.821,21
ILM Calle Jerusalén de Malchingui 13.218,08
iLM Barrio Pasquel 8.774,98
ILM Pasajes, Sector Chimbacalle 8.226,11
ALUMBRADO PUBLICO GENERAL EN EL SECTOR DE LA PANAMERICANA NORTE VIA TABACUNDO CAJAS DEL 63.663.48
CANTON PEDRO MONCAYO /
ALUMBRADO PUBLICO GENERAL VARIOS SECTORES DE PEDRO MONCAYO 25.632,36
EXPANSION AP SECTOR ESCUELA DEL MILENIO IMANTAG 38.094,82
iluminacitn de (3 calle Alejandro Proaiio via a la Compadtia 20.586,24
EJECUCION DE tOS PROYECTOS DE EXPANSION ALUMBRADO PUBLICO EN DIFERENTES SECTORES DEL CANTON

COTACACHI 65.695,76
ALUMBRADO PUBLICO INGRESO A COTACACHI PRIMERA ETAPA 81.419,31
fluminacidn de las calles de Angla 21.606,87
EJECUCION DE PROYECTOS DE EXPANSION EN VARIOS SECTORES DEL CANTON OTAVALO 61.949,41
EXPANSION DE ALUMBRADO PUBLICO EN MIGUEL EGUES LA BOLSA 30.323,04
EXPANSION DE ALUMBRADOQ PUBLICO SECTOR EL PANECILLO 40.696,36
EXPANSION DE ALUMBRADO PUBLICO COMUNIDAD GUALOPURO 35.624,96
EXPANSION DE ALUMBRADO PUBLICO COMUNIDAD SAN 10SE DE QUICHINCHE 54.654,26
EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE ALUMBRADO PUBLICO £N DIFERENTES SECTORES DEL CANTGON ANTONIO ANTE 61.163,58
READECUACION DE ALUMBRADO PUBLICO CALLE VELASCO ViA A NATABUELA Y SECTORES ALEDAROS 49.678,29
EXPANSIGN DE ALUMBRADO PUBLICO AV. SAN VICENTE 5$5.960,38
EXPANSION DE ALUMBRABO PUBLICO VARIOS SECTORES CHALTURA, SAN VICENTE ENTRE OTROS 50.894,03
EXPANSION DE ALUMBRADO PUBLICO VARIOS SECTORES ANDRADE MARIN, PILASCACHO, EL CARMELO ENTRE 85.003,57

OTROS
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Alumbrado pablico K3P1759 9.572,69
Montaje de luminarias en el sector cuatro esquinas de Priorato 6.086,13
Hluminacidn de la via Ejido de Caranqul a Santo Bomingo 2737982
ALUMBRADQ PUBLICO SANTO DOMINGO HASTA SAN ANTONIO 60.668,03
ALUMBRADO V(A AL BARRIO EL MILAGRO 40.508,22
EXPANSION DE ALUMBRADO PUBLICO AVENIDA GALO PLAZA - (BARRA 188.829,41
EXPANSION DE ALUMBRADO PUBLICO SAN FRANCISCO BE CHORLAVI 12.769,56
EJECUCION DE PROYECTOS DE EXPANSION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO GENERAL EN LA AV. CAMILO 257.945,88
PONCE JUNTO AL PARQUE CIUDAD BLANCA CANTON IBARRA
READECUACION DE RED Y ALUMBRADO PUBLICO GUANUPAMBA 33.835,62
lluminacidn Calle Milton Pantoja de Piartal 3.885,65
ILUMINACION DE LA RUTA DE LA SALUD EN EL ANGEL 32.969,28
EXPANSION DE ALUMBRADO PUBLICO SECTOR CHAQUILULO 11.58633
EXPANSION DE ALUMBRADO PUBLICO VIA A LA CENTRAL ESPEIQ - BARRIO BELLAVISTA 17.933,17
ILUMINACION DE LA NUEVA CALLE DE INGRESO AL TERMINAL TERRESTRE 25.382,86
AP INGRESO PANAMERICANA - KUACA 8142857
Huminacién Av. Argentina 16.097,52
lluminacién Cdla Avelino Fuertes 3.779,98
TOTAL 1.949.756,30
Repasicién. -

!

Camblo de luminarlas en varlos sectores de Cayambe 38.119,42
CAMBIO DE LUMINARIAS CALLE BOLIVAR 441487
Camblo de luminarias Sta. Rosa y Ayera 202786
CAMBIO DE LUMINARIAS VARIOS SECTORES DE CAYAMBE 20422,11
Cambio de luminarias calle Segundo Durdn 12.605,24
Camblo de luminarias en 1a calle Restauracion 6.419,56
CAMBIO DE LUMINARIAS VARIOS SECTORES DE TABACUNDO 7.660,78
CAMBIO DE LUMINARIAS EN VARIOS SECTORES DE TABACUNDO 7157786
Camblo de luminarias calle Vicente Estrella 3.984,55
Cambio de luminarias calle Juan Montalvo 3.763,19
Camblo de luminarlas calles varias calles de Tabacundo 1541147
Camblo de luminarias varios secteres de Tuplgachi ‘ 33.048,38
Camblo de luminarias varios sectores de Tocachi 12.396,38
Cambio de luminarias varios sectores parroguia la Esperanza 7.083,65
Cambio de luminarias varios sectores de Malchingul 7.526,38
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MEJORAMIENTO OE ALUMBRADO PUBLICO CANTON ANTONIO ANTE 179.373,10
Cambio de luminarias en Selva Alegre 1.780,47
MEJORAMIENTO DE ALUMBRADO PUBLICO CANTON OTAVALC PARROQUIA 96.377.84
SAN PABLO i
Cambio de luminarias en Agato 6.496,80
Cambio de luminarias en via principal de san Pablo 12.003,26
MEJORAMIENTO DE ALUMBRADQ PUBLICO CANTON COTACACHI 124.049,03
MEJORAMIENTO DE ALUMBRADO PUBLICO CANTON COTACACH! PARROGUIA

10.588,44
CUELLAJE
Cambio de luminarias en Vacas Galindo 6.816,77
Cambio de luminarias en Pefiaherrera 11.530,79
Cambio de luminarias en Apuela 6.175,94
CAMBIQ DE LUMINARIAS EN CHALGUAYACU PIMAMPIRO 20.251,74
CAMBIO DE LUMINARIAS EN MAL ESTADD EN LA “Y" VIA A MONSERRATH 6.547,33
CAMBIO DE LUMINARIAS EN MAL ESTADO Y VAPOR DE MERCURIO EN 7.947,38
MARIANO ACOSTA )
CAMBIO DE LUMINARIAS EN MAL ESTADO EN SAN MIGUEL DE SIGSIPAMBA 2.884,80
CAMBIO DE LUMINARIAS £N MAL ESTAGO EN SAN JOSE SECTOR EL TROPICO 2.664,00
CAMBIO DE LUMINARIAS EN MAL ESTADO EN CAMINO VIEJIO A ALOBURO 3.594,86
REPOSICIGN DE LUMINARIAS EN LA VICTORIA 10.702,51
Cambio de luminarias sectores Capuli Chiquito, Ef Colorado, Huaquer 10.511,82
Cambio de luminarias varias calles de San Gabriel 32.039,57
Cambio de luminarias parroquia Marlscal Sucre 17.496,35
Cambio de luminarias Av. Veintimilla 35.225,65
Camblo de luminarias sectares Chapuel y Tufliio 23.817,14
Cambio de luminarias calles Maldonado-Colon-Bolivar 34.032,10
Cambio de luminarias Cdla La Laguna | y H-barrio Unién y Progreso Sur 29.173,54
Cambio de luminarias calles Esmeraldas- Loja-Tungurahua-10 de agosto- 11.937,34
Rocafuerte (13 dicembre) -
Cambio de luminarias Av. San Francisco 22.339,40
Cambio de luminarias parroquias de Maldonado y Chical 20.974,36
LUMINARIAS DE SODIO PARA MANTENIMIENTO 203.558,40
luminarias varios tipos 187.587,00
TOTAL 1.320.939,44

Mantenimiento de alumbrado publico del presupuesto de operacidn.

TIP6 da Obro Mantenimlento | Ndsite de OBeas’ | Co

S s Jusieas

Alumbrado (AP) 18 63.737,61
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8.2 REDES DE DISTRIBUCIGN

En las siguientes figuras se muestran el nimero de obras que han sido ejecutadas en redes de
distribucidn, asi como el monto total que significaron la ejecucién de las mismas. Dichas obras han
sido realizadas por los grupos de construcciones, especialistas energizados y mantenimiento de
todas las agencias del drea de concesién de EMELNORTE, dando cumplimiento a lo establecido en
la regulacién CONELEC G04/01 o 002/10; ademads de obras ejecutadas por contratistas particulares.

Numero de Obras

2 13 3
] L
P; X A RRDy APT AP0 Qalided FIAUMEBIDD CAF Rsndepn
posicid N de ¢ ™ enlental
mateerlales ®tko

FERUMBID N
© APSCAUDAD {MANTENMIENTO) D

RRD YAPTCONTRATOS (A

Subestaciones (S/E)
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L ¢ Martesimionto IncrementodeAdivo
READECUACION DE REDES Y AUMENTOS DE POTENCIA 233 915.596,20
Total 17 $ 1.476.53443

Qbras Mantenimiento

El personal de lineas energizadas realiza trabajos pedidos por los Jefes Zonales, Construcciones,
Fiscalizacion y clientes particulares; los mismos que se relacionan con la correccion de puntos
calientes en medio voltaje (Reportes de la Direccion de Planificacién), readecuacién de redes
eléctricas de distribucién, apoyo en emergencias como choques de vehiculos y energizacién de
nuevos proyectos realizados tanto por la EMELNORTE como por particulares. El grupo de lineas
energizadas (GLE) ha realizado alrededor de 60 obras en toda el drea de concesién de la Empresa

Finalmente se detalla las OBRAS 2016

e READECUACION DE REDES Y AUMENTOS DE POTENCIA (CONTRATOS) DEL ESTUDIO DE
COSTOS 2016

| DESCRIPGON ORDENTRABAIO prOVINGA | canToN | Parroquia | oBservaciones:
1 %APT 75 KVA TRIF CA BOLIVAR ¥ OLMEDO SAN GABRIEL CARCHI | MONTUFAR |  SAN GABRIEL Ejecutada
2 | RRD COMUNIDAD DE INGAUCO - QUIROGA IMBABURA | cOTACACH! QUIROGA Ejecucién
3 :zg l\)/:&:c:ssumm ANTONIO ANTE IMBABURA IMBABURA Mggr;lo Snoue Ejecucién
4 gg:;l}slc;s S CANTGON ANTONIO ANTE IMBABURA IMBABURA ANATNOTI:IO sa ;rlats:r:e Ejecucion
5 | RRD VARIOS S DE COTACACHI PAQUETE 3 IMBABURA | COTACACHI Pefiaherrera Ejecucion
6 | RRD VARIOS S DEL CANTON URCUQUI IMBABURA IMBABURA | urcuaul Pablo Arenas Ejecucién
7 | RRD VARIOS S DEL CANTON CAYAMBE PICHINCHA PICHINCHA | CAYAMBE Olmedo Ejecucién
8 | RRD VARIOS S DEL CANTON IBARRA-IMBABURA PQ2 IMBABURA |  IBARRA San Francisco Elecucién
9 | RRD PARROQUIA EL CARMELO S LA ESC CARCHI TULCAN El Carmelo Ejecudén
10 | RRD VARIOS § DEL CANTON (BARRA PAQUETE 1 IMBABURA |  1BARRA G:;;’:;:‘a'ge Ejecucion
11 | RRD VARIOS S DE COTACACHI PAQUETE 1 (MBABURA | COTACACHI Pefizherrera Ejecucién
12 | RRD VARIOS S DEL CANTON MIRA CARCHI CARCHI MIRA © Mire Ejecucién
13 | RRD VARIOS S DEL CANTON IBARRA - IMBABURA PQ3 | IMBABURA |  IBARRA Ambugui Elecucion
19
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14 | RRO VARIOS S GE COTACACH! PAQUETE 2

IMBABURA

COTACACHI

Peiiaherrera

Ejecuctén

15 | RRD Y APB GUANGPAMBA CANTON PIMAMPIRO

{MBABURA

PIMAMPIRO

Mariano Acosta

EJecucidn

e RSNDBIDI

: \‘%’s \“)1%\“;& .
CONSTRUCCION Y PUESTA EN OPERACION DE LA

SUBESTACION ATUNTAQUI DE 20/25 MVA, 69/13.8 KV, OE 902202] 100,00%
A 178431295 | 1.761.240,70 | 1.793.334,97

REPOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFGRMACION ¥

CIRCUITOS DE BAJA TENSIGN: 2ONA 1 28545763 misess| 2wssmeo| S57783)  100.00%
REPOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION Y

CIRCUITOS DE BAIA TENSION: ZONA 2 63339506 ssa151,41| e24a9800| 9197061 100.00%
REPOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFGRMACION Y

CIRCUITOS DE BAJA TENSION: ONA 4 592.802,98 57643230 | ses.286,01| 2751687 10000%
SUMINISTRO Y MONTAJE DE RECONECTADORES TRIFASICOS 007 100.00%
EMELNORTE 926.850,46 808.955.66 | 926.850.40 g g
READECUACION DE ALIMENTADOR YACUCALLE S/E SAN

AGUSTIN 176952042 | 167251457 1500.150.32 | 17036620  100,00%
READECUACIGN DE AUIMENTADOR No 1 CAYAMBE 72860686 ssasma50| creseace| 1100422| 10000
CONSTRUCCIGN Y PUESTA EN GPERACION OE LA LST OE 69 nomie|  10000%
KV DOBLE CIRCUITO DERIVACIGN SAN VICENTE ATUNTAQU! | 363.256,03 33940162 34133584 g
READECUACION DEL CIRCUITO 2 DE LA SUBESTACION

CAYAMBE 1682.806,86 | 1.536.809,92 0001  100,00%
READECUACION DE LOS CIRCUITOS DE ATUNTAGU, (A

:/;E\;\gg QYU;:NDRADE MARIN, DE LA SUBESTACION 138870199 | 1.216.026,26 | 1.288.602,66 100.099,33 100,00%
REPOTENCIACION DE CENTROS OF TRANSFORMACION Y

CIRCUITOS DE BAJA TENSION: ZONA 3 668.650,19 58194098 | 62640424 4224595 10000%
FISCAUZACION AUMENTADOR YACUCALLE S/ SAN

AGUSTIN 30,000,00 30000,00 000}  10000%
FISCALIZACIGN AUMENTADOR No. 1 CAYAMBE 2250000 asmoo] 2250000 000| 10000%
ESTUDIOS D LAS S/E EL ANGEL, ROSAL Y SANTABARBARA | o o0 oo g2s0000| 8250090 00o| 10000%
ESTUDIOS O LAS §/E CANAVALLE ¥ LA FLORIDA 7000000 7000000| 7000090 ooo| 10000%
FISCALIZACION AL PROYECTO REPOTENCIACION DE

CENTROS DE TRANSFORMACION Y CIRCUITOS DE BAJA 0,00 100,00%
ENSION ZONA L 30.000,00 30000,00]  30.000,00

FISCAUIZACION AL PROYECTO REPOTENCIACION OF

CENTROS DE TRANSFORMACIGN Y CIRCUITOS DE BAJA 000| 100,00%
TENSION 20NA 2 30,000,00 3000000  30.00,00

FISCALIZACION AL PROYECTO REPOTENCIACION OE

CENTROS DE TRANSFORMACION Y CIRCUITOS DE BAIA 000| 10000%
ellvviai 30.000,00 30000,00]  30.000,00
FISCALIZACION AL PROYECTO READECUACIGN DEL o 100,00%
CIRCUITO 2 DE LA SUBESTACION CAYAMBE 30.000,00 30.000,00 00 .
FISCALIZACION AL PROYECTO READECUACION DEL 00o| 100,00%
CIRCUITO ATUNTAGUI, LAMERCED Y ANDRADE MARIN | 30.000,00 30.000,00]  30.000,00 . .00
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FISCALZACION AL PROYECTO REPOTENCIACION DE

CENTROS DE TRANSFORMACION Y CIRCUITOS DE BAJA 000| 100,00%

TENSION 20NA 3 30.000,00 30000,00|  30.000,00 '

CONTRATACION SOCIALIZADOR DEL PROGRAMA COCCION

EFICIENTE 50.000,00 50.000,00| 50.000,00 000|  100,00%

REPOTENCIACION DE TRANSFORMADORES DE

DISTRIBUCION EN OTAVALO, COTACACHI E IBARRA” 106.600,00 96.285.74| o9a261.85| 1233814 10000%

TOTAL

11.365.961,43 | 10.514.597,16 | 9.131.570,84 | 491-383.74
e RSNDBIDH
 }usomanro L uso monro |
- \ereRENGAE [iABivGs
A dsbaava) 1 s VA
BID2-RSND-EMELNCRTE-DI-0B-001 READECUACION
AUMENTADOR CALLE MALDONADO Y MEJIA 22026407 16859155 |192.342,07 |60.672:52 100%
BIDZ-RSND-EMELNORTE-DI-0B-002 ALIMENTADOR EXPRESO o
CHOTA PIMAMPIRO 48160399 |29784332 |34002098 |183.76067 X
BID2-RSND-EMELNORTE-DI-0B-003 CAMIBIO DE REOES OE MT
CONVENCIONALES A SEMIAISLADA EN ALIMENTADORES OE 99%
R SE CAYAMBE ¥ LA ESPERANZA 1.139.651,17 | 969.405,63 170.245,54
BID2-RSND-EMELNORTE-FI-C1-001 FISCALIZACION
READECUACION ALIMENTADOR CALLE MALDONADO Y MEJIA | 21.000,00 | 20.676,41 323,59 100%
BID2-RSND-EMELNORTE-FI-CI-002 FISCALIZACION .
AUMENTADOR EXPRESO CHOTA PIMAMPIRO 2100000 | 20506,59 493,41 L
BID2-RSND-EMELNORTE-FI-CI-003 FISCALIZACION CAMBIO DE
REDES DE MT CONVENCIONALES A SEMIAISLADA EN 99%
AUMENTADORES DE LAS SE CAYAMBE ¥ LA ESPERANZA 25.31953 | 24050,00 1.26953
TOTAL 1.917.838,76 | 1.501.073,50 |532.372,05 |416.765,26

9. COMERCIAL. -

9.1 UNIDAD DE PERDIDAS

El porcentaje de pérdidas de energia a diciembre 2016 es de 9.23%, superior a la meta del 8,90%,
las perdidas comerciales se incrementaron al final del trimestre del afio ya que se replantearon los
cronogramas de facturacién, con esta actividad se considera que para el afio 2017 se podr3 lograr
el cumplimiento del 8%, adicionalmente se espera bajar las perdidas técnicas con las inversiones
realizadas en repotenciacion y mejoras en las redes de distribucion.

Las actividades cumplidas por la Unidad de Control de Pérdidas de energia en este afio, se detallan

a continuacién:

s Se intensificaron las revisiones en abonados especiales, tanto para el control de los
consumos como para verificar el factor de potencia, logrando una significativa recuperacion
especialmente en las gasolineras. Por lo que se ha considerado conveniente la adquisicién
de analizadores de carga para MTy BT.
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e Las revisiones a la clientela masiva se han seleccionado las cuentas considerando algunos
criterios, tales como: cuentas de clientes especiales que pasan a la clientela masiva, cuentas
con consumo cero, cuentas con deudas por més de cinco meses, cuentas suspendidas, por
planes de lecturas consumos menores 2 80 kWH, y por Totalizador. Ademds de las
instalaciones se ha verificado en el sistema comercial los pardmetros de facturacion segun
el tipo de cliente.

« Dentro dela repotenciacion de redes de distribucién los medidores Totalizadores en un 60%
fueron desconectados, siendo necesario el cambio de TC, y la reinstalacion de los sistemas
de medicion, situacién que involucraba el levantamiento de abonados asociados y la
actualizacion en el sistema comercial. Para lograr dichos correctivos se utilizaron materiales
sobrantes de PLANREP 2013 y 2014 y otros materlales de la Bodega General.

¢ Actualmente estamos insertando al medidor la iluminacién de canchas deportivas cerradas
que se encuentran a cargo de los barrios y ademds las utilizan como parqueaderos. En las
entidades educativas la iluminacién de canchas y patios no estd registrando en los
medidores, por lo que dichos circuitos se estdn incluyendo al medidor.

9.2 JUZGADO DE COACTIVA.

Durante el periodo de gestién de enero a diciembre de 2016, el juzgado ha reportado a la Direccién
Comercial la gestion de cobro realizada de forma mensual, tal es asi que en forma consolidada se
presenta en el siguiente cuadro:

oriEmeRe N
HOVIEMBRE |
OCTUBRE B
SEPVIEMBRE )
AGOSTO E
LT —
uno e
mavo Emegaetas:
ABRiL Y=
FEGRERD | ——
EHERD e

EZI GESTION DEJUICIOS ~ eww=mVALOR TOTAL

9.3 DEPARTAMENTO DE ACOMETIDAS Y MEDIDORES

El Departamento de acometidas y medidores para atender la demanda de atencién de nuevos
serviclos y readecuacion de acometidas y medidores de nuestros clientes estd conformado por la
seccién de acometidas y medidores, seccién grandes clientes, laboratorio de medidores, bodega de
medidores y la Seccién Cortes y Reconexiones. Esta dependencia tiene sus funciones propias; sin
embargo, la coordinacion entre sf permite alcanzar los objetivos propuestos.
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9.3.1 SECCION DE ACOMETIDAS Y MEDIDORES

El objetivo de la seccion de Acometidas y Medidores es atender las necesidades de los clientes que
tengan relacién con la atencion de Nuevos servicios, reubicaciones de medidores, cambios de
medidores, mantenimiento y reparacién de dafios, suspensiones definitivas, inspecciones al
servicio, instalaciones ocasionales en las instalaciones externas dentro del plan masivo (menos de
25 KW de carga instalada).

NUEVOS SERVICIOS 2868
SUSPENSIONES DEFINITIVAS | 206
MEDIDORES PARA CHEQUEO | 418

REPARACIONES DE DAROS | 1024
CAMBIOS OE MED. Y ACOM | 957
INSPECCIONES AL SERVICIO | 3442

SERVICIO OCASIONAL 132
REUBICACIONES DE MEDIDOR | 148

9.3.2 SECCION DE GRANDES CLIENTES

Los trabajos especificos que se realizan son: instalacién de nuevos servicios, reparacion de daiios,
reubicacion de medidores, cambios de medidores y acometidas, suspensiones definitivas,
notificaciones, toma de lecturas, entrega de facturas, facturacion, programacidon de medidores,
revisién de proyectos.

En el siguiente cuadro se resumen en cantidades las actividades realizadas:

ACTIVIDADES # DE TRABAJIOS
Inspeccién nuevos servicios 100
Instalacidn nuevos servicios 100
Suspensiones definitivas {liquidaciones) 42
Reprogramacién de medidores 101
Cambio de medidores 65
Inspeccidn por alto y bajo consumo 55
Servicios Ocaslonales 44
Entrega de facturas {*) 4200
Instalacién analizador de carga para bajo voltaje 17
Instalacién de analizador de carga para medio voltaje 10
Notificaciones de Corte de Servicio Eléctrico 1800
Cortes de Servicio Eléctrico 86
Toma de Lecturas 8400
Facturacién 12000
Instalacién de sistemas de medicidn en Subestaciones y S
Centrales de Generacién

{*) A mediados del 2016, las facturas son enviadas en su totalidad via correo electrénico.

9.3.3 LABORATORIO DE MEDIDORES

En el laboratorio de medidores se receptan todos los medidores del drea de cobertura de
EMELNORTE: nuevos, para revision, averiados que requieren ser cambiados, medidores que se han
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realizado las suspensiones definitivas. Los medidores que ingresan al laboratorio son contrastados
para determinar que los medidores que estén en buen estado sean reutilizados y los que no estén
en buenas condiciones se ingresen a la bodega de medidores para que sean dados de baja; También
se han realizado contrataciones de los medidores de los oferentes que participan en concursos de
compras.

Se han ejecutado 50. 075 contrastaciones de las cuales:
Medidores malos: 47.071 Medidores.
Medidores buenos: 3.004 medidores.

9.3.4 BODEGA DE MEDIDORES

La bodega de medidores es la encargada de atender las necesidades que tiene el Departamento de
Acometidas y Medidores en cuanto al abastecimiento de los materiales y equipos que se requieren;
de igual forma con la bodega se canalizan los procesos para dar de baja a los materiales y equipos
averiados o que hayan cumplido su vida util

9.3.5 SECCION CORTES Y RECONEXIONES.

Atender las necesidades de los consumidores masivos que se encuentran dentro de 14 planes; se
realizan, cortes, cambios de medidores retiro de medidores y acometidas, suspensiones definitivas,
notificaciones, entrega de titulos de crédito.

Se ha realizado 45.456 notificaciones previas a la suspensién y 32.421 cortes

9.4 DEPARTAMENTO DE CLIENTES

Al cierre del mes de diciembre de 2016 se tiene la siguiente estructura de clientes

TARIFAS {Nro. DE CI.IE)

s LR s

facturacién USO 4648800,52 | 448372627 | 4294115,72] 4464094,13 | 4477449,33 | 4450829,78
Facturacidn MGW 45209,22 4248847 40819,15 42737.91 41415.3 41773,56

facturacién USD 4145834,96 | 4789544,15 | 447661836 | 447575170 | 4514767,97 | 4606005,49
Facturacién MGW 40817.5 46041,71 42936,64 42883,12 43557,18 44105,32
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9.5 DEPARTAMENTO DE AGENCIAS
En el Departamento de Agencias se ha cumplido las siguientes actividades:

e  Para el programa PEC se realiza 3.308 inspecciones, 1.037 cambios de medidor y acometida,
1.087 circuitos expresos y se ejecuta 1.878 cambios de tarifa de Residencial a Residencia PEC,
ademads se comercializa 609 cocinas;

e Se realiza la recaudacién a un promedio de 60,65% de usuarios de cada agencia, con un
promedio de $ 2'744.407,12 en efectivo mensual; esta actividad indica que en las instalaciones
de EMELNORTE se atendid en recaudacion a 98.061 usuarios cada mes de los 161.657
registrados en las Agencias de la empresa;

e Se fiscaliza al contratista en 33.543 y 24.695 suministros por entrega de factura y toma de
lectura respectivamente;

e Seinstala 5.153 nuevos servicios, de los cuales el 96,27% corresponde a medidores bifisicos,
el 3,34 a monofasicos y la diferencia a trifasicos;

e Serecupera $ 38.842 kW por energia no registrada, a clientes inactivos y por contrabandos;

e Serecupera $377.679,37 en cartera vencida;

e  Serealizan 4.627 trabajos en acometidas entre, cambios, reparaciones y reubicaciones;

e Se ejecutan 8.557 trabajos en medidores entre cambios, reparaciones y reubicaciones;

¢  Se atiende a 140.319 usuarios en reclamos, consultas, cambios de nombre y tarifa, en tercera
edad y ley de discapacidades;

e Seejecuta 117.279 acciones entre cortes, reconexiones y notificaciones para recaudar la venta
de energia; adicionalmente se emite 514 notificaciones para coactivas, 113 drdenes de cobroy
se liquida 4.640 cuentas suspendidas;

e Se realizan inspecciones para nuevos servicios que presentan dificultad de atencidn en las
agencias y sub agencias,

9.6 DEPARTAMENTO DE RECAUDACION

El departamento de Recaudacidn, tiene la responsabilidad de la recaudacion de valores a través de
todas las ventanillas habilitadas para ello, ademas de centros autorizados de Recaudacién CAR, y
venta directa de cartera.

RECAUDACION VS. FACTURACION

En el afio 2016 en el periodo enero a diciembre, el indice de recaudacién vs. Facturacién es del
96,52%. En relacion al mismo periodo del afio 2015 que fue de 96,69 % existe un variacion del -
0,20%, esta variacion se debe al incremento de los valores adeudados tanto en clientes publicos
como en privados, adicionalmente por el cambio del proveedor para el servicio de toma de lecturas
y de entrega de facturas nos vimos en la necesidad de disminuir nuestra gestién de cartera por
apoyar a los nuevos proveedores, de acuerdo al siguiente detalle, cifras que incluyen todos los
conceptos facturados y recaudados.
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CONCEPTO
VALORES RECAUDADOS
VALORES FACTURADOS
INDICE
COMPORTAMIENTO DE CARTERA
£n el cuadro siguiente se detalla el comportamiento de cartera en el periodo de enero a
noviembre del 2016.
; A
% o]
ene-16 1.968.506,04 3.214.356,00 415.461,08 787.798,18 6.386.121.30
feb-16 2.124.627,94 333795757 412.056,21 B18.035,70 6.692.677.42
mar-16 2.359.65348 | 3.516.736.85 42208237 797.194.03 7.055.666,79
abr-16 2.338.192,53 3.596.636,83 431.206.29 779.031,26 7.145.066.91
may-16 2.314.450,82 3.572.868,71 439.836,21 739.818,96 7.067.034,70
Jun-16 241208142 | 3.584.526,75 465.687,62 753.286.66 7.215.582.45
Jul-16 2.396.862,53 3.344.72346 499.796,42 749.602.97 6.850.985,38
ago-16 2.242.331,01 3.616.246,39 515.490.62 733.749,72 7.108.317,74
sep-16 217747541 3.844.189,14 512.750,62 818.876,03 7.353.201,20
oct-16 2.230.247,04 3.832513,77 517.809.62 819.243,85 7.399.814,28
nov-16 212097830 | 3.918.506,16 511.512.17 £00.866.34 7360.862.97
dic-16 219131108 | 3.898.249.38 591.544,62 729.318,13 741042321
Porcentajes 29,57% 52,60% 7,98% 9,84% 100,00%

Al mes de diciembre la cartera vencida representa e} 29,57% del valor de la cartera total; el 53,60%
representa la cartera no vencida; el 7,98% es de medidores suspendido por deuda y los créditos

pendientes de facturacién por acuerdos de pagos es el 9,84%

DEUDAS TRANSFERIDAS A MEDIDORES ACTIVOS

Se han procedido a transferir 3.478 deudas de medidores inactivos hacia medidores activos por un
valor de US$. 208.059,82 de acuerdo al siguiente detalle:

59 479,42 4
74 4460550 204
159 12.000,50 322
161 4.065,18 40
163 6.010,14 152
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184 12.415,94 34
448 2.270,34 S0
523 1.207,44 14
538 25.993,08 2102
759 1.956,50 40
770 -2.697,50 26
803 25.997,44 230
931 3.118,68 40
984 5.889,28 46
1518 78.333,20 760
91205 3.569.40 102
91505 963,24 10
91510 1.266,22 20
91511 1.584,58 8
Total general 229.028,58 4264

TITULOS DE CREDITOS EMITIDOS PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2016

De acuerdo al cuadro siguiente se han emitido 1.281 titulos de crédito a clientes que han sido
suspendidos el servicio por deuda por un monto de US$. 311.470,43. Los mismos que han sido
notificados a clientes para que realicen la cancelacion de la deuda

AGENCIA ATUNTAQUI 13.525,3 116
AGENCIA BOLIVAR 36,15 2
AGENCIA CAYAMBE 2.879,10 19
AGENCIA COTACACHI 22.522,88 286
AGENCIA EL ANGEL 418,98 12
AGENCIA IBARRA 255.708,42 637
AGENCIA MIRA 105,27 S
AGENCIA OTAVALO 5.319,13 110
AGENCIA PIMAMPIRO 36,24 2
AGENCIA SAN GABRIEL 1.719,66 17
AGENCIA TABACUNDO 3.940,86 6
AGENCIA TULCAN 5.114,01 67
AGENCIA URCUQUI 144,41 2
Total general 311.470,43 1281

9.7 DIRECCION COMERCIAL. -
Las actividades desarrolladas por la Direccion Comercial, a diciembre de 2016 se han desarrollado

fundamentalmente en mejorar los indices de calidad del servicio y atencién prioritaria al Programa
de Coccién Eficiente.
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RSND CAF PROYECTOS EMPRESA

E A o i ) s
CAF-RSND-EMELNORTE-LPN-0B-002 REPOTENCIACION DE CENTROS DE
TRANSFORMACION, REDES OE BAJA TENSION, ACOMETIDAS ¥
MEDIDORES EN ILUMAN OTAVALO

]

229.83700 12.315,31 | UQUIDADO

CAF-RSND-EMELNORTE-LPN-OB-003 REPOTENCIACION DE CENTROS DE
TRANSFORMACION, REDES DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y
MEDIDORES DEL ALIMENTADOR JAIME RIVADENEIRA

44637597 101.796,82 | UQUIDACQ

345124,29

CAF-RSND-EMELNORTE-LPN-0B-004 REPOTENCIACION DE CENTROS DE
TRANSFORMACION, REDES DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y
MEDIDORES EN LA CIUDADELA DEL CHOFER

753.316,79 657,35 -12.542,76 | LIQUIDADO

76651690

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-LPN-OB-005 REPOTENCIACION DE CENTROS DE
TRANSFORMACION, REDES DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS ¥
MEDIDORES DEL AUMENTAGOR CHOYA PIMAMPIRO

463.151,13 866,36 77.607,84 | LQUIDADO

38640965

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-LPN-0B-006 REPOTENCIACIGN OE CENTROS OE
TRANSFORMACION, REDES DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y
MEDIOORES DEL SECTOR URBANO COTACACH!

927.530,22 102.867,86] 177.115,37 | LUQUIDADD

853.282,71

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-LPN-OB-007 REPOTENCIACION DE CENTROS DE
TRANSFORMACION, REDES DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS ¥
MEDIDORES DEL SECTOR URBANO EL ANGEL

513.844,14 695,39 1.992,94 | UQUIDABO

512:546,59

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-LPN-0B-008 REPOTENCIACION DE CENTROS DE
TRANSFORMACION, REDES DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y
MEDIDORES DEL SECTOR URBANO MIRA

630.608,71 58.668,12 97.438,92 { LIQUIDACO

5§91.837,91

100,00%

CAR-RSND-EMELNORYE-LPN-08-010 REPOTENCIACION DE CENTROS DE
TRANSFORMACION, REDES DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS ¥
MEDIDORES OEL SECTOR URBANO BOLIVAR

495.265,14 8.817,37 29.052,84 | LQUIDADO

475.029,67,

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-LPN-81-012 EQUIPAMIENTO (ADQUISICION DE
CARROS CANASTAS Y GRUAS)

399.000,00 | 580000  5.800,00 | ACTIVOFUOD

100,00%

CAF-RSNO-EMELNORTE-LPN-0B-013 REPOTENCIACION DE CENTROS DE
TRANSFORMACION, REDES DE BAIA TENSION, ACOMETIDAS ¥
MEDIDORES OEL SECTOR URBANO OE LA PARROQUIA SAN LUIS QTAVALO

39900000

943.366,06 10.673,57 23.374,47 | LQUIDADD

930.665,16.

100,00%

CAF-RSND-EMELNCRTE-LPN-OB-015 REPOTENCIACION DE CENTROS OE
TRANSFORMACION, REDES DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y
MEDIDORES DEL SECTOR RURAL DEL CANTON HUACA

57.7110,76 204,12 2,083,67 { LIQUIDADO

§5831,21

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-LPN-0B-016 REPOTENCIACION DE CENTROS DE
TRANSFORMACION, REDES DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y
MEDIDORES EN ALIMENTADOR 2 CENTRO IBARRA

383.009,22 0,00 -132,90 § LIQUIDACO

383.242,12

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-LPN-0B-017 REPOTENCIACION OE CENTROS DE
TRANSFORMACION, REDES DE BAJA TENSION, ACOMETIDAS Y
MEDIDORES DEL SECTOR URBANO DE LA PARROQUIA EL JORDAN
OTAVALO

1.402.9501,60 69.04339] 137.551,78 | UQUIDADO

1.333.993,21

100,00%

CAF-RSND-EMELNGRTE-CPN-C1-001 FISCALIZACION DE LA
REPOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES DE BAIA
TENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES EN AUIMENTADOR 2 CENTRO
iBARRA

19.276,00 5.724,00 5.724,00 | LIQUIDADO

19.276,00

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-CPN-C1-002 FISCALIZACION DE LA
REPOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES DE BAJA
TENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES EN ILUMAN OTAVALO

19.276,00 724,00 724,00 | LUQUIDADO

19.276,00

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-CPN-C1-004 FISCAUZACION DE LA
REPOTENCIACION OE CENTROS DE TRANSFGRMACION, REDES DE BAJA
TENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES EN LA CIUDADELA DEL CHGFER

24.583,76 416,24 416,24 | LIQUIDADO

24.583,76

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-CPN-C1-006 FISCALIZACION DE LA
REPOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES DE BAJA
TENSION, ACOMETIDAS ¥ MEDIDORES DEL SECTOR URBANO COTACACH!

44.000,00 1.000,00 1.000,00 | UQUIDACO

44.000,00

100,00%

CAF-RSND-EMEUNORTE-CPN-CI-007 FISCALIZACION DE LA
REPOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES DE BAIA
TENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES DEL SECTOR URBANO EL ANGEL

24410,10 589,90 LIQUIDADO

24410,10

100,00%
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CAF-RSND-EMELNORTE-CPN-CI-008 FISCALIZACION OE LA
REPOTENCIACIGN DE CENTROS DE TRANSFORMACIGN, REDES DE BAJA
TJENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES DEL SECTOR URBANO MIRA

24.410,10

2441011

5.589,90

5.589,89 | LIQUIDADO

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-CPN-C1-009 FISCALIZACION DE LA
REPOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES DE BAIA
TENSION, ACOMETIDAS Y MEDICORES DEL SECTOR URBANO DE LA
PARROQUIA EL JORDAN OTAVALO Y DE LA PARROQUIA SAN LUIS
QTAVALO

60.000,00

60.000,00

0,00

0,00 | LQUIDADO

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-CPN-C1-011 FISCALIZACION DE LA
REPOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES DE BAIA
TENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES DEL SECTOR RURAL DEL CANTON
HUACA

17.200,00

17.200,00

208,00

208,00 | LQUIDADO

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-CPN-C1-012 FISCALIZACION DE LA
REPOTENOACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES DE BAJA
TENSION, ACOMETIDAS ¥ MEDIDORES DEL AUMENTADOR JAIME
RIVADENEIRA

28.905,60

28.905,60

1.094,40

1.084,40 | LQUIDACO

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTE-CPN-C{-013 FISCALIZACION DE LA
REPOTENCIACIGN DE CENTROS DE TRANSFORMACIGN, REDES DE BAJA
TENSIGN, ACOMETIDAS Y MEDIDORES DEL ALIMENTADOR CHOTA
PIMAMPIRO

23.963,19

23.963,19

1.036,81

1.036,81 | LQUIDADO

100,00%

CAF-RSND-EMELNORTYE-CPN-C1-014 FISCALIZACION DE LA
REPOTENCIACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION, REDES DE BAIA
TENSION, ACOMETIDAS Y MEDIDORES DEL SECTOR URBANO BOLIVAR

23.974,99

23.974,99

1.025,01

1.025,01 | UQUIDADO

100,00%

TOTAL EMPRESA

7.955.916,48

7.581.921,15

297.267,22

671.262,55

PROYECTOS FINANCIADOS POR LA AFD

Financiamiento AFD; con un presupuesto referencial de US $ 3.111.918,86; de los cuales los 8

procesos se encuentran en ejecucion.

L v T : . i

AFD-RSND-EMELNORTE-LPNO-801 CAMBIO DE SISTEMAS DE MEDICION
MONOFASICOS A SISTEMAS DE MEDICION BIFASICOS EN EL SECTOR 1 OE LA
PARROQUIA TULCAN DEL CANTON TULCAN

863.295,33

493.553,50

369.741,83

EIECUCION

AFD-RSND-EMELNORTE-CPN-001 FISCALIZACION CAMBIO DE SISTEMAS DE
MEDICION MONGFASICOS A SISTEMAS DE MEDICIGN BIFASICOS EN EL SECTOR 1
DE LA PARROQUIA TULCAN DEL CANTGON TULCAN

49.564,45

30.800,00

18.764,45

EIECUCION

92,80%

AFD-RSND-EMELNORTE-LPNO-002 CAMBIO DE SISTEMAS DE MEDICION
MONOFASICOS A SISTEMAS DE MEDICION BIFASICOS EN EL SECTOR 2 DE LA
PARROQUIA TULCAN DEL CANTON TULCAN

835.028,17

503.941,45

335.086,72

EJECUCIGN

95,30%

AFD-RSND-EMELNORTE-CPN-002 FISCALIZACION CAMBIO DE SISTEMAS DE
MEDICIGN MONOFASICOS A SISTEMAS DE MEDICION BIFASICOS EN EL SECTOR 2
DE LA PARROQUIA TULCAN DEL CANTON TULCAN

49564,45

30.800,00

18.764,45

EJECUCION

95,30%

AFD-RSND-EMELNORTE-LPNO-003 CAMBIO DE SISTEMAS DE MEDICIGN
MONOFASICOS A SISTEMAS DE MEDICION BIFASICOS EN EL SECTOR 1 DE (A
PARROQUIA GONZALES SUAREZ DEL CANTON TULCAN

626.254,57

396.180,37

230.064,20

EJECUCION

100,00%

AFD-RSND-EMELNORTE-CPN-003 FISCALIZACION CAMBIO DE SISTEMAS DE
MEDICION MONOFASICOS A SISTEMAS OE MECICION BIFASICOS EN ELSECTOR 1
DE LA PARROQUIA GONZALES SUAREZ DEL CANTON TULCAN

42.955,82

30.000,00

12.955,82

EIECUCION

100,00%

AFD-RSND-EMELNORTE-LPNO-004 CAMBIO DE SISTEMAS DOE MEDICION
MONOFASICOS A SISTEMAS DE MEDICION BIFASICOS EN EL SECTOR 2 DE LA
PARRCQUIA GONZALEZ SUAREZ DEL CANTON TULCAN

598.300,25

403.019,67

195.280,58

EJECUCION

43,93%

AFD-RSND-EMELNORTE-CPN-004 FISCALIZACION CAMBIO DE SISTEMAS DE
MEDICIGN MONOFASICOS A SISTEMAS DE MEDICION BIFASICOS EN EL SECTOR 2
| DE LA PARROQUIA GONZALEZ SUAREZ DEL CANTON TULCAN

42.955,82

32.800,00

10.155,82

EJECUCION

43,93%
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1.921.104,59 I

l‘l‘O‘l’Al. I 3.111.918,86 | 1.150.813,87 | l

RESUMEN DE SEGUIMIENTO DE EJECUCION DE PROYECTOS DISTRIBUCION Y

COMERCIALIZACION
RESUMEN RSND
81D | CF Dl AFD TOTAL

Proyectos ejecucién Empresa - _
Valor asignado (sin IVA): 1136596143 | 825318370 | 1917.83876 | 331191886 | 2454850275
Valor recibido (sin IVA): 10.718.29954 | 7433.079,26 | 1.406.962,04 1954.805,88 21523.146,72
Valor contratado (sin IVA): 1051459716 | 7.95591648 | 1.501.073,50" | & 21.892,69313.
Valor cancatado (sin IVA): 1020122028 | 7.sm192115 | 123763684 | 1477.26387 | 20498.050,14
INAIGKprestatio (in. e 0713 'Tﬁ iaaiiaaNg0 ) {isei3ak 30y | abTEaal0%)1 |l {1oaE! i
 Saldo proyectos Ilquldados' _ 49158374 | 61126255 | 17edseor | - - 134134230 |
Saldo proyectos contratados: - | 29726722 | 41676526 | 1.1%0813.87 1.904.846,35
Valor IVA pagado: 1.203.402,17 963.515,08 | 172.663,54 171.017,80 2.510.597,69
Valor IVA recibido: - - 1.013.023,34
;ﬁ&x}%ﬁ:ﬂé‘hwmﬁ ) ""'»'!ﬁ'*- o .- }?) "&w i bl ‘ﬁ{f’?’ LA .l\'r"‘-
Némero de proyectos: 6] 8 X “"'T’"Gl
Proyectos contratados: 0 - 0 0 .
Proyectos en ejecucion: 0 . 4 8 12
Proyectos concluldos: 3 - 0 0 3
Proyectos liquidados: 20 24 2 0 -46

PROYECTO COCINAS DE INDUCCION “PEC”

Con fecha 18 de agosto de 2014, inicio al Programa de Eficiencia Energética para coccién por
induccidén y calentamiento de agua con Electricidad en sustitucidn del Gas licuado de Petrdleo en el
sector Residencial PEC, ante lo cual la Empresa Eléctrica Regional Norte, y ante la demanda de
clientes interesados en el PROGRAMA EMBLEMATICO de cambio de la matriz energética ha
realizado varias contrataciones tanto para reforzamiento de redes como para la instalacién de
circuitos expresos como adquisicién de medidores, lo cual permitird que las cocinas de induccién
funcionen de manera eficiente.

Desde el inicio del programa se han registrado a diciembre de 2016 la inscripcién de 20.500 clientes,
de los cuales ya han adquirido su cocina en las diferentes casas comerciales alrededor de 12.243
clientes. En el siguiente cuadro se puede observar los indicadores bdsicos del Proyecto.

INDICADORES PEC

Nm.oearwitosexpresos‘rmleslmlados O usn

3% clientes con circuito expreso ' 81%
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Total Incentivos Tarifarios (Clientes que cuentan con cocina de

induccién) 14.791
Nro. Usuarios registrados con incentivo tarifario 80 kWh

{Clientes que cuentan con cocina de induccidn) 13.176
Nro. Usuarios reglstrados con incentivo tarifario 100 kWh

{Clientes que cuentan con cacina de induccién) 118

La atencidn al cliente se la maneja de manera exclusiva, por lo cual estd a cargo de una persona
responsable. Por parte del MEER se ha contratado los servicios de una Coordinadora - Socializadora,
quien se encarga de articular los informes directamente al Ministerio, considerdndose como un
puente entre los clientes, la Empresa y el MEER.

A partir del 30 de noviembre de 2015 se inici6 con la venta directa de cocinas importadas por CNEL
a través de las Empresas Eléctricas, teniendo una excelente acogida por parte de los usuarios que
acuden a nuestras oficinas a realizar el pago del servicio eléctrico y otros tramites.

Con corte a diciembre de 2016 se comercializacion en EMELNORTE 2.004 cocinas tanto encimeras
como de horno.

CONSTRUCCION DE CIRCUITOS EXPRESOS. -

Los circuitos expresos, son financiados con los pagos que realizan los clientes a través de las facturas
de consumo, que por disposicién Ministerial deberd ser de US$ 38 mds IVA hasta los 25 metros
lineales, correspondiendo para distancias mayores y hasta 50 metros, un valor proporcionalmente
mayor.

Para dar continuidad a Ia instalacion de los circuitos expresos en el mes de julio por parte de la
CNEL se recibieron 31.000 Kits de materiales para la instalacion.

PROYECTO CISNERGIA SISTEMA COMERCIAL NACIONAL

En cuanto a la implementacion del sistema Gnico comercial a nivel nacional cabe informar que se
ha realizado varias actividades con la finalidad de homologar los procesos:

Tareas % de Avance Observaciones

Aplanamiento de Facturacion 100 % En ejecucién el cantdn Tulcén ya que
estamos con cambios masivos de

medidores

Gestion de Cartera 100 % Actualmente estamos notificando en un
promedio méximo de 10 dias posteriores
la fecha de vencimiento de la factura

Gestion de Ordenes de Trabajo 100% Se estd reenviando las tablas actualizadas

Configuracién de Medidores

Multifuncion 100 % Se ha procedido a la implementacion de
esta configuracion

Facturacién de Alumbrado

Pdablico 100 % En EMELNORTE, se aplica esta politica
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Homologacién de impresoras

en puntos de recaudacion 100 % Se ha procedido a los cambios de todas las
impresoras de los puntos de recaudacién
EMELNORTE

Domiciliacién Bancaria 100 % Se ha notificado a los proveedores de toma

de lecturas y recaudacion en linea los
cuales han manifestado que estan
ejecutando ya las pruebas para los cambios

10. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION. -

ADQUISICION DE EQUIPOS PARA EL CENTRO DE DATOS DEL EDIFICIO DE EMELNORTE UBICADO EN
LA CALLE BORRERO.

Se realizé la remodelacién del Data Center ubicado en el edificio de Ia calle Borrero, dotindolo de
infraestructura robusta y segura para soportar las necesidades que demandan los equipos del
Sistema SCADA que se alojan en este lugar.

Beneficios:
e Mayor seguridad de acceso, ya que cuenta con sistemas de video-vigilancia y control de
accesos.
e Tolerancia ante cortes de energia. Cuenta con UPS redundantes que alimentan a los
equipos.

¢ Incremento en la velocidad de comunicacién. Se implementé cableado estructurado
categoria 6A que permite la transmisién de hasta 10 GB.

Adquisicién de Switches para reemplazo en toda el drea de concesién de la empresa y puntos de
red en centrales de generacién

Para garantizar la calidad del servicio en fas redes de comunicaciones en toda el drea de concesion
de la Empresa, fue necesario reemplazar y actualizar los equipos de comunicaciones denominados
Switches ya que la mayoria de estos estan instalados hace més de 6 afios.

En fas centrales de generacién no se tenia un sistema de cableado estructurado certificado, ademds
de no existir los puntos de red suficientes para cubrir la necesidad de conectividad de los equipos
tecnoldgicos, por lo que se hizo necesario implementar redes de comunicaciones LAN que nos
permitan conectarnos a los equipos de medicidn, computadores, sensores, entro otros.

BENEFICIOS:

s Actualizacion tecnolégica en las agencias y subestaciones.
* Acceso mas rapido a los servicios de tecnologia como son sistema SCADA, sistema
comercial, correo electrénico, telefonia IP, video seguridad, internet, entre otros.
e Evitar pérdidas de conectividad y mejorar los tiempos de acceso a los sistemas.
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* Se mantienen equipos de contingencia para reemplazo inmediato en caso de requerirlo.

* Seincrementa los puntos de acceso a la telefonfa IP en las agencias.

* Mejora la gestidn de los equipos de comunicaciones de forma remota.

* En lo referencia al cableado estructurado de las centrales de generacidn, se tiene lista la
infraestructura de red para que se pueda instalar los sistemas SCADA.

Instalacién Sistema de Seguridad en las Subestaciones y Centrales de EMELNORTE

Se realizé la primera etapa de la Instalacién del Sistema de Seguridad de acuerdo a lo solicitado en
la Disposicion Ministerial N° 26318 en las siguientes subestaciones: El Retorno, San Agustin,

Alpachaca, San Gabriel, El Rosal, Cayambe, La Esperanza, Cotacachi, Otavalo y en las Centrales: Ambi
y Buenos Aires.

Beneficios:

Precautelar la seguridad de trabajadores y bienes de la Empresa.
e Monitoreo de accesos.

e Prevencién de incidentes.

s Recaudacidn de informacion para toma.de decisiones.

Migracién de aplicaciones cuyas herramientas de desarrollo ya no cuentan con soporte y
actualizaciones.

Debido al alto grado de riesgo que manteniamos debido a que los sistemas antiguos ya no tienen
soporte y actualizaciones; ademas, se encontraban instalados en un servidor que ya cumplié con su
ciclo de vida util, se tomd la decisién de migrar estas aplicaciones utilizando herramientas de
desarrollo més actuales. Entre ellas se encuentran Rol de Pagos, Peticiones de Pago, Ordenes de
Trabajo y Peticiones de Pago.

Beneficios:

e Se optimizaron las opciones que se encontraban dentro de cada sistema, realizando un
analisis detallado de ciertas actividades que pueden ser reemplazadas por otros sistemas 0
que, debido a la normativa vigente ya no se utilizan ni se utilizardn posteriormente.

« Ahorro de recursos financieros y de infraestructura, ya que las aplicaciones migradas se
instalardn en los servidores nuevos que ya se dispone en nuestro Centro de Datos.

¢ Mayor facilidad de uso, ya que se desarrollan en ambiente grafico.

Desarrolio de nuevas aplicaciones

Con la finalidad de prestar el soporte necesario para automatizar procesos que no estaban
debidamente atendidos, se desarrollé el médulo de Solicitudes a Bodega.

También se presto el soporte a los compaiieros de TIC's para el desarrollo de médulos de Talento
Humano, como son: Distributivo, Control de Asistencias, Horas Extras, Gestion de Anticipos.
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Beneficios:
e Optimizar el proceso de requisicion de materiales a bodega. Siempre se mantuvo el control
y seguimiento del estado de la solicitud por parte de los usuarios, sean estos solicitantes,
despachadores o autorizadores.
o Facilitar el desarrollo de las aplicaciones, debido al conocimiento que se tiene en relacién a
los procesos de la Direccién de Talento Humano, la estructura de las bases de datos y las
actividades que se atienden con los demds sistemas.

Sistema de Registro de expedientes.

Con la finalidad de mejorar la funcionalidad e! Sistema que inicialmente creado en Oracle Forms,
fue migrado y mejorado en la plataforma Java. Utilizado para almacenar expedientes o
documentacién correspondiente a cada empleado.

Beneficios:
¢ Facil acceso al sistema ya que es plataforma web.
e Enlace directo con los documentos fisicos aimacenados en el servidor documental.

Sistema de Registro de Permisos

Sistema migrado y mejorado en la plataforma Java lleva un control y registro de los permisos del
personal de Ia empresa.

Beneficios:

* Poder registrar los permisos solicitados con su respectivo tipo.
e Realizar el descuento respectivo de las vacaciones de ser el caso.

Sistema de Control de Personal

Se realiz6 la migracién e implementacién de nuevas opciones, Ademds de la integracién con el
Sistema de Némina.

Beneficios:

¢ Se puede tener la informacion de la asistencia de los empleados actualizada.

® Se tiene integrado control de personal con nomina especificamente con rol de pago para
proceder a descuentos con faltas y atrasos.

Sistema de Presupuesto de Obras (SICPOE)

Se realizd varias modificaciones que fueron enfocadas a la mejora continua del sistema.

Beneficios:
e Se puede realizar presupuestos ficilmente.
* Se automatizé ciertos parametros establecidos por tipo de contratacién.
® Seintegrd para que se alimente con la informacién del nuevo de bodega.

Fichas Sociales
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Sistema desarrollado para la unidad de Trabajo Social, mediante el cual se almacena informacion de
cada empleado referente a Datos Personales, Familia, Situacién Econdmica, etc.

Beneficios:
e  ElArea de trabajo Social mantiene un registro de la informacién personal de cada empleado
actualizada.

» Selleva un registro anual de fichas sociales por empleado, informacién utilizada por Trabajo
Social para dar seguimiento.

Se almacena el seguimiento realizado a cada empleado de la empresa.
Registra las actividades realizadas en el drea de Trabajo Social.

Permite obtener reportes de los empleados y sus familiares, asi como también de la
situacién de cada uno.

Bienes de Tenencia

Aplicacién mediante la cual un empleado puede consultar los bienes asignados a su cargo sea por
traspaso o por egreso.

Beneficios:
e Cada empleado lleva un Registro de los bienes asignados a su cargo.
e Se puede observar cédigo, descripcidn del bien y toda la informacién correspondiente a los
bienes asignados a cada empleado.
e Aplicacién usada en el drea de Bienes y en el drea de Tics para consulta de informacion.

Consulta de Roles de Pago.

Se implementé un moddulo web que permite a cada empleado verificar la informacién
correspondiente a sus roles de pago de acuerdo al mes y afio seleccionados.

Ademds, permite a las personas encargadas de realizar roles de pago el envio masivo del rol al correo
electrénico de cada empleado una vez que el mes se haya cerrado y la informacién se haya validado.

Beneficios:
¢ Cada empleado puede acceder a la informacidn correspondiente a roles de Pago de todos
los meses.

e Se evita el uso recursos como papel y otros ya que elimina la impresion de los roles para
cada empleado.

¢ Elempleado cuenta con la informacion en sus correos al finalizar el mes.

s Los empleados jubilados reciben el rol correspondiente a su cuenta de correo electrdnico
registrada evitando asi acercarse a la empresa.

Sistema De Requerimientos

Se implementd un sistema de Requerimientos para la Direccidn de Tics que funciona como una mesa
de ayuda.

Beneficios:
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Los requerimientos pasan por niveles de autorizaciones.

Se lleva un control de todos los requerimientos ingresados a la direccién de Tics.

Se mide car carga de trabajo de cada uno de los integrantes del drea de tics.

Se identifica los procesos que necesitan mas observacion por parte del personal de Tics.
Se puede verificar el estado de la solicitud gracias a la integracién con el sistema de tramites.

» © & o O

Autentificacién y Acceso - Tramites

Médulo usado en el sistema AlphaWeb, para administrar permisos y tramites de los distintos
mddulos.

Beneficios:

e Administra roles y permisos para los diferentes médulos del Sistema AlphaWeb.
s Maneja Auditoria de Aplicacién.

Implementacién de facturacién electrénica

De acuerdo a disposicién del SR), Servicio de Rentas Internas, las empresas publicas y privadas a

nivel nacional deben de manera obligatoria aplicar el esquema de emisién de comprobantes
electrénicos.

Beneficios:
e Mayor seguridad en el resguardo de documentos.
Eliminacién de almacenamiento fisico.
Cuidado del ambiente.
Consulta en linea de validez de transaccién.

Sistema de seguimiento del Programa de coccion eficiente (PEC).

Se desarroll6 el aplicativo para el ingreso de informacidn y emisidn de reportes correspondiente a
los abonados que se encuentran registrados para el programa de coccidn eficiente, del mismo modo
brinda un seguimiento de los trabajos que se deben realizar en el proceso de instalacién para las
cocinas de induccién. Ademds, se ha incorporado un buscador de suministros lo cual ayuda con la
ubicacién geografica en donde se localiza el medidor del abonado.

Beneficios:

informacién centralizada en base de datos.

Disponibilidad y accesibilidad al ser una aplicacién web.

Ayuda a organizar los trabajos de instalacién al personal del Area Comercial y contratistas,
Reportes a través del Sistema de Comercializacién SIEEQ.
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11. TALENTO HUMANGO. -

Servidores y obreros:

PO NUMERO 2014 [ 0160 2015 | NUMERD 2016
CONTRATOS LOEP 28 32 a2
CONTRATO OBREROS a1 34 ]
JEFES DEPARTAMENTALES 2 20 22
UIBRE DESIGNACION Y REMOCION 12 1 9
OBREROS 318 333 337
SERVIDORES DE CARRERA 163 177 175
TOTAL ACTIVOS 583 607 585
JUBHADOS 280 282 %5
TOTAL GENERAL 863 889 870

Total Personal Activo 2016

u CONTRATOS OCASIONALES
(LOEP)

© SERVIDORES DE CARRERA -
(JEFES DEPARTAMENTALES) -

© SERVIDORES DE LIBRE ;
REMOCION Y DESIGNACION

& OBREROS

@ SERVIDORES DE CARRERA
£ CONTRATOS {CODIGO DEL

TRABAIO)
a

s
3

En el grafico se puede observar que el 58% de los trabajadores corresponde al personal operativo
lo que refleja y ratifica el caracter técnico operativo de la Empresa; el 34% corresponde a personal
de servidores de carrera, el 1 % personal de libre designacién y remocién y el 7% contratos de la
LOEP.

El costo promedio mensual de mano de obra, incluido todos los beneficios de ley, de acuerdo a la
estructura antes indicada se presentan en el siguiente cuadro:

TIPO 2015 2016
CONTRATOS OCASIONALES (LOEP) 33930,93 43269,28
SERVIDORES DE CARRERA {JEFES DEPARTAMENTALES) 51539,71 58574,81
SERVIDORES DE LIBRE REMOCION Y DESIGNACION 36179,66 3007012
OBREROS 416754,42 417868.45
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SERVIDORES DE CARRERA 242544,69 24072387
CONTRATOS (CODIGO DEL TRABAIO) 38749,26 0,00
Total general 819698,65 730506,52

Con esta base de personal la Direccién de Talento Humano ha ejecutado y realizado el respectivo seguimiento
a los procesos y subprocesas que compete a decir:

Cédigo
del [LOEP] del |LOEP|TOTAL
Trabajo Trabajo

2014 318) 184 41] 40} 583] 222704 382
2015 333) 197 34] 43| 607| 234111| 385,69
2016 337( 197 Of S1{ 6585| 235645] 40281

Numero | Relacién
Abonades| A/T

11.1 ADMINISTRACION DE CARGOS. -

s Se ha contratado los servicios de la Empresa Consultora Tecno Petrol QHSE Oriente, para la
implantacién e iImplementacién del Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales
en Emelnorte S.A., misma que como valor agregado realizé el levantamiento de informacién
sobre Profesiogramas y Perfiles de cada uno de los puestos que tiene Emelnorte, lo que
permitira un mejor criterio para la contratacién de personas que ocuparan puestos vacantes
y sobre todo para la prevencidn de riesgos de seguridad y salud ocupacional de los
trabajadores de la Empresa.

e Con la finalidad de cumplir los requerimientos de las diferentes Direcciones de la Empresa
y con la implementacion del proyecto del Sistema SCADA se ha procedido a re categorizar
las partidas de los operadores de subestaciones con la finalidad de llenar dichas las plazas y
ejecutar el trabajo de manera oportuna y eficiente.

¢ Con lafinalidad de dar agilidad a los requerimientos de capacitacién se ha implementado el
Sistema de capacitacién el mismo que nos ayudard a tener la informacién oportuna para la
ejecucién de los requerimientos de capacitacion de la empresa.

» Se elaboré el prendimiento a seguir para la obtencién de los permisos de funcionamiento y
patentes municipales con Ia finalidad de evitar la generacién de multas y demoras en el
cumplimiento de {as obligaciones institucionales.

11.2 ADMINISTRACION DE COMPENSACIONES Y BENEFICIOS. -

e Se ha venido elaborando con normalidad, y de forma mensual el rol de pagos, con un

margen de error minimo en el célculo y ejecucién del mismo acorde a lo establecido en las
normas vigentes.

* Se elaboré el proceso de generacién del rol de pagos con el fin de disponer de un
instrumento que permita su obtencién minimizando errores.
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* Se ha elaborado y legalizado alrededor de 79 liquidaciones que corresponde a jubilacién

patronal, renuncias y terminaciones de contrato en el afio 2016.
11.3 PROVISION DE PERSONAL. -

* Se ha cumplido todas las fases del proceso de seleccion a través de concurso de méritos y
oposicion para llenar las vacantes ; y para dotar de personal para satisfacer las necesidades
temporales de las diferentes dreas de acuerdo a los diferentes proyectos que se ejecutan;
en los casos que ya han cumplido el periodo de prueba se ha procedido a realizar las
evaluaciones del desempeiio correspondientes y emitir las acciones de personal definitivas;
de acuerdo al siguiente detalle:

iglires de Cieuass

Obreros
Servidores 6 | 26%
Total 23 | 100%
f -
‘ Participacion por tipo

8 Obreros

& Servidores

Desde enero a diciembre del 2016, se han llenado 23 puestos vacantes, de los cuales 17 fueron de
obreros y 5 de servidores, con los que se ha suscrito contratos indefinidos y nombramientos
permanentes, respectivamente; cabe indicar que se han preparado alrededor de 41 procesos, sin
embargo, no en todos los casos se llega hasta la Ultima fase de declaratoria de ganador, ya sea por
falta de participantes o incumplimiento de requisitos minimos.

Los contratos indefinidos son debidamente registrados en el sistema del MRL.

11.4 DESARROLLO DE PERSONAL. -

» Para el afio 2016 se ha establecido un presupuesto para capacitacién del personal
administrativo y operativo, de $90.000, se realizé6 un arrastre del afio 2015 de $6.328,00
quedando un saldo de $ 96.328,00 para el afio 2016, de los cuales se ha ejecutado el 59%,
en 11 eventos de capacitacion.

¢ Se ha capacitado aproximadamente al 70% del personal.
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o Se ha realizado capacitaciones que no han tenido ningin costo para la Empress, a través de
Instituciones Publicas y Capacitacion Interna, entre otros; ademds se debe indicar que fa
capacitacién se ha realizado a través de cursos con certificados de aprobacién y asistencia,
seminarios, Talleres y charlas.

11.5 GESTION DE BIENESTAR DE PERSONAL. -

s El Servicio de Medicina general logra incrementar las atenciones médicas con relacién al
2015, con un total de 2557 atenciones en el 2016, y se realiza la cobertura en visitas médicas
a cada una de las agencias y Distrito Tulcan con 3 ciclos de visitas en afio, as{ como campaiias
de autocuidado de la piel y de prevencién de salud general personalizada, ademds de
entrega de medicamentos basicos como tratamiento inicial.

e De las atenciones realizadas por el servicio médico se identifica como enfermedad
importante y de alto riesgo (problemas vasculares) para prevenir las consecuencias y
secuelas que dejan esta enfermedad se realiza la valoracion médica vascular con
especialistas en el drea atendiéndose a 178 trabajares del grupo de més alta vulnerabilidad
como primera fase por un valor de 4.450 USD.

e Através del Odontélogo de ha realizado las visitas a todas las agencias de EMELNORTE, as/
como también en la matriz, para cubrir la salud bucal preventiva y correctiva, conforme el

siguiente detalle:
afo NUMERO DE ATENCIONES
QGDONTOLOGICAS
2014 1666
2015 1984
2016 1668

s Se ha provisto a los hijos/as de los y las servidores/as ptiblicos el Centro de Desarrollo
Infantll, al que acuden en promedio 33 nifios.

o Se cumple con lo que estable la LOEP al tener en la Empresa el 4% de personal con
discapacidad, ademas se ha realizado la supervivencia de jubilados.

e Fortaleciendo las Politicas Publicas de Igualdad Emelnorte en el afio 2016 se continuo con
el proceso de Sensibilizacion sobre Discapacidades, es asf que en colaboracién con el
Sistema de Integracion Laboral de Personas Con Discapacidad (SIL) se desarrollaron varias
actividades.

e Promoviendo espacios de prevencién de consumo de alcohol y otras sustancias
estupefacientes se realizaron charlas sobre el alcoholismo con la organizacién de
Alcohdlicos Andnimas y se trabaja en conjunto con la Secretaria Técnica de Drogas sobre el
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Plan de Prevencidn de Uso y Consumo de tabaco, alcohol y otras drogas en el dmbito laboral,
en toda el drea de concesién de EMELNORTE.
* Mejorar el clima laboral a través de Charlas sobre Relaciones Interpersonales con el apoyo

de psicdlogos e instituciones como: Ministerio de Salud Publica y Ministerio de Inclusién
Econdmica y Sacial.

11.7CONTROL DE PERSONAL. -

Se ha emitido disposiciones administrativas a los Jefes inmediatos para el control de su personal, de
acuerdo a las normas legales, realizando ademds controles flash de personal, para verificar la
permanencia del personal en sus espacios de trabajo.

Se ha aplicado todas las recomendaciones emitidas por Auditoria interna para la aplicacién del
régimen disciplinario a obreros y servidores.

11.8 SEGURIDAD INTEGRAL Y MEDIO AMBIENTE. -

¢ Se cumplié el presupuesto asignado a la Unidad de Seguridad y Salud Laboral de nuestra
empresa. Llegandose a invertir en mantenimiento de herramientas de trabajo, sefializacién
de seguridad, renovacién de equipos de seguridad y herramientas de trabajo, ropa y calzado
de trabajo, capacitacidn en licencias de prevencién de riesgos eléctricos, exdmenes de salud
ocupacional, implantacién del SGPRL, dando un valor total global invertido de USD.
183.149,00 (sin IVA) todo lo cual contribuird a tener un personal seguro, equipado y mejor
atendido para optimar sus competencias técnicas en sus puestos de trabajo.

¢ Ejecucién del proceso de Implantacion del Sistema de Gestidén de Prevencion de Riesgos
Laborales (SGPRL) para dar cumplimiento al Art. 1 del Reglamento del Instrumento Andino
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Se capacita y acredita la Licencia de Prevencién de Riesgos Eléctricos a 12 trabajadores
técnico-operativos.

¢ Dotacién anual de ropa y calzado de trabajo al personal técnico y operativo de toda la
empresa.

¢ Ejecucidn de Inspecciones de Seguridad y Salud Laboral a colaboradores operativos de las
agencias Tabacundo, Cayambe, Otavalo, Cotacachi, Atuntaqui, Urcuqui, Pimampiro, Mira,
El Angel, Bolivar, San Gabriel, Tulcin e Ibarra, con el objetivo de constatar en campo, el
cumplimiento de las normas de seguridad eléctrica, ademds en cada inspeccién se
brindaron charlas sobre temas relacionados a la prevencion de riesgos laborales y se
realizaron pruebas de alcoholemia de forma aleatoria a personal operativo y administrativo
de la empresa.

o Investigacién, elaboracién, tramite y registro de incidentes y accidentes de trabajo
ocurridos en la empresa. Se emitié informes con recomendaciones y medidas preventivas
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de tres accidentes de trabajo ocurridos en el afio 2016, Cuya estadistica de los uitimos afios
se presenta a continuacion:

N° ACCIDENTES DE TRABAJO
g = e ! =
E s s e S=====
a 2 = } “*i*"“ lm—“l-—i‘w I *.f... ...?5
8 4} 11 1 L 1 )
< 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2 AROS

e Participacidn en las reuniones de trabajo con las entidades y organismos de atencién y
seguridad ciudadana de Imbabura, como es el COE Provincial, COE Cantonal de lbarra,
SNGR, ECU-911, y otros, con la finalidad de apoyar la gestion de preparacion ante eventos
adversos (sismos, inundaciones, derrumbes, incendios, etc.), Con nuestro contingente
interinstitucional en los diferentes Planes de Emergencia en beneficio de la ciudadania, con
el fin de reducir los efectos de cualquier desastre de origen natural o antrépico.

e Por parte de nuestra drea de Salud Ocupacional se realizaron las siguientes acciones
preventivas:

SALUD OCUPACIONAL

AT ASMINTNT S

bniastias Shavead ils o aldn

IO 111

¢ También Salud ocupacional ejecutd los sigulentes examenes especiales:

v RxApy L de columna dorso lumbar y Eco doppler renal a 89 colaboradores.

v' Valoracién oftalmolégica a 295 colaboradores, exdmenes que se encuentran en
proceso.
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11.09 SERVICIOS GENERALES. -

e Seoptimiza el personal de la DTH y a partir de junio de 2016, se incorpora una persona mas
en la Seccion de Servicios Generales con el fin de tener una mayor organizacién en los
procesos y satisfacer de mejor manera los requerimientos en toda el Area de concesion.

¢ En el Afio 2016 se ejecuta la Obra “Mejoramiento del Edificio ubicado en la calle Borrero Y
Chica Narvdez y adecuaciones de Agencias Subestaciones Eléctricas y Centrales de
Generacién, de Propiedad de Emelnorte”, por un valor final de 220.560,54 USD mds IVA.

e A partir del mes de septiembre de 2016 se da inicio a los trémites necesarios para la
ejecucion de la obra “Cambio de cubierta y adecuacion del Edificio Borrero 2 da etapa” por
un valor de 97.119,64 USD mads IVA, que actualmente se encuentra en proceso de
adjudicacién en el portal de compras publicas.

o Enel 2016 se atendieron procesos de fnfimas Cuantias sobre requerimientos en toda el drea
de concesién como:

v" En la Agencia San Gabriel se realizé la pintura interna y externa en paredes, pintura
de estructuras metdlicas, mantenimiento de puerta y cerraduras.

v" Restitucién de los rétulos mas deteriorados en el Area de concesién.

v" Dotacién de articulos de limpieza para las Centrales de Generacién.

v' Mantenimiento del portén y pasamano de ingreso en la Agencia Bolivar, atendiendo
con esto una recomendacidn de Auditoria.

v Re tapizado y arreglo de tripersonales para ofrecer una mejor imagen Institucional.

¥ Reubicacién del Comité de Empresa, para brindar una mayor calidad de atencién a
nuestros compaiieros afiliados.

¥ Se reubica la Agencia Sur a un nuevo local.

v y demas requerimientos menores solicitados por las diferentes Areas de la
Institucion.

11.10 TRANSPORTE. -

Se realizé la adquisicién de un vehiculo tipo grua para la provincial del Carchi, y 2 camionetas 4x4 y
de este modo brindar una mejor atencion y seguridad al cliente interno y externo.

12. ASPECTO ECONOMICO Y FINANCIERO 2016

La gestion econémica financiera 2016, se ha cumplido acorde a la normativa de las disposiciones del
sector publico: Ley Orgdnica de Empresas Publicas y Ley de Compafifas, todas las acciones
ejecutadas, dentro de los aspectos financiero, administrativo, técnico y otros se han enmarcado
bajo los objetivos del Plan Estratégico de EMELNORTE.

Los estados financieros de EMELNORTE S.A al 31 de diciembre del 2016, fueron preparados acorde

a las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF’s. Los mismos que requiere que la
Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad
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econdmica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacién y presentacion de algunas
partidas que forman parte de los estados financieros.

12.1 ANAUISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2016

Comportamiento de las principales cuentas de los estados financieros, con sus respectivas
comparaciones entre fos perfodos econdmicos 2015 y diciembre 2016.

COMPORTAMIENTO DEL ACTIVO 2015 ~ 2016

En el siguiente cuadro, se observa el comportamiento de las principales cuentas del activo
comparadas con el afio 2015.

ACTIVO CORRIENTE 39.773.062,48 61.050.381,98 21.277.319,52 §3,50%

ACTIVO NO CORRIENTE 120.806.447,06]  120.154.244,31 -652.202,75 -0,54% |
TOTAL ACTIVOS 160.579.509,52]  181.204.626,29 20.625.116,77 12,84%
12.2 CUENTAS DEL ACTIVO

Las cuentas de Activos, totales, cuyo valor neto al 31 de diciembre del afio 2016 asciende a US$
181°204.626,29 délares; cifra que se incrementd en un 12,84% respecto del valor registrado en el
afio 2015; las causas de esta variacién son las siguientes:

¢ Activo Corriente: Existe un incremento significativo debido a la nueva codificacién contable
establecida por el MEER mediante el manual contable de las Empresas Distribuidoras
Eléctricas MACEDEL por lo tanto las cuenta por cabrar de terceros, las cuentas por cobrar a
largo plazo fueron consolidadas en el activo corriente.

¢ Activo no corriente: Dentro de propiedad planta y equipo para el presente ejercicio los
valores resultantes para PPE han sido obtenidos de la aplicacién de tasa de depreciacién
segln los dispuesto en el MACEDEL, lo establecido por el perito LEVIN y los dispuesto por
las normas establecidas para el sector Piblico; el saldo reflejado corresponde estrictamente
a los generado en el afio 2016 ya que los saldos histéricos fueran dados de baja

conjuntamente con el valor de la PPE a fin de insertar la nueva valoracién establecida por el
Perito contratado.
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TERRENOS 3079.403.26| 7.160.193,58 | (3.079.403,25)] 7.160.193,58
OBRAS EN CONSTRUCCION 12.932.252,36 | 18.382.792,02 2.185.725, 23.179.318.57

[eciFiciOS 1167,30 824,35 {1.167,30) 824,35

INSTALACIONES 41.970,18 29.639,18 {41.970,18) 29.639,18
MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 000 0,00 0,00 0,00
MAQUINARIA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 4.210,55 2.973.47 (4.210,55) 2.973.47

[NAVES AERONAVES BARCAZAS 0.00 0,00 0,00 0,00
EQUIPO DE COMPUTACION 0,00 0.00 0,00 0,00
VEHICULOS 0,00 0,00 0,00 0,00
HERRAMIENTAS 0.00 27.988,80 {27.588,80) 0,00
EQ DE COMUNICACION TELECOMUNICACIO 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
PROPIEDADPLANTAY EQUIPO PARALA BAIT 200

5832, 170,61 ‘

84.371.608,55 | 73.611.981,84 | (84.4%. 910‘052 73.482.680,34
MUEBLES ENSEAES Y EQUIPOS DE OFICINA 690.825,38 334.542,76 {691.601,91) 333.766,23

MAQUINARIA Y EGUIPO 19.755.613,92 | 14.202.372,64 | (19.758.821,28) 14.199.165,28
'—L———-—bl 02 55

NAVES AERONAVES BARCAZAS 000 ; 0.00 0.00
EQUIPO DE COMPUTACION 162834866 | 70425249 (160320199  729.399,16
VEHICULOS 270608042 | 2.560.196.13 | (2.743.145,60)] 2.523.100,86

HERRAMIENTAS 1.143.606,99 (1.143.887,10)]  464.682,62
EQUIPO DE COMUNICACION TELECOMUNIC|  1.202.722.35 {1.211.852.32 755.882,98
(68003041 J 25.905.47,

4 595-799 07

oLz

12.3 COMPORTAMIENTO DEL PASIVO Y PATRIMONIO 2015 - 2016
En el siguiente cuadro, se observa el comportamiento de las principales cuentas del pasivo y
patrimonio al 31 de diciembre del 2016 comparadas con el aiio 2015.

46.147.723,40 00.322,08

PASIVO CORRIENTE 652.433,65 79.613.939,62 561.505,87|
PASIVO NO CORRIENTE 394.967,69 26.533.763,88 2.138.6816,19
15,16% 14,64%

PATRIMONIO NETO 120.532.108,18 135.056.502,89 14.624.794,71 12,1%
[Gapirac_socuc 66 083,552, 64 66.083.552,84 0,00 0,0%
[APGRTACIONES _ 30.791.856,4 45.116.040,52 14.324.184,11 46,5%
RESERVA LEOAL 809.028,13 971,423,256 — 161.495,12 19,5%
[RESERVA 05 CAFITAL 22.B46.770,80 22.885 686,28 39.116,48 0,2%
[rotaL paswo v paranccnio 760,575.509,62] 781.204.626,25 20,625.116,77 72,6%

12.4 CUENTAS DEL PASIVO Y PATRIMONIO

El valor registrado en las cuentas del pasivo al 31 de diciembre del 2016 es de US$ 46°147.723,40;
en esta cifra se incluyen pasivos de corto y largo plazo; los pasivos a largo plazo representan el
14,64% del total del pasivo y patrimonio.

e El pasivo mds importante constituye el pasivo laboral determinado por las provisiones e
indemnizacién para jubilacién patronal, y retiro voluntario, a corto y largo plazo que al 31
de diciembre del 2016 se registré el valor de US$ 26°478.903,01 y representa el 57,38% del

total de pasivos.
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En el Patrimonio, la principal variacién se debe a los recursos recibidos del Ministerio de

Electricidad en el afio 2016 cuyo valor asciende a US$ 14'324.184.11 como aportes Futura
Capitalizacién para la ejecucién de obras como parte del Reforzamiento del Sistema
Nacional de Distribucion (RSNS) en toda el érea de concesién con recursos; Fiscales, FERUM
BID 1, BID 1, BID Ii, BID lil, CAF y AFD.

N® DECOMUNICACION

PROYECTO

VALOR ASIGNADO

MEER-SDCE-2016-0170-OF

EIEC. COMPR. GABINETE PIMAMPIRO

IMPUESTOS PROGRAMA FERUMBID I

PRIMERA TRANSF. RECURSOS AFD

EJECLICION DE PROYECTOS RSND CAF

TRANSFERENCIA FERUMBIB Il

SEGUNDA TRANSF. RECURSOS AFD

IRECURSOS PARA CUBRIRELIVA BID |

EJECUCION DE PROYECTOS RSNDBID It

EJECUCION DE PROYECTOS RSND BID1

EJECUCION DE PROYECTOS RSND 8ID |

EJECUCION DE PROYECTOS RSND BID N

MEER-SOCE-2016-0893-OF

|EsECUCION DE PROYECTOS RSND CAF

MEER-SDCE-2016-0933-OF __EJECUCION DE PROYECTOS RECURSOS RSND AFD

MEER-SDCE-2016-0939-OF __ JEIECUCIGN DE PROYECTOS RSND CAF
MEER-SDCE-2016-1401-0F _ [EJECUCION DE PROYECTOS IVA BID1

MEER-SDCE-2017-0011-OF

e

MEER-SDCE-2017-0042-0F
MEER-SDCE-2017-0042-OF

Puscuaou DE PROYECTOS RSND CAF

[TRANSFERENCIA PROYECTOS RSND BID 1)

[TRANSFERENCIA FERUM BIB llI

MEER-SDCE-2017-0047-OF

|RECURSOS PARA CUBRIR EL IVA RSNDBID |

MEER-SDCE-2017-0036-OF

MEER-SOCE-2017-0036-OF

|EJECUCIGN DE PROYECTOS RECURSOS RSNDAFD

{E1ECUCION OE PROYECTOS RSND BID )}

L

TOTAL ASIGNADO POR EL MEER

12.5 INDICADORES FINANCIEROS

RELACION DE SOLVENCIA 2015 - 2016

Activo Corriente

39.773.062,46)

" | pasivo Coniente

15.652.433,65

Solvenda aDidembre 2015

Pasivo Cormiente
Solvencia a Diciembre 2016

254

Dlclambre

Podemos indicar que, al 31 de diciembre del 2016 por cada dblar de compromiso a corto plazo, [a
Empresa cuenta una capacidad superior a un délar para cubrir sus obligaciones.

12.6 COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS Y GASTOS 2015 - 2016

INGRESOS 59.629.484,08] _ €0.389.296,99 769.812,91 13%
INGRESOS GE ACTIVIDADES ORDINARIAS 58.023.806.33| __59.122.686.65 1.098.700,32 1,5%
OTROS INGRESOS GROINARIOS 1.605697.76| _ 1.266.710.34 -338.867,41 21,1%

COSTOS Y GASTOS 59.014.63250|  81.791.36283(  -6.223.17031 -10,7%
COSTOS OE ENERGIA Y GENERACION 43.309.536. 47| 20.867.697,61] __-13.441.536,96 ~31.0%
GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRAC. 14.709.956.43| _ 21.023.365.08 7.218.368,65 49.1%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 1.674.951,18] _ 8.657.933,40 0.982.983,22 4324%




* Los ingresos de actividades ordinarias estdn conformados por: Venta de energfa que
corresponde a la facturacién de enero a diciembre 2016, Venta de energfa generada, Venta
de Energfa Alumbrado Pdblico, Subsidios y Reconocimientos Estatales (Déficit Tarifario), por
tanto a diciembre 2016 ascendieron a US$ 59'122.586,65 mientras que los otros ingresos
de actividades ordinarias constituyen intereses ganados, contribuciones-donaciones
resultantes de las obras financiadas por terceros pero que al final pasan a formar parte de
las instalaciones de la empresa (bien publico), ingresos por obras y contratos y otros
ingresos por venta de materiales, comisiones por recoleccién de tasas de basura, multas a
contratistas e indemnizacion por seguros, entre otros, por US$ 1°266.710,34 dando un total
en los ingresos al 31 de diciembre del 2016 por US$ 60°389.296,99.

e Los costos se componen por: Costos de energia facturada y costos de energia no facturada
{pérdidas técnicas y no técnicas} que a diciembre asciende a USS$ 28'215.562,94 més los
costos de generacién que a diciembre ascienden a 1'652.434,57 dando un total de costos
de 29'867.997,51.

e Los Gastos se conforman por: Gastos de ventas que incluye {mano de obra, materiales,
servicios, gasto servicio de comercializacién, gastos de depreciacién y gastos de
amortizacién), Gastos de Administracidon {mano de obra, servicios, materiales, gastos de
depreciacion-administracién y gastos de amaortizacién.) y Gastos Financieros por el total de
USS 21'923.365,08, los mismos que han permitido cumplir con todas las actividades
inherentes a la operacién de la empresa.

12.7 RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio se obtiene de la comparacidn entre los ingresos reconocidos por la Empresa
v los costos y gastos devengados en el mismo perfodo; a fin de establecer el indicador sobre los
resultados del periodo analizado, se determina la siguiente relacion:

Erero - Diciembre 2015 Enero - Noviembre 2016
Costos Ingresos Costos | Ingresos
58.014.533 §9.629.484 48,639,959 54,847,853
97,295 88.68%
Indicador del Superdvit 2.71%) Indicador del Superavit 11,329

En resumen, al 31 de diciembre del 2016 el Total de Costos y Gastos representa el 85,76% de los
Ingresos, estableciéndose en el resultado un superdvit por US$ 8’597.934.40 que representa el
14.24% de los ingresos.

12.8 LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

La liquidacién del presupuesto de operacidn, consolida los ingresos y gastos ejecutados durante el
ejercicio econdmico 2016, su resultado se muestra en el cuadro siguiente:

47




E-rmefNlorce

ASIGHACIOR
ki

DICEORNTEOPERACIONAL . aaa7ss02 (93358797, 876526605

€l presupuesto de operacién presenta como resultado un excedente debido a que los ingresos se
han ejecutado en el 103.36% y los gastos en el 94,75%.

INGRESOS
El presupuesto de ingresos operacionales se sustenta en la prestacidn de servicios como: Venta de
Energia, Venta de Energia Generada, Ingresos relacionados a la Energia, Intereses Ganados, Ingresos

por Obras y Contratos y Otros Ingresos,

£n el aiio 2016 presentan una ejecucién del 100,80% y se distribuye en los conceptos sigulentes:

s5.757.06832 | (L7288 54,0310
153489 (1 LN8637,38
118201673 pomo0|  1sueem

s1.6m1.9% 47.000,00 10467750
166.515,35 700.000,00 $46515,45 |
uasm00]  300000]  S6ae4800

591240130 0 (am.7633%)

Los gastos de operacién comprenden los costos y gastos necesarios para el funcionamiento del
negocio, a continuacién, se analiza cada uno de sus componentes:

CGAMPRA GE EHEA 250380} 9997%
MANO OF CBRA 12.930.24,57 669 nesan! nmzus ssa713| 93408
MATERIALES 2185200461 | 181163 107495430 o) 83|
SERVICIOS 7 rmoua7|  (7esass)  osnsces |  eosvssams]|  sona7esai)
oTALGASTOS R ssesn]  eloasl sosars| gamal  zoueis| sumk

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

El presupuesto de Inversiones muestra la ejecucién de las obras programadas para el aiio 2016,
como se demuestra a continuacién por etapas funcionales y por fuente de financiamiento:
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INVERSIONES POR EI’APAS FUNCIONALES

ConCzPTO

T asiGiNACIo

. REFORNMIA:
IHIGIAL

(GENERACION B , 209197938 9755054 839.790.60 | 40"12%”1
ISUBESTACIONES | 158.480 0 7‘3,979_‘11»2,33 3.237.80298| 32807255 270.846,73 | ‘ 836% |
[DISTRIBUCION | 2853.20550 16.720.577,04 19.573.782,54 | 14.255.667,50 | 10.502453,03 S3,66% }
ALUMBRADOPUBUCO | 225107496 1019620,76 3.270.695,72 | 2616.338,08 . 1063.48791 | 32,50% |
COMERCIAUZACION ___ : 4.836.93789 229551672 7.32 4547"5"6 3.762.106,61 | | imBmsl | dosn
INSTALACIONES GENERALES | 1.764.311, 10 | 3.831.546, 801 5595857, 94 3.666.264,42 I 2880.995,12 | 51,48% |
TOTAL T 13.179.111,44 © 27.723.551,68 | 40,902.663,12 I 75.603.054,30 | 145647163 |  45,13%

- CONCEPTO

INVERSIONES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

[JLVENC,ADO 5

% DEV
EMPRESA 13.133.211,44 | 576822940 | 18.001.440,84 | 9.318.441,53 | 5.190.786,38 | 27,46%
DISTRIB CALIDAD 4052960 [ 152191624 | 556721284 | 384873446 | 1865783,21,  3,51%
DISTNBEXPANSION | 552173784 | 10462882 5716366661 471.41848| 257.16935|  520%
OISTRIBOTRAS PROPIAS | - | 225518624 225518524, 1406.96537| 112450531 4987% |
GEN CAUDAD , 116255804 67591378 183847821  765.15936 |  765.15936 | 4L62% |
IGEN OTRAS PROPIAS 152.544,00 mesaalsg; |253.50,56 , , 21034578  74.631,24 | 29.44% |
|SAPG CAUDAD 1 o7eses 205008727 117877438, 111155463 | 25012900 2,22%
SAPG EXPANSION 131730930 NIsSL LMBEOS ) 76413 | T GASS628|  6,0% -]
. [SAPG OTRAS PROPIAS _744___7774325053‘ nueossi 73936953 | 72980263, 9819%

PGE 45.900,00  21.955.322,28 | 22.001.222,28 | 16.285.512,77 | 13.265.685,25 | _ 60,30%
IFERUMBIDZ - . L388073! 1398073 113196481 6154351} S3.89%
[FERUMBIDS T 5224109,‘_.,-32}1199@ _3mseu3; - [ 000%
[FERUMFISCAL | Ll lAng  NR&] WA N9 BBK
PECAFD | - " 358064990 | 358964990 235131160, 1679.033,59 | 4677%
[PGEFISCAL - 2171965 212271965 LSOS006,18 . 1.270.487,62 | S9,85%
iPGEPEC - 133964991 L33954991g usamsaF _1_.93@_7&951 agm !
anger L oo, memes | wmmozs - - | 0mE
RSNDAFD ) - | 67038848, 60 [ _meass - T o !
RSNDBID1 ; - | 25086548 250865441 222597273 | 1.368.746,37 | 54,56% 1
[RSNDBID2 s . 240636081 244616081 157470207 | 1271.65500| 5L99% |
(RSNDBID3 | - | 29smo0; 29800 - 1 LTI o00% I
RSND CAF - | 738850500 7.38859500  6.707.21556| 632738244 8564%
SIGDE _4550000° 77285247 81885247 | 163.874,66 | 16987466 | 2075%
TOTAL 13.179.111,44 | 272.723.551,68 | 40.902.663,12 | 25.603.954,30 | 18.456.471,63| 45,12%

En inversiones se ha tenido un porcentaje de ejecucion del 45,12%

Atentamente,

PRESIDENTE EJECUTI




