Z Norte

Oficio No. 443

Ibarra, ) B MAR 2012

Sefiores
ACCIONISTAS
EMELNORTE S.A.

De mi consideracion:

El Directorio de EMELNORTE S.A., en sesion realizada el 9 de diciembre del 2011,
respecto al Informe de Comisario a los Estados Financieros del afio 2010, resolvid lo

siguiente:
RESOLUCION No. 08.2011.052

El Directorio de la Empresa Eléctrica Regional Norte S.A. EMELNORTE, previa lectura del
oficio de Presidencia Ejecutiva, No. 1556 del 1 de diciembre del 2011, y después de
analizar el informe de Comisario a los Estados Financieros del afio 2010, presentado por
la firma Iglesias Asociados Cia. Ltda .; resuelve:

Trasladar a la Junta General de Accionistas para su conocimiento y resolucion, previa
correccion en el texto de la Pag. 19 del informe, donde dice Accionista Fondo de
Solidaridad, debera decir Ministerio de Electricidad y Energia Renovable.

Sefiores Accionistas, en base a la resolucion de Directorio aprobar el Informe de
Comisario a los Estados Financieros por el Ejercicio Economico del afio 2010.

7 Jir: Calle Borrerno 873 y Chica Narvaez PBX: {08} 2841 288 Fax: {GS) 2957 590 X
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INFORME DE COMISARIO

ANTECEDENTES

De conformidad con el numeral 1 del articulo 231 de la Ley de Compaiiias, la Junta
General de Accionistas de la Empresa Eléctrica Regional Norte S. A, celebrada en
noviembre 25 de 2008, designé Comisario para el ejercicio econémico 2008 a
nuestra firma, representada por el Dr. Ivan Iglesias C. En diciembre 07 de 2009,
mediante Resolucion No. 04.2009.013, la Junta General de Accionistas,
observando lo dispuesto por el Art. 278 de la ley de Compaiiias, decidié prorrogar
nuestras funciones de Comisario.

OBJETIVO Y ALCANCE DEL INFORME DE COMISARIO
Conforme a la Resolucién No. 82.1.4.3.0014, compete al comisario:

1. Emitir una opinion acerca del cumplimiento de las normas legales, estatutarias y
reglamentarias, asi como de las resoluciones de la Junta General y del
Directorio, por parte de los administradores.

2. Comentar sobre los procedimientos de control interno de la Empresa.

3. Opinar respecto a las cifras presentadas en los estados financieros y su
correspondencia con las registradas en los libros de contabilidad; y, si éstos han
sido elaborados de acuerdo con los principios de contabilidad generaimente
aceptados.

4. Informar acerca del cumplimiento de las obligaciones determinadas en el
articulo 279 de la Ley de Compaiiias.

En forma adicional y como puntos 5 y 6, comunico sobre los juicios pendientes que
mantiene la Empresa, asi como el proceso de adopcién de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF’s).

Aunque se encuentra implicito, el ejercicio econémico 2010 al que se refiere este
informe, corresponde al periodo enero 01 — diciembre 31 de 2010.

Sobre la base de los antecedentes y del objetivo y alcance antes expuestos, y una
vez concluido el examen a los estados financieros, registros contables, documentos
societarios y otros para el cabal cumplimiento de nuestra funcién, ponemos a

consideracion de los sefiores accionistas de la Empresa Eléctrica Regional Norte
S.A., el siguiente: (
AV

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO -2010
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INFORME

1. OPINION ACERCA DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
LEGALES, ESTATUTARIAS Y REGLAMENTARIAS, ASI COMO DE
LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO,
POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES.

De los procedimientos de revisién aplicados para determinar el cumplimiento de
resoluciones vigentes por parte de los Administradores de la Empresa Eléctrica
Regional Norte S. A., se determina que, en los aspectos mas importantes y de
manera general, los Administradores han observado en su mayor parte las normas
legales, asi como las resoluciones emitidas durante el afo 2010, conforme
detallamos a continuacion:

1.1 Constitucion y marco legal

La Empresa Eléctrica Regional Norte S. A. se constituyé en la ciudad de lbarra,
provincia de Imbabura en noviembre 25 de 1975, mediante escritura publica inscrita
en el Registro Mercantil en diciembre 22 del mismo afo, siendo su objeto principal
la generaciéon, compraventa, intercambio, distribucion y comercializaciéon de energia
eléctrica y la realizaciéon de toda clase de actos civiles y mercantiles, conexos a su
actividad principal.

El capital social de la Empresa a diciembre 31 de 2007, fue de US$ 1.907.107,84.
Mediante escritura plublica de diciembre 18 de 2007 e inscrita en el Registro
Mercantil en julio 09 de 2008 se procedié con un aumento de capital por US$
11.101.232,80; en diciembre 16 de 2008, conforme escritura publica inscrita en el
Registro Mercantil del cantén lbarra, en diciembre 31 de 2008, se realiza un nuevo
aumento de capital por US$ 2.930.631,88. Como consecuencia, el capital social
de la Compaiiia, a diciembre 31 de 2010, asciende a US$ 15.938.972,52.

La empresa esta sujeta a la Ley de Compaifiias, a la Ley de Régimen Tributario
Interno, a la Ley de Compras Publicas y de Empresas Publicas y a las Leyes que
regulan las actividades del sector eléctrico, como son: La Ley de Régimen del
Sector Eléctrico y sus reformas, el Reglamento Sustitutivo del Reglamento General
de la Ley del Régimen del sector eléctrico y sus reformas, el Reglamento de Tarifas
y sus reformas.
7
, V\/
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1.2 Libros sociales

a) El Libro Talonario de Titulos de Acciones se encuentra debidamente legalizado y
refleja el capital Social actual de la Empresa que asciende a US$ 15.938.972,562
dividido en 398'474.313 acciones ordinarias y nominativas de US$ 0.04 cada
una.

b) De la revisién efectuada a las Actas de Junta General y de Directorio, se
desprende lo siguiente:

- Tanto los expedientes como los sumarios correspondientes al afio 2010, se
mantienen debidamente legalizados y empastados. Excepto el Acta de
Directorio No. 13, la cual se mantiene en un folder.

RECOMENDACION

Las Actas deben mantenerse empastadas en su totalidad, con la finalidad de evitar
posibles pérdidas que se puedan producir.

c) Los libros sociales de la Empresa se encuentran bajo la custodia de:

e Secretaria General - Libro de Actas de Juntas Generales de Accionistas y
Sesiones de Directorio.

« Direccion Financiera - Libro de Acciones y Accionistas y Libro Talonario de
Titulos de Acciones.

1.3 Resoluciones de Junta de Accionistas — afto 2010

De la informacién proporcionada por Secretaria General se determina que durante
el ejercicio econémico 2010, la Junta General de Accionistas se ha reunido en cinco
ocasiones, y han emitido 38 resoluciones, cuyo acatamiento y aplicacién por parte
de la Administracién de la Empresa es satisfactoria; 36 resoluciones fueron
cumplidas las cuales representan el 95% y 2 parcialmente cumplidas que equivalen
al 5%.

1.4 Resoluciones de directorio — afio 2010

De los datos obtenidos de Secretaria General, durante el ejercicio econdmico 2010,
los miembros del Directorio se han reunido en catorce oportunidades, en las que se
tomaron 93 resoluciones, las cuales se han dado cumplimiento satisfactoriamente,
puesto que 86 fueron cumplidas (93%), 4 se encuentran cumplidas parciaimente
(4%) y 3 no cumplidas (3%).

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2010
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1.5 Resumen de Cumplimiento de Resoluciones - afio 2010

Al igual que en los puntos 1.3 y 1.4, la informacién sobre el cumplimiento de
resoluciones de la Junta General y del Directorio durante el ejercicio econémico
2010, fue ofrecida por Secretaria General, de la cual se desprende io siguiente:

RESOLUCIONES
ORGANISMO PARCIALMENTE
TOTAL | CUMPLIDAS | CUMPLIDAS | NO CUMPLIDAS
JUNTA DE ACCIONISTAS 38 36 2 0
DIRECTORIO 93 86 4 3
TOTAL 131 122 6 3
PORCENTAJE 100% 93% 5% 2%

Resoluciones de Junta de Accionistas parcialmente cumplidas:

Resolucién 01-2010-003: Se autoriza a la Administracién la baja de cinco terrenos;
luego del remate publico se vendieron cuatro y se mantiene pendiente la venta de
uno.

Resolucion No. 02.2010.016: Corresponde a la aprobacion del Cronograma de
Capacitacion e Implementacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF’s; y, dispone a la Administracién presente al Directorio informes
peribdicos de cumplimiento del Cronograma. No se ha cumplido con la
presentacién de informes en la forma dispuesta por ia Junta General.

Resoluciones de Directorio parciaimente cumplidas

¢ Resoluciéon 01-2010-010: Conocimiento para la conformacion de una comision
de trabajo que analice el pago de la afiliacién al IESS, de todas las personas
que tienen o tuvieron contratos de trabajo con la Empresa, desde 2001.

« Resolucion 01-2010-011: Conocimiento sobre la revision de sueldos de los
trabajadores. Recomendar a la Administracién proceda de acuerdo a o
establecido en la normativa legal vigente.

¢ Resolucion 02-2010-013: Conformé la Comision para el analisis del pago de
horas extras de las dependencias de la Empresa y el infforme aun no se ha
presentado.

« Resolucién 03-2010-025: 1. Se dio por conocido el informe del Ex Presidente
del Comité de Seguros. 2. No se dicta sentencia en el caso de la Sra. Mayanza.
3. Contratacion de la nueva podliza de vida. /)

Y
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Resoluciones de Directorio no cumplidas:

o Resolucion 01.2010.008: Aceptar la peticion del oficio No. 61 del 13 de enero de
2010, y dispone que a través de la Direccién de Recursos Humanos se realice
la seleccion del profesional para que participe en la XXil CLER Conferencia
Latinoamericana de Energia y Telecomunicaciones Rurales a realizarse del 13
al 16 de abril del 2010 en Buenos Aires — Argentina, la cual no se concret6 en el
plazo establecido.

e Resolucion 02-2010-018: Dispone a la Administracion realice los tramites
pertinentes para el registro del Proyecto San Eloy en el CONELEC; se concluye
que no es factible cumplir.

o Resolucion 10-2010-075: Designar una comisién para revisién del “Manual
Normas para la Prestacién del Servicio Eléctrico”. La comisién designada no ha
presentado el informe.

1.6 Recomendaciones del Informe de Comisario, de Auditoria Externa e
Informes de Auditoria Interna - afio 2009.

Auditoria Interna nos proporciono informacién actualizada Gnicamente hasta junio
30 de 2010, la misma que por ser parcial consideramos que no debe ser
comunicada, por cuanto nuestro informe corresponde al ejercicio econémico 2010
completo. Es la razén por la que, para el caso de evaluacion de cumplimiento de
resoluciones de Junta General y de Directorio, acudimos a Secretaria General.

Segun Auditoria Interna no fue posible actualizar informacion hasta diciembre 31 de
2010, en razén de que la prioridad de atender 6rdenes exigentes impartidas desde
la Contraloria General del Estado, que en muchos casos son imprevistas, no
permiten atender adecuadamente sus obligaciones con la Administracién de
EMELNORTE.

RECOMENDACION

Insistimos que es imprescindible que el Auditor Interno Jefe solicite la asighacion de
una persona de apoyo o sugiera el traslado de esta responsabilidad a otro
departamento, con la finalidad de que se mantenga una evaluacion actualizada del
grado de cumplimiento de resoluciones de Junta General y de Directorio, de
recomendaciones emitidas por el Comisario y Auditor Externo, asi como de
Informes de Auditoria Interna. s
(o
~
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2. COMENTAR SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
INTERNO DE LA EMPRESA

De la evaluacién efectuada a los procedimientos de control interno aplicados, se
determina que éstos se han diseflado en forma especifica para cada area de la
Empresa. Consideramos que, en forma general, el Control Interno de la Empresa
es adecuado, el mismo que se encuentra en continuc mejoramiento.

3. OPINAR RESPECTO A LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS Y SU CORRESPONDENCIA CON LAS
REGISTRADAS EN LOS LIBROS DE CONTABILIDAD; Y, SI ESTOS
HAN SIDO ELABORADOS DE ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

3.1 Opinidén sobre los estados financieros

Hemos realizado un andlisis de las cifras presentadas en los Estados de Situacién
General de la Empresa Eléctrica Regional Norte S. A. a diciembre 31 de 2010, asi
como el Estado de Resultados y su correspondencia con los registros contables por
el afio terminado a esa fecha.

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de la Empresa Eléctrica Regional
Norte S. A., a diciembre 31 de 2010, los cuales guardan relacién con los registros y
libros contables, de conformidad con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

La elaboracibn de estos estados financieros es responsabilidad de los
administradores de la Empresa Eléctrica Regional Norte S. A. y la del Comisario es
opinar sobre las cifras expresadas en los mismos, conforme a lo dispuesto en la
Ley de Compaiiias, articulos Nos. 289 y 279.

El presente informe no extingue la responsabilidad de los administradores de la
Empresa Eléctrica Regional Norte S. A., por las operaciones y transacciones
financieras ocurridas durante el presente ejercicio econémico, de conformidad con
el articulo No. 265 de la Ley de Compaiiias. (\V

/
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3.2 Analisis de las principales cuentas del estado de situacién general por el
ano terminado en diciembre 31 de 2010.

CUENTAS DE ACTIVO
CUENTA.- DISPONIBLE

Un detalle de las disponibilidades de la Empresa es como sigue:

%

-9%

CUENTAS SALDO AL SALDO AL VARIACION
31-Dic-10 31-Dic-09
CAJA — BANCOS (i) 10.443.687 3.678.780 6.764.907 184%
INVERSIONES TEMPORALES (i) 723.859 1.068.307 -344.448 -32%
FIDEICOMISO (iii) 2.455.584 2.695.550 -239.966
TOTAL US$ 13.623.130 7.442.637 6.180.493

(i) Refleja el efectivo en fondos rotativos y cuentas corrientes que la Compania
mantiene en instituciones bancarias a efecto de cumplir con sus obligaciones como
son: la ejecucidon de obras, adquisicion de materiales, pago a contratistas y
proveedores de bienes y servicios. Un detalle de este rubro es el siguiente:

INSTITUCION BANCARIA

FONDOS ROTATIVOS

Fondo Rotativo

CUENTAS CORRIENTE

Banco de Pichincha Cta. 31072906-04

Banco de Pichincha Cta. 13146071 Fondo Especial
Banco del Pacifico Cta. 710714-5

Banco del Pacifico Cta. 706430-6

Banco Promerica Cta. 1003503014

Banco del Pacifico Cta 720587-2

Banco Nacional de Fomento Cta. 0810-001166
Banco del Austro Cta. 310015857

Banco Pichincha Cta. 13149984

Banco Guayaquil Cta. 18207729

CUETAS DE AHORROS

Mutualista Pichincha Cta. 278002444

Banco Promerica Cta. 6056834012

Banco dei Austro Cta. 011000297-1

Cooperativa Pablo M. Vega Cta. 401-01-044033-5
Cooperativa Pablo M. Vega Cta. 401-01-044037-6

TOTAL US$

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2010

SALDO SALDO VARIACION %
31/12/2010 31/12/2009
- 13.299 (13.299,00) -100,0%
3.294 156.831 (153.536,57) -97,9%
928.345 156.463 771.882,00 493,3%
3.061.331 1.794.476  1.266.854,63 70,6%
3.018.090 1.050.785 1.967.304,85 187.2%
96.158 24.011 72.146,79 300,5%
1.886.050 343631  1.542.41945 448,9%
14.552 8.181 6.370,57 77,9%
6.601 - 6.600,63
372.448 - 372.448,75
276.910 - 276.909,95
21.587 21.308 278,77 1,3%
31.212 30.347 865,09 2.9%
397.881 51.386 346.495,42 674,3%
1.954 208 1.746,24 839.5%
327.274 27.854 299.419,89  1075,0%
10.443.637  3.678.780,00 6.764.907,46 o
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BANCO PICHINCHA
13%

La Administracion debe analizar la disponibilidad de recursos monetarios, para
determinar la posibilidad de invertirlos en entidades financieras calificadas
apropiadamente para obtener réditos en beneficio de la Empresa.

(if) A diciembre 31 de 2010 el saldo de Inversiones Temporales corresponde a
garantias bancarias (depésitos a plazo) a favor de la Empresa, de acuerdo al

siguiente detalle:

VENCIMIENTO

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2010

TIPO DE FECHA DE INTERES
ENTIDAD INVERSION NUMERO EMISION DIAS FECHA ANUAL MONTO
Certificado de
Banco Pacifico Depésito a Plazo 261499862 | 18/11/2010 90 16/02/2011 2% 703.858,75
Banco Austro Garantia Bancaria 249563 16/08/2010 365 16/08/2011 - 20.000,00
TOTAL INVERSIONES US$ 723.858,75

/

{
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(i) Fideicomiso Mercantil otorgado por la Empresa Eléctrica Regional Norte S. A.
en octubre 04 de 2001, a favor de Produfondos S. A. Mediante escritura publica
de diciembre 04 de 2002 se realiza una reforma integral y sustitucién fiduciaria,
siendo la Administradora de Fondos Contifondos S. A. la fiduciaria sustituta.
La compaiiia Administradora de Fondos Contifondos S. A., cambié su razén
social por la de Fiduciaria del Pacifico S. A. en agosto 05 de 2003. En
diciembre 28 de 2010 se realiza una reforma al Fideicomiso Mercantil, en cuanto
al plazo, su vigencia sera hasta diciembre 31 de 2011, pudiendo ser terminado
de manera anticipada en el caso de cambios previstos en la estructura del
sector eléctrico.

La finalidad de! Fideicomiso es establecer un mecanismo de control de que los
recursos provenientes de la recaudacion por la venta de energia eléctrica sean
destinados al pago de obligaciones que la Empresa contrae por la compra de
energia.

CUENTA.- CUENTAS POR COBRAR

El saldo de esta cuenta corresponde a lo siguiente:

SALDO A SALDOA VARIACION %
CUENTA 31-Dic-10 31-Dic-09
DOCUMENTOS POR COBRAR 702.100 684.192 17.908 3%
CUENTAS POR COBRAR CONSUMIDORES 2.609.122 2.554.513 54.609 2%
OTRAS CUENTA POR COBRAR 10.261.692 4770103 5491.589  115%
PROVISION ACUM. CTAS. INCOBRABLES {0 (750.221) (462.632)  (287.589)  62%
ANTICIPO DE CONTRATO A CORTO PLAZO - 238731  (238.731) -100%
TOTAL US$ 12.822.693 7.784.907  5.037.786

(i) El movimiento de la provisién para cuentas incobrables durante el afio 2010 es
el siguiente:

Uss
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2009 462632
PROVISION DEL ANO 405.278
() USO — 117,689
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2010 750.221

Para el célculo de la provisiéon de cuentas incobrables, la Empresa considera como
base la diferencia entre el total de débitos y créditos del afio de Documentos por
Cobrar, Cuentas por Cobrar consumidores y Otras Cuentas por Cobrar, excepto
Cuentas por Cobrar Empleados y Relacionadas. P
(
Y

e
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Antigliedad de la cartera

De acuerdo al Reporte proporcionado por Direcciéon de Comercializacion, la
antigliedad de cartera vencida a diciembre 31 de 2010, es el siguiente:

CARTERA VENCIDA uss
MENOS 30 DIAS 1.812.208,54
HASTA 30 DIAS 175.580,00
HASTA 60 DIA 80.470,00
HASTA 90 DIiA 66.900,00
HASTA 180 DIAS 46.670,00
HASTA 360 DIAS 166.380,00
MAS DE 360 DIAS 988.092,13
TOTAL US$ 3.336.300,67

ANTIGUEDAD DE CARTERA

A: DICIEMBRE 31 DE 2010

HASTA 360 DIAS
5%

HASTA 180 DIAS
b )

HASTA 90 DIA

HASTA60D1a  LHASTA30DIAS
3% 5%

RECOMENDACION:

La Administracién debe tomar acciones encaminadas a la recuperacion de valores
correspondientes a 90 dias o mas, ya que la antigiedad suma US$ 1.268.042,13
que representa el 38% del total de la cartera vencida. -

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
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CUENTA.- INVENTARIOS

Un detalle de los conceptos que conforman los inventarios de materiales es como
sigue:

SALDO A SALDOA  VARIACION %
CUENTA 31-Dic-10 31-Dic-09
BODEGAS 0} 5.722.877 9504433  (3.781.556) -40%
COMPRAS EN TRANSITO 30.862 681.773 (650.911)  -95%
PROVISION PARA INVENTARIO OBSOLETOS (53.075) (53.075) - 0%
TOTAL US$ 5.700.663 10.133.130  (4.432.467)

(i) Bodegas se encuentra conformado por:

SALDO A SALDO A VARIACION %
A
CUENT 31-Dic-10 31-Dic-09
BODEGA GENERAL 3.173.091 2.817.186 355.905 13%
FERUM 2008 SUBESTACIONES 1.249.346 5.419.118 (4.168.772)  -77%
ACOMETIDAS Y MEDIDORES 1.106.701 1.017.146 89.555 9%
MANTENIMIENTO 100.643 126.985 (26.342)  -21%
MATERIAL DANADO 93.096 92.952 144 0%
OTROS - 31.046 (31.046) -100%
TOTAL US$ 5.722.877 9.504.433 (3.781.556)
COMPOSICION DEL INVENTARIO

A:DICIEMBRE 31DE 2010

MATERIAL DANADO
MANTENIMIENTO, 7
2%

e
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El saldo de esta cuenta corresponde a la reclasificacion de la parte corriente de los
saldos que, a diciembre 31 de 2009, venian integrando otros activos no corrientes.

El desglose pertenece a lo siguiente:

SALDO A SALDOA  VARIACION
CUENTA 31-Dic-10 31-Dic-09
IMPUESTOS POR LIQUIDAR (i) 123.002 - 123.002
ANTICIPO A PROVEEDORES 896.687 - 896.687
GASTOS DIFERIDOS 1.590 1.590 -
CUENTAS POR LIQUIDAR 5.258 5.871 613)
TOTAL US$ 1.026.537 — 7.461  1.019.076
(i) Esta cuenta se encuentra conformada por:
Usd
Retenciones en la Fuente arfio 2009 117.212
Retenciones en la Fuente afio 2010 5.790
TOTAL US$ 123.002

%

0%
-10%

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2010

COMPOSICION DE OTROS ACTIVOS CORRIENTES A:

DICIEMBRE 31 DE 2010
CUENTAS POR
LIQUIDAR
GASTOS DIFERIDOS 1%
0% ‘ IMPUESTOS POR
LIQUIDAR
12%
ANTICIPOA
PROVEEDORES
87%
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CUENTA.- BIENES E INSTALACIONES

El saldo de esta cuenta se encuentra conformado por:

CUENTA SALDO A SALDOA  VARIACION %
31-Dic-10 31-Dic-09

BIENES E INSTALACIONES EN

SERVICIO (i) 170.149.988  165.019.981 5130007 3%
BIENES NO DEPRECIABLES 3.300.932 3.278.371 22561  92%
OTROS ACTIVOS 426.151 426.151 - 0%
TOTAL COSTO 173.877.071  168.724.503 5.152.568
DEPRECIACION ACUMULADA (114.645.753) (113.170.871)  (1.474.882) 4%
TOTAL NETO US$ 59.231.318 __ 55.553.632 3.677.686

(i) Porcentualmente, los
siguiente grafico:

SISTEMA DE
DISTRIBUCION
52%

Bienes e Instalaciones en Servicio se presenta en el

COMPOSICION DE BIENES EN SERVICIOS
A: DICIEMBRE 31 DE 2010

INSTALACIONES
GENERALES
7%

N

CENTRALES A |

COMBUSTION

INTERNA
0%

SUBESTACIONES DE
SUBTRANSNISION
15%

La Empresa aplica los porcentajes de depreciacién establecidos por el SUCOSE.

Es importante comunicar

que, previa publicacion a través del portal de compras

publicas, en enero 07 de 2011 la empresa contraté a Andelec Cia. Ltda., para
realizar los servicios de inventario de georeferenciado de acometidas y medidores.

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.

INFORME DE COMISARIO - 2010
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CUENTA.- OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
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A diciembre 31 de 2010 presenta un saldo de US$ 14.635.469, que corresponde a:

| CUENTA SALDO A SALDO A VARIACION %
31-Dic-10 31-Dic-09
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO 451.500 557.641 (106.141) -19%
INVERSIONES LARGO PLAZO (i) 867.853 707.679 260.174 37%
]
PAGOS ANTICIPADOS (i) 2.003.749 4.341.023 (2.337.274) -54%
ACTIVOS DIFERIDO 21.986 97.639 (75.653) -17%
OBRAS EN CONSTRUCCION iii) 11.190.381 - 11.190.381
Total us$ 14.635.469 §.703.982 8.931.487

(i) Incluye la contratacion de estudios para Obras FERUM de los afios 2008, 2009
Y 2010 por US$ 40.707, US$ 203.912 y US$ 542.652, respectivamente.

(ii) Durante el afio, la Compaifiia mantuvo asegurados sus activos y al personal a
su cargo con la Compafia Panamericana del Ecuador, mediante pdlizas con
cobertura para diferentes ramos, de acuerdo al siguiente detalle:

Incendio
Responsabilidad Civil
Equipo y Maquinaria
Vehiculos
Transporte
Multiriesgo Industrial
Vida Colectivo

VVVVVVY

Ademas mantiene Pdlizas de Fidelidad, que ampara actos fraudulentos o improbos
que perjudiquen a la Empresa por parte de sus empleados.

Con lo que puedo expresar que los bienes y el personal de la Empresa se
encuentran debidamente protegidos.

(iii) Corresponde a obras en construccion relacionadas con:

Us$
Centrales Hidroeléctricas 1.229.973
Lineas y Subestaciones de Distrib 648.043
Sistemas de Distribucion 9.165.004
Instalaciones Generales 147.361
Saldo a Dic. 31/2010 11.190.381

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO -2010
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COMPOSICION DE OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES A:

; DICIEMBRE 31 DE 2010

i CUENTAS POR

COBRAR LARGO
PLAZO

3%

INVERSIONELS
LARGO PLAZO
7%

PAGOS
ANTICIPADOS
18%

ACTIVOS DIFERIDO

0%

CUENTA: CUENTAS DE ORDEN

El saldo de esta cuenta se compone de lo siguiente:

CUENTA SALDO A SALDO A VARIACION %
31-Dic-10 31-Dic-09
GARANTIAS PROVEEDORES 2.526.719 780.792 1.745.927 224%
GARANTIAS CONTRATISTAS 4.277.095 953.956 3.323.13¢ 348%
GARANTIAS SERVICIOS 102.716 50419 52.297 104%
FACTURACION DE IMPUESTOS A TE (i) 416.079 417.515 (1.437) 0%
FONDO ESPECIAL SUMINISTRO ELECTRI( 96.544 - 96.544
DEMANDAS EN CONTRA DE EMELNORTE 1.571.000 1.571.000 - 0%
Total us$ 8.990.154 3.773.682 5.216.471

(i) Corresponde a la facturacion de impuestos a terceros como: tasa de cuerpo de
bomberos, garantia de abonados, focos ahorradores y la tasa municipal

impuesto a la basura.

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2010
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CUENTAS DE PASIVO
CUENTA.- PASIVOS CORRIENTES

El saldo de esta cuenta se compone de lo siguiente:

CUENTA SALDO A SALDOA  VARIACION %
31-Dic-10 31-Dic-09

CUENTAS POR PAGAR 1.816.383 6.909.437 (5.093.054) -74%
CUENTAS POR PAGAR POR COMPRA DE

ENERGIA (i) 6.068.344 - 6.068.344
OBLIGACIONES PATRONALES 1.221.456 312.710 908.746 291%
DOCUMENTOS POR PAGAR 2.102.069 - 2.102.069

OTROS PASIVOS CORRIENTES 840.286 915.607 (75.321) -8%
Total us$ 12.048.538 8.137.755 3.910.783

(i) Incluye US$ 3.388.529 que corresponde a contratos de energia con Celec, US$
15.543 con la Eléctrica Ambato, US$ 110.128 con la Eléctrica Quito, US$ 31.345

con la Eléctrica Riobamba y US$ 66.412 con la Eléctrica Regional del Sur.

COMPOSICION DEL PASIVO CORRIENTE
A: DICIEMBRE 31 DE 2010

OTROSPASIVOS

COR,?,ENTES CUENTAS PORPAGAR

DOCUMENTOSPOR %

PAGAR
18%

OBLIGACIONES
PATRONALES
10%

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2010



@) 1.IGLESIAS
& Asoc. Cia. Ltda.

Contadores*Auditores* Asesores

CUENTA.- PASIVOS NO CORRIENTES

Esta cuenta se encuentra conformada por:

CUENTA

JUBILACION PATRONAL (i)
DEPOSITOS EN GARNATIA LARGO PLAZO
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

Total us$

Pag. 17 de 27
SALDO A SALDO A VARIACION %
31-Dic-10 31-Dic-09
14.076.640 12.971.988 1.104.652 9%
1.564 670 1.384.216 180.454 13%
294.127 230.385 63.742 28%
15.935.437 14.586.589 1.348.848

(i) Corresponde a la provision acumulada a diciembre 31 de 2010, que se
encuentra sustentada por el informe actuarial realizado por la empresa
Logaritmo Cia. Ltda. Provision realizada en el ejercicio 2010, menos los débitos

realizados por pagos a jubilados.

CUENTAS DE PATRIMONIO

Un resumen de las cuentas que conforman el patrimonio de la Empresa Eléctrica

Regional Norte S.A. es como sigue:

CUENTA

CAPITAL SOCIAL

APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION
MANDATO CONSTITUYENTE

RESERVA LEGAL

RESERVA ESPECIAL

RESERVA DE CAPITAL

DONACIONES DE CAPITAL Y CONTRIBUCIONES
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADO PRESENTE EJERCICIO
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS

Total us$

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2010

SALDO A SALDO A VARIACION
31-Dic-10 31-Dic-09
15.938.973 15.938.973 -
57.744.594 43.432.084 14.312.510
(17.823.245)  (17.823.245) 0
809.928 718.440 91.488
12.001.672 12.001.672 0
9.833.287 9.833.287 o))
10.927.440 10.927.440 0
(15.025.094)  (13.007.049)  (2.018.045)
823.395 (1.945.080) 2.768.475
3.824.885 3.824.885 0
79.055.834 63.901.406 15.154.428

A

%

0%
33%
0%
13%
0%
0%
0%
16%
-142%
0%
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CUENTAS PATRIMONIALES
A: DICIEMBRE 31 DE 2010

RESULT.PTE. UTILIDADES NO
EJERCICIO
%

DONACIONES Y
CONTRIBUCIONES
15%
| RESULT. L&
ACUMULADOS
!
~ RESERVADE
CAPTAL
12%
'RESERVAESPECIAL
% 15%
E
RESERVALEGAL

1%

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
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El capital social inicial de la Empresa, a noviembre de 1.975, fue de S/. 2°000.000.
En el transcurso de los afos se realizaron varios incrementos de capital,
habiéndose producido el ultimo aumento en diciembre 16 de 2008, con el cual el
capital social, a diciembre 31 de 2010, asciende a la suma de US$ 15.938.973,
dividido en 398.474.313 acciones ordinarias y nominativas de US$ 0,04 cada una.

La integracidn actual es la siguiente:

CUENTA SALDO A SALDOA PARTICIPACION %
31-Dic-10 31-Dic-09 A DIC 31/2010
MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA 10.688.870 10.688.870 67,06%
MUNICIPIO DE IBARRA 216.874 216.874 1,36%
MUNICIPIO DE TULCAN 426.039 426.039 2,67%
MUNICIPIO DE MONTUFAR 139.201 139.201 0.87%
MUNICIPIO DE ESPEJO 43.998 43.998 0,28%
MUNICIPIO DE MIRA 34.653 34653 0,22%
MUNICIPIO DE OTAVALO 407612 407612 2,56%
MUNICIPIO DE COTACACHI 851.266 851.266 5,34%
MUNICIPIO DE ANTONIO ANTE 114.608 114.608 0,72%
MUNICIPIO DE PIMAMPIRO 62.382 62.382 0,39%
MUNICIPIO DE CAYAMBE 852.194 852.194 5,35%
MUNICIPIO DE PEDRO MONCAYO 279.682 279.682 1,75%
MUNICIPIO DE SUCUMBIOS 12.370 12.370 0,08%
MUNICIPIO DE URCUQUI 6.065 6.065 0,04%
MUNICIPIO DE BOLIVAR 40.681 40.681 0,26%
MUNICIPIO DE HUACA 60.177 60.177 0,38%
CONSEJO PROVINCIAL DE IMBABURA 589.724 589.724 3,70%
CONSEJO PROVINCIAL DE CARCHI 413.609 413.609 2,59%
CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA 680.866 680.866 4.27%
CONSEJO PROVINCIAL DE SUCUMBIOS 18.052 18.052 011%
OTROS 49 49 0.00%
Total US$ 15.938.973 15.938.973 100,00%
RECOMENDACION

Reiteramos nuestra sugerencia de que las acciones se actualicen a un valor minimo

de US$ 1,00 cada una.

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2010
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Un detalle de los Aportes para Futuras Capitalizaciones, es el siguiente:

CUENTA SALDO A SALDO A VARIACION %
31-Dic-10 31-Dic-09

MUNICIPIO DE IBARRA 1.110.029 516.234,00 593.795,16 115%
MUNICIPIO DE TULCAN §28.080 804.687,00 23.393,18 3%
MUNICIPIO DE MONTUFAR 259.981 258.999,00 981,79 0%
MUNICIPIO DE ESPEJO 85.175 84.864,00 310,52 0%
MUNICIPIO DE MIRA 73.712 73.468,00 244,07 0%
MUNICIPIO DE OTAVALO 1.901.281 804.534,00 1.096.746,98 136%
MUNICIPIO DE COTACACHI 1.937.019  1.711.976,00 225.043,03 13%
MUNICIPIO DE ANTONIO ANTE 669.218 379.236,00 289.981,72 76%
MUNICIPIO DE PIMAMPIRO 140.956 140.517,00 439,31 0%
MUNICIPIO DE CAYAMBE 1.823.610  1.741.916,00 81.693,84 5%
MUNICIPIO DE PEDRO MONCAYO 522.353 520.381,00 1.971,96 0%
MUNICIPIO DE SUCUMBIOS 32.072 31.985,00 87,03 0%
CONSEJO PROVINCIAL DEL CARCHI 785.108 769.569,00 15.539,12 2%
MUNICIPIO DE BOLIVAR 75.980 75.693,00 286,60 0%
CONSEJO PROVINCIAL DE IMBABURA 1.678.989  1.118.932,00 560.056,87 50%
CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA 1.384.154  1.266.833,00 117.321,40 9%
CONSEJO PROVINCIAL DE SUCUMBIOS 33.716 33.588,00 127,65 0%
MUNICIPIO DE URCUQUI 109.369 109.327,00 42,34 0%
MUNICIPIOC DE HUACA 23.235 135.201,00 (111.965,98) -83%
MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA 44.270.465 32.854.052 11.416.413 35%
OTROS 92 92 - 0%
Total US$ 57.744.594 43.432.084 14.312.510

CUENTA.- MANDATO CONSTITUYENTE No. 15

Conforme claramente se puede apreciar en el desglose de las Cuentas de
Patrimonio (Pag. 17 de 25), la cuenta Mandato Constituyente no tuvo variacién
alguna durante el presente ejercicio econdmico. Por tanto, no tenemos nada que
afiadir a lo comunicado en informes anteriores.

CUENTA.- RESERVA LEGAL

De acuerdo con disposiciones legales, por lo menos el 10% de la utilidad liquida
anual debe transferirse a Reserva Legal hasta completar por lo menos el 50% del
capital suscrito. A diciembre 31 de 2010 presenta un saldo de US$ 809.928.

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
INFORME DE COMISARIO - 2010
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3.3 Analisis de ingresos y gastos enero 01 - diciembre 31 de 2010

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
DE ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2010

(US$)
ANO ANO

DENOMINACION DIC.2010  DIC. 2009 VARIACION
INGRESOS DE OPERACION
VENTA DE ENERGIA
VENTA DE ENERGIA 39.881.356 36.422.216  3.459.140
INGRESOS QUE NO SON POR VENTA DE
ENERGIA 4536200 1.036.926 3.499.274
SUMA INGRESOS DE OPERACION 44.417.556 37.459.142  6.958.414
COSTO DE VENTAS 25.004.472 23.001.547  2.002.925
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 19.413.084 14.457.595  4.955.489
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE OPERACION 14.895.339 13.532.246  1.363.093
DEPRECIACION DE BIENES EN SERVICIO 4670628  4.510.002 160.626
SUMA GASTOS DE OPERACION 19.565.967 18.042.248  1.523.719
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION -152.883 -3.584.653  3.431.770
INGRESOS NO OPERACIONALES
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 1.488.092  1.899.297 -411.205
SUMA INGRESOS AJENOS A LA
OPERACION 1.488.092  1.899.297 -411.205
GASTOS AJENOS A LA OPERACION
OTROS GASTOS 420.326 259.724 160.602
SUMA GASTOS AJENOS A LA
OPERACION 420.326 259.724 160.602
UTILIDAD AJENA A LA OPERACION 1.067.766  1.639.573 -571.807
UTILIDAD DEL EJERCICIO 914.883 -1.945.080  2.859.963
Reserva Legal -91.488 -91.488
UTILIDAD NETA 823.395 -1.945.080 2.768.475

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.

INFORME DE COMISARIO - 2010
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INGRESOS 2010

INGRESOS
: EXTRAORDINARIOS
i INGRESOS OUE NO / 3%
! SONPOR VENTA DE

—

: ENERGIA
i 10%

COSTOSY GASTOS 2010 i

DEPRECIACIONDE

BIENES EN
SERVICIO 0TROS1$STOS

10%

RESULTADOS

A diciembre 31 de 2010, la Empresa reporta una utilidad de US $ 823.395, luego de
la apropiacion de US$ 91.488 para Reserva Legal.

La Entidad, por encontrarse sujeta a la Ley de Empresas Publicas y por cuanto el
Estado tiene participacion mayoritaria, no determiné el 15% de Participacion
Laboral y el Impuesto a la Renta.

3.4 Impuestos

Del examen efectuado se determina que la Compaiiia, en calidad de agente de
retencién y percepcién de impuestos, ha realizado declaraciones sustitutivas de
enero a mayo y de diciembre de 2010, tanto del formulario 103 como del 104. Sin
embargo, es responsabilidad de los Auditores Externos emitir el respectivo Informe
de Cumplimiento Tributario por el ejercicio econémico 2010. -

)

%/

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A. /
INFORME DE COMISARIO -2010
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Segun tramite No 110012010011154 de la Direccién Provincial de Imbabura del
Servicio de Rentas Internas, recibido el 19-01-2011, se procede a la devolucion del
Impuesto al Impuesto al Valor Agregado a la Empresa Eléctrica Regional Norte
S.A., por un valor de US$ 196.695,63, correspondiente al mes de noviembre de
2009.

En la revisidon de efectuada en la declaracion del formulario 103 segin mayor
contable y declaraciones, se presentaron las siguientes diferencias:

FORMULARIO 103
Mayor
Mes Contable Declaracion Diferencia
Enero 23.216,78 23.216,66 0,12
Febrero 30.538,55 30.538,65 -0,1
Marzo 30.165,45 30.160,67 4,78
Abril 20.865,12 20.865,19 -0,07
Mayo 17.960,88 17.960,85 0,03
Junio 24.488,92 24.488,94 -0,02
Julio 22.031,83 22.031,74 0,09
Agosto 32.900,33 32.785,15 115,18
Septiembre 21.553,64 21.646,49 -92,85
Octubre 16.896,79 16.889,54 7,25
Noviembre 28.369,65 28.369,56 0,09
Diciembre 58.266,95 58.266,67 0,28
Total 327.254,89 327.220,11 34,78
RECOMENDACIONES:

Con el propésito de evitar la generacién de gastos no deducibles, como multas e
intereses producto de la presentacion de declaraciones sustitutivas, la
Administracion debera realizar las gestiones necesarias para asegurar informacién
oportuna y fiable.

Previa verificacion de diferencias y luego de la respectiva autorizacion, realizar los

ajustes correspondientes.
d

L

rd

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
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4. INFORMAR ACERCA DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
DETERMINADAS EN EL ARTICULO 279 DE LA LEY DE COMPANIAS

La prérroga en nuestras funciones de Comisario, conforme comunico en la pagina
No. 1 de 27 de este documento (Antecedentes), nos permitié cumplir de manera
adecuada con lo dispuesto por el Art. 279 de la Ley de Compaiiias; durante el afio
2010 se emitieron informes trimestrales, previa revisién de documentos contables,
societarios y otros. Durante el mismo ejercicio econémico asisti a cinco sesiones
de Junta General de Accionistas y a una sesion de Directorio.

5. JUICIOS PENDIENTES

Asesoria Juridica de la Empresa informa que actualmente se mantienen vigentes
los siguientes juicios:

- 24 juicios por supuestos despidos intempestivos seguidos por ex
trabajadores que mantenian contratos civiles con contratistas externos, por
una cuantia total de US$ 1.000.000. Segun informaciéon anterior, estos
juicios se encuentran en la Corte Nacional de Justicia por apelacion
presentada por los demandantes. No obstante, la actual Directora de
Asesoria Juridica aclara que se solicité al abogado contratado para su
patrocinio, un informe detallado del estado en que se encuentran estos
juicios, puesto que no existen archivos sobre estos procesos en el
Departamento Juridico de la Empresa.

- 25 juicios seguidos por trabajadores jubilados exigiendo una reliquidacién,
cuya cuantia total asciende a US$ 621.000. Conforme nos comunicaron
anteriormente, se encuentran en la Corte Nacional de Justicia, habiéndose
confirmado la sentencia de segunda instancia a favor de EMELNORTE. Al
igual que en el punto anterior, la actual Directora de Asesoria Juridica aclara
que en estos casos también se solicitdé al abogado contratado para su
patrocinio, un informe detallado del estado en que se encuentran estos
juicios, en razén de que no existen archivos sobre estos procesos en la
Direccion Juridica de la Empresa. lgualmente explica que se recibié una
boleta de uno de los juicios en la que se conmina a EMELNORTE a
cancelar solidariamente US$ 14.891,32, valor que, en 24 horas, fue debitado
de la cuenta bancaria de la Empresa.

- Juicio interpuesto por Jorge Esparza por despido intempestivo.- Fue resuelto
a favor del demandante. El fallo ha sido apelado por la Empresa ante la
Corte Provincial de Justicia, donde se acepta la reconvenciéon deducida por
parte de EMELNORTE y se ordena el pago de la liquidacion pendiente de
cancelar al ex — trabajador. -
v/
, .
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
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Cabe sefalar que el pago realizado fue de US$ 26.773.92 que corresponde
a la liquidacién fijada en sentencia por concepto de indemnizacién laboral,
conforme se dispone en sentencia de primera instancia del 9 de abril de
2009 y ratificada en segunda instancia por la Corte Provincial el 23 de
septiembre del 2010.

- Juicio laboral planteado por despido intempestivo por el sefior Norberto
Fabian Godoy.- Al momento se han emitido fallos favorables a
EMELNORTE en dos instancias; sin embargo, la parte actora ha interpuesto
recurso de casacién ante la Corte Nacional de Justicia.

- Demanda por indemnizacioén seguida por. Yolanda Mayanza Garcia, viuda
del ex trabajador Luis Erazo Aguilar. — Se mantiene para resoluciéon en
primera instancia del Juez de Trabajo de Imbabura, desde el 29 de
noviembre de 2010. La cuantia total es de US$ 80.000.

- La empresa sigue juicio penal por prevaricato al Dr. Fabian Rivera ex asesor
juridico de EMELNORTE, la cual formalizé6 la acusaciéon particular,
encontrandose al momento para fijar nuevo dia y hora para la audiencia
definitiva, luego de que la fijada para el 31 de marzo de 2011 fue
suspendida. De la aitima informacion recibida, el juicio concluyé en primera
instancia, con fallo desfavorable para EMELNORTE; sobre este asunto se
conocio y resolvié en Junta General de Accionistas de mayo 23 de este afio.

- Demandas Laborales presentados por Sandra Xiomar Vasconez Vaca y
Juan Flores Yupanqui, por un monto total inicial de US$ 200.000; juicios que
fueron ganados por la Empresa. Sin embargo, los dos ex - trabajadores
iniciaron nuevos juicios laborales por cuantias de US$ 30.000 y US$ 20.000,
respectivamente; las audiencias de conciliacién se realizaron el 5 y 16 de
mayo de 2011, respectivamente.

- 5 juicios que presenta el servicio de guarderia a EMELNORTE.- El recurso
de proteccién presentado por la ex asesora juridica fue desfavorable para la
Empresa, habiéndose confirmado la resoluciéon dictada por la Direccién
Regional de Trabajo de Imbabura el 24 de agosto de 2010, en la que se
dispone que las trabajadoras sean asumidas por la Empresa e impone una
multa de US$ 4.800. Segun el Departamento Juridico, no existe sentencia
de ningun juzgado de Imbabura, sino unicamente de la Direccion de
Trabajo.

- Denuncia del Sr. Pedro Ulcuango ante la Direccidon Provincial de
Medioambiente, reclamando el pago de un bosque de 35 arboles. Se han
efectuado las alegaciones correspondientes, habiéndose agotado el término
de pruebas, por tanto la causa se encuentra en estado de dictar sentencia.
La cuantia total es de US$ 3.500.

La informacion sobre la situacidon actual de cada uno de ellos se mantiene en el
Departamento Juridico.
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RECOMENDACION

Es de suma importancia que el Departamento Juridico mantenga debidamente
archivados y protegidos todos los expedientes de los juicios que mantiene la
Empresa, asi como elaborar periédicamente un detalie con informacién completa y
actualizada de los casos, con la finalidad de que la Presidencia Ejecutiva, el
Directorio, la Junta General y los encargados del control dispongan de informacién
apropiada y oportuna.

6. ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA (NIIF’s)

Mediante resoluciones Nos. 08.G.DSC.010 de noviembre 20 de 2008 vy
SC.DS.G.09.006 de diciembre 17 de 2009, la Superintendencia de Compaiiias
establecié la implementacion de las NIIF's. Segun estas disposiciones, a la
Empresa le corresponde aplicar el afio 2010 como de transicién y a partir de 2011
de aplicacién obligatoria de estas normas internacionales.

Conforme he venido comunicando trimestralmente, de la informaciéon que me ha
sido proporcionada, se firmé contrato con AUDIASSURANCE Cia. Ltda., en mayo
21 de 2010, mediante el cual esta firma contratada prestara el asesoramiento
permanente durante los procesos de capacitaciéon, asi como de aplicacion y
monitoreo en los diferentes procesos que requiera su implementacion; por tanto,
colaborara en la presentacién de Estados Financieros 2010 y concluira con la
entrega del Estado de Situacion inicial de 2011 observando las NIIF'S. Igualmente
se encuentra bajo su responsabilidad la preparacion y presentacion de reportes e
informacién que requiera la Superintendencia de Compaiiias al respecto.

De la titima informacion obtenida, se encuentra pendiente el tema relacionado con
la consolidacién de las politicas contables como paso previo para realizar los
andlisis y ajustes de las cuentas que sean aplicables. A la fecha de este informe,
aun se encuentra en proceso la constataciéon y valoracion de activos fijos para
efectuar los ajustes que correspondan; segun estimacion de fa Administracion este
proceso durara seis meses.

Conforme Cronograma de Capacitaciéon e iImpiementacion de las NIIF's, aprobado
con Resolucién No. 02.2010.016 de la Junta General de Accionistas celebrada en
junio 16 de 2010, la implementacion concluia en septiembre 30 de 2010; sin
embargo, de lo comunicado en el parrafo anterior, se desprende que este plazo no
se ha cumplido.

RECOMENDACION:
Es imprescindible que la Administracién tome acciones urgentes encaminadas a

concluir con la implementacion de las NIIF’s, con la finalidad de cumplir con
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disposiciones legales y de determinar los saldos de cierre del afio 2010 y la
consecuente apertura del ejercicio econémico 2011, bajo NIIF’s.

Hasta aqui el informe encomendado, que espero cumpla con sus expectativas.

Para concluir, en nombre de mi Representada y el mio propio, dejo constancia de
mi agradecimiento a todos los ejecutivos y empleados de la Empresa Eléctrica
Regional Norte S. A., por la colaboracion y apertura brindada durante nuestro
trabajo relacionado con la verificacion y analisis previos a la emision del presente
documento.

Atentamente, w

D \IIV//[H/ C.

COMISARIO
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
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EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.
ESTADO DE SITUACION GENERAL COMPARATIVO

A DICIEMBRE 31 DE 2010
(uss)
SALDO A SALDO A VARIACION SALDO A SALDO A VARIACION
DIC.2010 DIC. 2008 DIC.2010 oic. 2009

ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
DISPONIBLE CUENTAS POR PAGAR 1.816.383 690,437 -5.003.054
CAJA - BANCOS 10.443.687 3678.760 6.764.907 CUENTAS POR PAGAR COMPRA DE ENERGIA 6.068.344 - €.068.344
INVERSIONES TEMPORALES 723859 1.068.307 -344.448 OBLIGACIONES PATRONALES 1.221.456 312710 908.746
FIDEICOMISO 2455584 2695550 -239.966 DOCUMENTOS POR PAGAR 2102069 - 2.102.068
TOTAL DISPONIBLE 13.623.130 7.442.637 6.180.483 OTROS PASIVOS CORRIENTES 840.286 915.607 -75.321

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 12.048.538 8.137.754 3.510.784
GUENTAS POR COBRAR PASIVOS NO CORRIENTES
DOCUMENTOS POR COBRAR 702100 684,192 17.908
CUENTAS POR COBRAR CONSUMIDORES 2.600.122 2564513 54602
OTRAS CUENTA POR COBRAR 10.261.692 4.770.103 5491.589 JUBILACION PATRONAL 14.076.640 12,971,988 1,104,652
PROVISION ACUMULADA CTAS. INCOBRABLES -750.221 462632 287588 DEPOSITOS EN GARANTIA LARGO PLAZO 1564570 1384216 180,454
ANTICIPO DE CONTRATOS CORTO PLAZO - 238.731 -238.731 OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 204.128 230,385 63.743
TOTAL DCTOS, Y CTAS. POR COBRAR 12822698 7.704.507 5.037.768 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 16.936.438 14.585.589 1348.849
INVENTARIOS TOTAL PASIVO 27.983.976 22.124.343 5.269.633
BODEGAS 5722877 9.504.433 -3,781.556
COMPRA LOCALES EN TRANSITO 30.862 681,773 650,911
PROVISION PARA BAJA DE INVENTARIOS 52075 53075 [
TOTAL INVENTARIOS 6.700.664 16133181 4452487 PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 15.938.973 15938973 0
OTROS ACTIVOS CORRIENTES TOTAL CAPITAL SOCIAL 15.938.973 16.938,973 o
IMPUESTOS POR LIQUIDAR 123.002 0 123.002
ANTICIPO A PROVEEDORES 896,687 o 896.687 APORTACIONES
GASTOS DIFERIDOS 1590 1590 [ APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION 57744594 43432084 14312510
CUENTAS POR LIQUIDAR 5.258 5.871 813
TOTAL OTROS ACTIVOS CORRIENTES 1026657 7461 1018076 TOTAL APORTACIONES §7.744.694 3432088 14312510
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES IATI0N 26.368.136 7,504,858 DECRETOS Y ACUERDOS

MANDATO CONSTITUYENTE 15 -17.823.245 -17.823.245 0
ACTIVO FIlJO TOTAL DECRETOS Y ACUERDOS -17.823.245 -17.823.248 -
BIENES E INSTALACIONES EN SERVICIO 170.149.968 165.019.981 5.130.007
BIENES NO DEPRECIABLES 3.300.932 3278371 22561 RESERVAS, DONACIONES Y RESULTADOS
OTROS ACTVOS 426,151 426,151 0 RESERVA LEGAL 809.928 718.440 91.488
DEPRECIACION ACUMULADA 114,645,753 -113.170871 1474882 RESERVA POR VALUACION 12.001672 12.001,672 0
TOTAL BIENES E INSTALACIONES £9.231.318 58.663.632 3.677.686 RESERVA DE CAPITAL 9.833.287 9.833.287 0

DONACIONES DE CAPITAL Y CONTRIBUCIONES 10.927.440 10.927.440 0
ACTIVO LARGO PLAZO RESULTADOS ACUMULADOS -15.025.004 -13.007.049 -2.018.045

RESULTADO PRESENTE EJERCICIO 823395 1,945,080 2.768.475
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 3824885 3824885 0
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO 451,500 557.641 -106.141
INVERSIONES LARGO PLAZO 967853 707679 260174 TOTAL RESERVAS Y UTILIDADES 23496513 22.363.595 841,918
PAGOS ANTICIPADOS 2.003.749 4341023 -2.337.274
ACTIVOS DIFERIDOS 21886 97639 75,653
OBRAS EN CONSTRUCCION 11.190.381 0 11.190.381
TOTAL OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 14.536.469 5703562 8551487 TOTAL PATRIMONIO 79.055.835 3.901.407 15164478
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 73.866.767 1267614 12609173

T39687 2809173

TOTAL ACTIVO 107.039.811 86.626.750 20.414.061 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 107.039.811 86.625.750 20.414.061
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 8900154 3773681 5216473 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 8990.154 3773681 5216473

LAS NOTAS QUE SE ADJUNTAN FORMAN PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS




EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE S.A.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DE ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2010

(Uss)

DENOMINACION
INGRESOS DE OPERACION
VENTA DE ENERGIA
VENTA DE ENERGIA

INGRESOS QUE NO SON POR VENTA DE ENERGIA
SUMA INGRESOS DE OPERACION

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE OPERACION
DEPRECIACION DE BIENES EN SERVICIO

SUMA GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION

INGRESOS NO OPERACIONALES
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

SUMA INGRESOS AJENOS A LA OPERACION
GASTOS AJENOS A LA OPERACION

OTROS GASTOS

SUMA GASTOS AJENOS A LA OPERACION
UTILIDAD AJENA A LA OPERACION

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Reserva Legal
UTILIDAD NETA

LAS NOTAS QUE SE ADJUNTAN FORMAN PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

ANO ANO
DIC.2010 DIC. 2009 VARIACION

39.881.356 36.422.216 3.459.140
4.536.200 1.036.926 3.499.274
44.417.556 37.459.142 6.958.414
25.004.472 23.001.547 2.002.925
19.413.084 14.457.595 4,955.489
14.895.339 13.532.246 1.363.093
4.670.628 4.510.002 160.626
19.565.967 18.042.248 1.523.719
-152.883 -3.584.653 3.431.770
1.488.092 1.899.297 -411.205
1.488.092 1.899.297 -411.205
420.326 259.724 160.602
420.326 259,724 160.602
1.067.766 1.639.573 -571.807
914.883 -1.945.080 2.859.963
-91.488 -91.488
823.395 -1.945.080 2.768.475




