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Estimadas y Estimados, señoras y señores, representantes de la Empresa Agrícola Angy 
Rose Ecuador Rose&Angy S. A., en mi calidad de Gerente General y, en el marco de la 
Ley, así como nuestro Estatuto Social, someto a vuestra consideración el informe 
correspondiente a la gestión del ejercicio económico 2016. 

ESTUDIO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 2016 

ANGY ROSE ECUADOR ROSE&ANGY S.A. es una empresa constituida legalmente 
el 21 de j ulio del presente año e inscrita en el Registro Mercantil con fecha 27 de julio del 
mismo año, cuya actividad principal es el CULTIVO Y EXPORTACION DE FLORES 
FRESCAS Y AFINES. Los estados financieros proporcionados al 31 de diciembre del 
2015 muestran el real movimiento financiero a este periodo, indicado en las diferentes 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS. En resumen las cifras determinaron el 
siguiente movimiento: 

ACTIVOS : $ 3673091.32 

PASIVOS : $ 3886017.08 

PATRIMONIO : $ -248973.03 

ANTECEDENTES 

Luego de transcurrido un año de la compra de Angy Rose y como se había pensado la 
empresa está en pérdida pero la producción está mejorando y estimamos que el año 2017 
se mejorará los ingresos de la empresa ya que se cuenta con mejor tecnología, mejores 
variedades y se ha logrado un mejor control de la producción 

CONTROL INTERNO 

El manejo de control interno está siempre sujeto a modificaciones, detallándose como 

sigue: 



BODEGAS: Verificación física a fin de detectar deficiencias en productos que llegan a 
la bodega, control de Ingresos y Egresos debidamente autorizados y legalizados por las 
personas responsables, esto es en base a la automatización y la toma físicas constantes a 
fin de asegurar el stock permanente de productos. 

COMPRAS: Formatos de Cotizaciones y Órdenes de Compras previo a la Compra o 
Adquisición Final, controlar ordenes vs facturas y presupuesto y bajo la autorización de 
la gerencia 

VENTAS: Consecutivo de Facturas a fin de garantizar el manejo adecuado de los 
ingresos y manejo de Cartera, revisión semanal de saldos de clientes a fin de contar con 
una cartera sana. 

CONTABILIDAD: Resume todo el movimiento de los procesos antes indicados, y 
culmina su función de igual manera con un orden cronológico de documentos sea de 
egresos e ingresos a las respectivas cuentas y análisis de las mismas, con la finalidad de 
estructurar los balances respectivos de fin de año. 

PRODUCCIÓN O CULTIVO: Mantiene diferentes formatos de control tales como: 

Productividad 

Control de Temperaturas 

Cálculos de Estimados 

Diseños para estimular la producción 

Análisis para precautelar el avance de las diferentes enfermedades, propias de un 

cultivo de rosas 

Variedades. 

Programas de monitoreo y control de plagas. 

Mapas de Cultivo. 

POSTCOSECHA: Basa su control en lo siguiente: 

Manejo adecuado en el ingreso de la producción bruta al área de proceso. 

Clasificación y embonchado de acuerdo a los procedimientos establecidos. 

Procedimientos de empaque establecidos en función a las necesidades de los 

diferentes pedidos con un alto control de calidad. 



El proceso interno tiene su éxito en la supervisión cumplida de todos sus departamentos, 
lo que facilita que la información requerida sea oportuna y eficaz manejada en el menor 
tiempo posible, que inicia desde la producción en el cultivo hasta llegar a la GERENCIA 
GENERAL. 

ANÁLISIS DETALLADO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE ACUERDO 
AL MOVIMIENTO FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

A continuación se detalla los resultados obtenidos del periodo al 31 de diciembre del 
20015: 

-ACTIVOS TOTALES: $ 3.673.091,32 

De un disponible de: $ 200,00 que corresponde a Caja Chica y en Bancos $ 115.057,22 

Cuentas por cobrar clientes no relacionados $ 26.280,88 

Otras cuentas por pagar $ 102.000,00 

Lo que se refiere a los Activos Realizables nuestros Inventarios, se determinó un saldo de 
$ 50.177,82 

Servicios pagados por anticipado a proveedores $ 15.944,84 

Crédito tributarios SRI a favor de la empresa $ 79.591,96 

En propiedad planta y equipo contamos con u valor de $ 3.084.271,5 

PASIVOS TOTALES: $ 3.886.017,08 

Cuentas y documentos por pagar a proveedores $ 142.401,17 

Cuentas por pagar a Marlen Roses a corto plazo $ 321.032,17 

Sobregiro Banco Pichincha $ 187.988,11 que corresponde a cheques girados de 

proveedores y aún no entregados 

Con la administración tributaria $ 11.908,94 

Con el IESS y los empleados $ 11.326,76 

Por beneficios a empleados $ 23.000,79 

Descuentos de nómina $ 3.373,6 



Otras obligaciones corrientes $ 5.562,37 

Cuentas por pagar Mary Luz Naranjo $ 2.642,64 

Cuentas por pagar a Naranjo Roses $ 1.178.998,55 

Anticipo de clientes: $ 788,03 

El pasivo no corriente conformado por la deuda con Marlen Roses por $ 176.993,95 y 
préstamo del exterior del Banco Laad, por $ 1.820.000,00 

CAPITAL SUSCRITO: $ 60,000.00 

El capital se suscribió y está totalmente pagado por $ 60,000.00 

Una pérdida del ejercicio: $ 230.949,53 

En la ciudad de Latacunga, a los diez y siete días del mes de marzo del 2016 

Para Constancia del siguiente Informe, firma la parte de Dirección de AGRICOLA 
ANGY ROSE ECUADOR "ROSE&ANGY S. A." 

GERENTE GENERAL 
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