SAN FRANCISCO FOODSERVICE USFOGROUP S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

1. INFORMACION GENERAL

San Francisco Foodservice USFQGROUP S.A. (en adelante la Compaiiia) es una
subsidiaria de la Universidad San Francisco de Quito USFQ, fue constituida en la
Republica del Ecuador en julio del 2015, su actividad principal es venta de comidas y
bebidas en restaurantes, cafeterias y heladerias.

El domicilio principal de la Compania es en la avenida Pampite y Fray Domingo, ciudadela
Jardines del Este, Cumbaya.

La Compania cuenta con siete puntos de venta (Cafeteria No Sea Malito, La Trattoria
Panchesca, El Via Bonita, La Pirdmide, Marcus, Deli Ambrossia, y Apice).

Al 31 de diciembre del 2019, el personal total de la Compania alcanza 105 empleados
(103 para el afio 2018).

Efecto COVID - 19

Desde finales del mes de enero de 2020 la humanidad ha sido testigo de la evolucion del
virus conocido como COVID-19, y su efecto primeramente en China, y su posterior
extension a la fecha a casi la totalidad de los paises del Mundo.

Como resultado del brote del virus COVID-19 a finales del afio 2019 y su rapida
expansion alrededor del mundo, el 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) declaré a esta enfermedad como una “pandemia”. El Ecuador también se
ha visto afectado por esta situacion, por lo que en esa fecha se emitié un decreto
presidencial que establecia varias medidas de prevencion y control; sin embargo,
posteriormente el 16 de marzo de 2020 el Gobierno decreto el “estado de excepcién”, el
cual implica la restriccion de la circulacion en el pais bajo ciertas condiciones. Las
operaciones de la Compafiia se encuentran suspendidas.

Desde mediados del mes de marzo de 2020 y hasta la aprobacion de los estados
financieros, la actividad en Ecuador y la mayor parte de los paises de América se
encuentra en "cuarentena". Las operaciones de la Compania dependen principalmente
de la apertura de las instalaciones de la Universidad San Francisco de Quito USFQ
(principal accionista), quienes actualmente se encuentran dictando clases virtuales.
Otras operaciones que no estan relacionadas con las clases, se encuentran suspendidas.

Los efectos de este virus en la demanda de nuestros productos y servicios durante el
2020 y los afios venideros aun no han sido evaluados. Esta evaluacion sera efectuada
en el primer semestre del afio 2020 en la medida que pueda retomarse las actividades
productivas y comerciales del pais. Cabe sefialar que, la Compafiia tiene el respaldo
financiero, operativo y econémico de la Universidad San Francisco de Quito USFQ
(principal accionista).



2. ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
NUEVAS Y REVISADAS

2.1

Aplicacién de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y
revisadas que son obligatorias para el afo actual

En el afio en curso, la Compafia implementd una serie de IFRS nuevas y
modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“*IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a
partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero del 2019.

Impacto de la aplicacion inicial de la NIIF 16 Arrendamientos

En el afio en curso, la Compafiia ha aplicado la NIIF 16 Arrendamientos (emitida
por el IASB en enero de 2016) que es efectiva para periodos anuales que
comienzan en o a partir del 1 de enero de 2019.

La NIIF 16 introduce requisitos nuevos o modificados con respecto a la
contabilidad de arrendamientos. Se introducen cambios significativos en la
contabilidad del arrendatario, eliminando la distincidon entre arrendamiento
operativo y financiero, y estableciendo el reconocimiento de un activo por derecho
de uso y un pasivo por arrendamiento, en la fecha de comienzo de todos los
arrendamientos, exceptuando aquellos que se consideren de corto plazo o de
activos de bajo valor. En contraste a la contabilidad del arrendatario, los
requerimientos para el arrendador permanecen significativamente sin cambios.
Los detalles para los nuevos requerimientos se describen en la Nota 3. El impacto
inicial de la adopcién de la NIIF 16 en los estados financieros de la Compafiia se
describe a continuacion.

La fecha de aplicacion inicial de la NIIF 16 para la Compania fue el 1 de enero de
2019.

La Compania ha aplicado la NIIF 16 usando el enfoque retrospectivo simplificado.
(a)Impacto de la nueva definicion de arrendamiento

La Compania ha determinado aplicar la solucién practica disponible para la
transicion a la NIIF 16 para no revalorar si un contrato es o contiene un
arrendamiento. Por lo tanto, la definicion de un arrendamiento conforme a la NIC
17 y la CINIIF 4 continla aplicAndose a los contratos suscritos o modificados
previo al 1 de enero del 2019.

El cambio en la definicién de un arrendamiento principalmente se refiere al
concepto de control. La NIIF 16 determina si un contrato contiene un
arrendamiento en funcidn de si el cliente tiene derecho a controlar el uso de un
activo identificado, por un periodo de tiempo, a cambio de una contraprestacion.
Esto contrasta con el enfoque de “riesgos y beneficios” de la NIC 17 y de la CINIIF
4,

La Compainiia aplica la definicién de un arrendamiento y las guias relacionadas
delineadas en la NIIF 16 a todos los contratos suscritos o modificados en o partir
del 1 de enero del 2019. Para la adopcidn inicial de NIIF 16, la Compafiia llevd a
cabo un proyecto de implementacion, que reveld que la nueva definicion de
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arrendamiento bajo NIIF 16 no cambia de forma significativa el alcance de los
contratos que cumplen la definicion de arrendamiento para la Compania.

(b)Impacto en la contabilidad del arrendatario

(i) Arrendamientos operativos anteriores:

La NIIF 16 cambia la forma en que la Compafiia contabiliza los arrendamientos
previamente clasificados como arrendamientos operativos bajo la NIC 17, los
cuales se mantenian fuera del estado de situacién financiera.

Al aplicar la NIIF 16, para todos los arrendamientos la Compafiia:

(a) Reconoce los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento en el
estado de situacion financiera, medido inicialmente al valor presente de la serie
de pagos por arrendamiento futuros, con el activo por derecho de uso ajustado
por el valor de cualquier pago de arrendamiento prepagado o acumulado de
acuerdo con la NIIF 16: C8 (b) (ii);

(b) Reconoce la depreciacion de los activos por derecho de uso y el interés
generado por los pasivos por arrendamiento en el estado de resultado integral;

(c) Separa el valor total de efectivo pagado a capital y a interés (presentada
dentro de las actividades de financiamiento) en el estado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (por ejemplo, periodos libres de renta) se
reconocen en la medicién inicial como parte de los activos por derechos de uso y
los pasivos por arrendamiento, anteriormente bajo NIC 17 se generaba el
reconocimiento de un incentivo en arrendamientos, amortizado como una
reduccién de los gastos por arrendamiento, generalmente bajo el método de linea
recta.

Bajo NIIF 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a
la NIC 36.

Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses o0 menos) y de activos
de bajo valor (como computadoras, articulos pequefios de mobiliario de oficina y
teléfonos), la Compaiiia ha optado por reconocer un gasto por arrendamiento bajo
el método de linea recta, tal y como lo permite la NIIF 16. Este gasto se presenta
en “otros gastos” en el estado de resultado integral.

La Compainia ha utilizado las siguientes soluciones practicas al aplicar el enfoque
retrospectivo simplificado, a los arrendamientos previamente clasificados como
arrendamientos operativos bajo la NIC 17:

. La Compaiiia ha aplicado una tasa de descuento Unica para un portafolio de
arrendamientos con caracteristicas razonablemente similares.

. La Compaiiia ha optado por no reconocer los activos por derecho de uso y los
pasivos de arrendamiento, por contratos para los cuales el plazo de
arrendamiento finaliza dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de la
aplicacién inicial.



. La Compaiiia ha excluido los costos directos iniciales de la medicién del activo
por derecho de uso, en la fecha de aplicacion inicial.

. La Compaiiia ha utilizado un razonamiento retrospectivo al determinar el plazo
de arrendamiento, cuando el contrato contiene opciones para ampliar o
terminar el contrato de arrendamiento.

(ii) Arrendamientos financieros previos:

Para los arrendamientos que se clasificaron como arrendamientos financieros bajo
NIC 17, el importe en libros de los activos arrendados y obligaciones bajo
arrendamientos financieros medidos aplicando la NIC 17 inmediatamente antes de
la fecha de aplicacion inicial es reclasificado a activos por derecho de uso y pasivos
por arrendamiento respectivamente sin ningln ajuste, excepto en los casos en que
la Compaiiia ha elegido aplicar la exencién de reconocimiento por arrendamientos
de bajo valor.

El activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento se contabilizan
aplicando la NIIF 16 a partir del 1 de enero de 2019.

(c) Impacto en la contabilidad como arrendador

La NIIF 16 no contiene cambios sustanciales en la manera en la que un arrendador
contabiliza un arrendamiento. Bajo NIIF 16, un arrendador continta clasificando
los arrendamientos como arrendamientos financieros o arrendamientos operativos
y la contabilizacion para estos dos tipos de arrendamientos es distinta.

Por otro lado, la NIIF 16 cambid y amplié las revelaciones necesarias, en particular
aquellas referentes a como el arrendador administra los riesgos resultantes del
interés residual en activos arrendados.

Bajo NIIF 16, un arrendador intermedio debe contabilizar el arrendamiento
principal y el subarrendamiento como dos contratos separados. El arrendador
intermedio debe clasificar el subarrendamiento como arrendamiento financiero o
arrendamiento operativo en referencia al activo por derecho de uso resultante del
arrendamiento principal (y no en referencia al activo subyacente como era bajo la
NIC 17).

(d)Impacto financiero de la aplicacion inicial de la NIIF 16

El promedio ponderado de la tasa incremental por préstamos del arrendatario
aplicada a los pasivos por arrendamientos reconocidos en el estado de situacion
financiera al 1 de enero del 2019 es del 8.50%.

La siguiente tabla muestra los compromisos de arrendamientos operativos
revelados aplicando la NIC 17 al 31 de diciembre de 2018, descontados utilizando
la tasa incremental a la fecha de la aplicacion inicial y los pasivos por
arrendamiento reconocidos en el estado de situacion financiera a la fecha de
aplicacién inicial.



2.2

Impacto en Estados financieros al 1 de enero de 2019:

U.S.ddlares
Activos y pasivos por arrendamiento reconocidos
al 1 de enero de 2019 127,126

Impacto de la aplicaciéon de otras modificaciones a las Normas e
Interpretaciones a las NIIF que son efectivas por los periodos que
comiencen en o después del 1 de enero de 2019

En el afio en curso, la Compafiia ha adoptado una serie de modificaciones a las
Normas e Interpretaciones IFRS emitidas por el IASB. Su adopcion no ha tenido
ningun impacto material en las revelaciones o en los valores informados en estos
estados financieros.

Modificaciones a IFRS 9 La Compania adoptd las modificaciones a la IFRS 9 por

Caracteristicas de prepago primera vez en el periodo actual. Las modificaciones a la

con compensacion negativa IFRS 9 aclaran que, con el propdsito de evaluar si un
prepago cumple con la condicion de ‘Unicamente pagos de
capital e intereses’ (SPPI, por sus siglas en inglés), la
parte que ejerce la opcidon puede pagar o recibir una
compensacion razonable por el prepago
independientemente de la razén de pago por adelantado.
En otras palabras, los activos financieros con
caracteristicas de prepago con compensacion negativa no
necesariamente fallan la prueba de SPPI.

Mejoras anuales a las IFRS La Compania ha adoptado las modificaciones incluidas en
Ciclo 2015-2017 las Mejoras Anuales a las Normas IFRS del Ciclo 2015-
Modificaciones a la IAS 12 2017 por primera vez en el periodo actual. Las Mejoras
Impuesto a las ganancias, anuales incluyen modificaciones en cuatro normas.

IAS 12 Impuesto a las ganancias:

Las modificaciones aclaran que se deben reconocer las
consecuencias del impuesto a las ganancias sobre
dividendos en el estado de resultados, en otros resultados
integrales o en capital conforme originalmente se
reconocieron las transacciones que generaron las
ganancias distribuibles. Esto aplica independientemente
de si aplican distintas tasas impositivas a las ganancias
distribuidas y no distribuidas.

Modificaciones a la IAS 19 Las modificaciones aclaran que el costo de servicio pasado

Modificacién, reduccion o (o de la ganancia o pérdida por liquidacion) es calculada
liquidacién del plan de al medir el pasivo o activo por beneficios definidos,
Beneficios a Empleados utilizando supuestos actuales y comparando los beneficios

ofrecidos y los activos del plan antes y después de la
modificacion (reduccion o liquidacion) del plan, pero
ignorando el efecto del techo del activo (que puede surgir
cuando el plan de beneficios definidos esta en una
posicidon superavitaria). La IAS 19 ahora aclara que el
cambio en el efecto del techo del activo que puede
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IFRIC 23 Incertidumbre en el
tratamiento de impuestos a
las ganancias

resultar de la modificacion (reduccion o liquidacion) del
plan se determina a través de un segundo paso y se
reconoce de manera normal en otros resultados
integrales.

Los parrafos relacionados con la medicién del costo actual
del servicio y el interés neto sobre el pasivo (activo) por
beneficios definidos. Ahora se requerira usar los
supuestos actualizados de la remedicién para determinar
el costo actual del servicio y el interés neto después de la
modificacion (reduccion o liquidacion) del plan y por el
resto del periodo de reporte. En el caso del interés neto,
las modificaciones dejan en claro que para el periodo
posterior a la modificacién (reduccion o liquidacion) del
plan, el interés neto se calcula multiplicando el pasivo
(activo) por beneficios definidos revaluado segun la IAS
19 con la tasa de descuento utilizada en la nueva
remedicién (teniendo en cuenta el efecto de las
contribuciones y los pagos de beneficios en el pasivo
(activo) por beneficios definidos neto.

IFRIC 23 establece como determinar la posicion fiscal
contable cuando hay incertidumbre respecto a los
tratamientos sobre impuestos a las ganancias. La
interpretacion requiere:

. determinar si las posiciones fiscales inciertas son

evaluadas por separado o como grupo; y

. evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte un

tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a

utilizarse, por una Compaifiia en sus declaraciones de

impuestos a las ganancias:

o En caso afirmativo, se debe determinar la posicion
fiscal contable de manera consistente con el
tratamiento fiscal utilizado en las declaraciones de
impuesto sobre la renta.

o En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la
incertidumbre en la determinacion de la posicion fiscal
contable utilizando el monto mas probable o el método
del valor esperado.



Normas IFRS nuevas y revisadas que alin no son efectivas

En la fecha de aprobacion de estos estados financieros, la Compafia no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que aln no estan
vigentes:

Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad
Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La Administracion de la Compafiia, no espera que la adopcién de los estandares antes
mencionados tenga un impacto importante en los estados financieros de la Compafiia en
periodos futuros, excepto como se indica a continuacion:

Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicién de materialidad
contenida en la IAS 1, haciéndola mas facil de entender y no tienen por objetivo alterar
el concepto subyacente de materialidad en las Normas IFRS. El concepto de oscurecer
informacidon material con informacion inmaterial se ha incluido en la nueva definicion.

El limite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian
influir” a “podria esperarse razonablemente que influyan”.

La definicién de materialidad en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la
definicion de materialidad en la IAS 1. Ademas, el IASB modificoé otras normas y el Marco
Conceptual que contenian una definicién de materialidad o referencia al término
materialidad para garantizar la consistencia.

La modificacion se aplicara prospectivamente para periodos de reporte que comiencen en
o después del 1 de enero del 2020, con aplicacién anticipada permitida.

Marco Conceptual de las Normas IFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entré en vigor en su publicacion el 29 de
marzo del 2018, el IASB también emitié las Modificaciones a las Referencias al Marco
Conceptual de las Normas IFRS. El documento contiene modificaciones para las IFRS 2,
3,6,14,1AS 1, 8, 34, 37, 38, IFRIC 12, 19, 20, 22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a
las referencias al marco conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual
revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan para indicar a cual versiéon se
refieren (al Marco IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco IASB de 2010 o el Marco
revisado del 2018) o para indicar que las definiciones en la Norma no se han actualizado
con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos
anuales que comiencen en o después del 1 de enero del 2020, con adopcion anticipada
permitida.



3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1 Declaracion de cumplimiento --Los estados financieros han sido preparados de

3.1

3.2

3.3

3.4

conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Bases de preparacion - Los estados financieros han sido preparados sobre la
base del costo historico, tal como se explica en las politicas contables incluidas
mas abajo. El costo histdrico esta basado generalmente en el valor razonable de
la contraprestacidon entregada a cambio de los bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o el valor
pagado para transferir un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de
valoracion, independientemente de si ese precio es directamente observable o
estimado utilizando otra técnica de valoracién. Al estimar el valor razonable de un
activo o un pasivo, la Compaiiia tiene en cuenta las caracteristicas del activo o
pasivo que los participantes del mercado tomarian en cuenta al fijar el precio del
activo o pasivo a la fecha de medicién. El valor razonable a efectos de medicién y
o de revelacion en los estados financieros, se determina sobre una base de este
tipo, a excepcién de las transacciones relacionadas con operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la NIC 17, y las mediciones que
tiene algunas similitudes con el valor razonable, pero no son su valor razonable,
tales como el valor neto de realizacion de la NIC 2 o el valor en uso de la NIC 36.

Adicionalmente, a efectos de informacién financiera, las mediciones efectuadas a
valor razonable se clasifican en el nivel 1, 2 o 3 con base en el grado de
importancia de los importes para la medicion del valor razonable en su totalidad,
los cuales se describen a continuacion:

Nivel 1: Son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos que la entidad puede acceder a la fecha de medicion.

Nivel 2: Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

Nivel 3: Insumos son datos no observables para el activo o pasivo.

A continuacidn, se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros.

Los importes de las notas a los estados financieros estan expresados en miles de
U.S. ddlares, excepto cuando se especifique lo contrario.

Moneda funcional - La moneda funcional de la Compaiiia y sus subsidiarias es el
Dodlar de los Estados Unidos de América (U.S. ddlar), el cual es la moneda de
circulacion en el Ecuador.

Efectivo y bancos - Al Incluye aquellos activos financieros liquidos y depdsitos en
bancos locales.

Inventarios - Son medidos al costo o valor neto realizable, el menor. El costo es
asignado mediante el método del costo promedio ponderado.



3.5 Muebles, vehiculos y equipos:

3.6

Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades y
equipo se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades y equipo comprende su precio de adquisicion mas todos
los costos directamente relacionados con la ubicacién y la puesta en condiciones de
funcionamiento.

Medicion posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del
reconocimiento inicial, las propiedades y equipo son registradas al costo menos la
depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de
valor

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el
periodo en que se producen.

Método de depreciacion y vidas utiles - El costo de propiedades y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta, hasta que la depreciacion
acumulada iguale el costo o valor revaluado del activo menos su valor residual. La
vida util estimada, valor residual y método de depreciacién son revisados al final
de cada ano, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva.

A continuacién, se presentan las principales partidas de propiedades y equipo y las
vidas Utiles usadas en el calculo de la depreciacion:

ftem Vida util (en afios)

Adecuaciones 20

Utensilios y materiales de cocina
Equipos de computacion
Cristaleria

Equipos de cocina 10
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Manteleria 5
Cuberteria 5
3
3
2

Retiro o venta de muebles, vehiculos y equipo - Una partida de propiedades,
planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se esperan beneficios
economicos futuros del activo a través de su utilizacion continuada o venta. La
utilidad o pérdida que surja del retiro o venta de una partida de propiedades,
planta y equipo es calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor
en libros del activo y reconocida en resultados.

Activos intangibles

Activos intangibles adquiridos de forma separada - Los activos intangibles de
vida util definida son registrados al costo menos la amortizacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacién se reconoce con base
en el método de linea recta sobre su vida util estimada. La vida util estimada,
valor residual y método de depreciacién son revisados al final de cada afio, siendo
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3.7

el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base
prospectiva. Los activos intangibles con vida atil indefinida que son adquiridos
separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro
acumulada.

Baja de activos intangibles - Un activo intangible se da de baja al momento de
su disposicion, o cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros de su uso o
disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja en libros de un activo
intangible, medidas como la diferencia entre los ingresos netos provenientes de la
venta y el importe en libros del activo se reconocen en el resultado del periodo al

momento en que el activo es dado de baja.

Método de amortizacioén y vidas ttiles - La amortizacion de los activos
intangibles se carga a resultados sobre sus vidas utiles utilizando el método de
linea recta. La vida util estimada, valor residual y método de amortizacidén son
revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva.

La vida util de un activo intangible es finita o indefinida. La vida util de un activo
intangible que surja de un derecho contractual o legal de otro tipo no excedera el
periodo de esos derechos, pero puede ser inferior, dependiendo del periodo a lo
largo del cual la entidad espera utilizar el activo. Los activos intangibles de vida
util indefinida no se amortizan, pero se evallan por deterioro anualmente y cuando
exista indicios de que el activo intangible puede estar deteriorado.

Se estima que el valor residual de todos los activos intangibles de la Compafiia sea
igual a cero.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles sin incluir
plusvalia - Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Compaifiia evalua
los importes en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si
existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro
de valor. En tal caso, se calcula el importe recuperable del activo a fin de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (de haber alguna).
Cuando el activo no genera flujos de efectivo que sean independientes de otros
activos, la Compania calcula el importe recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base razonable
y consistente de distribucion, los activos comunes son también asignados a las
unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas
pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar
una base de distribucién razonable y consistente.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de
ventas y el valor en uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros
estimados son descontados del valor presente utilizando una tasa de descuento
antes de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al
valor temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los cuales no
se han ajustado los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado
es menor que su importe en libros, el importe en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable. Las pérdidas por
deterioro de valor se reconocen inmediatamente en el resultado del periodo, salvo
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3.8

si el activo se registra a un importe revaluado, en cuyo caso se debe considerar la
pérdida por deterioro de valor como una disminucién en la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro de valor es revertida posteriormente, el importe
en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado
revisado de su importe recuperable, de tal manera que el importe en libros
incrementado no excede el importe en libros que se habria calculado si no se
hubiera reconocido la pérdida por deterioro de valor para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en anos anteriores. El reverso de una pérdida por
deterioro de valor es reconocido automaticamente en el resultado del periodo,
salvo si el activo correspondiente se registra al monto revaluado, en cuyo caso el
reverso de la pérdida por deterioro de valor se maneja como un aumento en la
revaluacion.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a
la renta por pagar corriente y el impuesto diferido.

Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada
durante el afo. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a que
excluye partidas de ingresos y gastos que seran imponibles o deducibles en anos
futuros, y que excluye partidas que nunca seran imponibles o deducibles. El
pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las
tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.

Se reconoce una provision para aquellos asuntos para los cuales determinar el
impuesto a pagar es incierto, pero se considera probable que habra una futura
salida de fondos hacia la autoridad fiscal. Las provisiones se miden a la mejor
estimacion de la cantidad que se espera sea pagadera. La evaluacion se basa en
el juicio de los profesionales de impuestos dentro de la Compafiia soportado por
experiencia previa en situaciones similares y, en ciertos casos, basado en la
opinién de asesores fiscales independientes.

Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias
determinadas entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los
estados financieros y sus bases fiscales. Un activo por impuesto diferido se
reconoce por todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Compaiiia disponga de utilidades gravables futuras contra
las que se podria cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos no
se reconocen si las diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial
(distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta la utilidad gravable (tributaria) ni la contable.

Los activos por impuesto diferido que surgen de las diferencias temporarias
deducibles asociadas con dichas inversiones y participaciones son Unicamente
reconocidos, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de una
utilidad gravable (tributaria) futura contra las que cargar esas diferencias
temporarias y cuando exista la posibilidad de que éstas puedan revertirse en un
futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision

al final de cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida
gue estime probable que no dispondra de suficiente utilidad gravable (tributaria),
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3.10

en el futuro, como para permitir que se recupere la totalidad o una parte del
activo.

Los activos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que se
espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se
cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o
practicamente aprobadas al final del periodo que se informa.

La medicién de los activos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus.

Impuestos corrientes y diferidos - Se reconocen como ingreso o gasto, y son
incluidos en el resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una
transaccién o suceso que se reconoce fuera del resultado ya sea en otro resultado
integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera del resultado.

Provisiones - Se reconocen cuando la Compania tiene una obligacion presente
(ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la
Compaiiia tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
economicos para cancelar la obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable del
importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso
necesario para cancelar la obligacién presente, al final de cada periodo, teniendo
en cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una
provision usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacién presente,
su importe en libros representa el valor actual de dicho flujo de efectivo (cuando el
efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos
requeridos para cancelar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como
un activo si es virtualmente seguro que se recibira el desembolso y el monto de la
cuenta por cobrar puede ser medido con fiabilidad.

Beneficios a empleados

Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacién por desahucio - El
costo de los beneficios definidos (jubilacién patronal y bonificacién por desahucio)
es determinado utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicio presente y pasado se reconocen en el resultado del afio en
el que se generan, asi como el interés financiero generado por la obligacién de
beneficio definido.

Las ganancias y pérdidas actuariales y otras remediciones de los activos del plan
(en caso de existir) se reconocen en el estado de situacion financiera con cargo o
abono a otro resultado integral, en el periodo en que se producen. El
reconocimiento de las ganancias y pérdidas actuariales en otro resultado integral
se reflejan inmediatamente en las ganancias acumuladas y no son reclasificadas a
la utilidad o pérdida del periodo. Las remediciones incluidas en el otro resultado
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integral no son reclasificadas posteriormente. Los costos de servicios pasados son
reconocidos en los resultados del ejercicio cuando la modificacién o reduccion del
plan ocurre, o cuando la Compafiia reconoce los costos de restructuracion
relacionados o los beneficios de terminacion, lo que ocurra primero.

Otros beneficios de corto plazo - Se reconoce un pasivo por los beneficios
acumulados a favor de los empleados con respecto a los sueldos, salarios,
beneficios sociales, vacaciones anuales, etc., en el periodo en el que el empleado
proporciona el servicio relacionado por el valor de los beneficios que se espera
recibir a cambio de ese servicio. Los pasivos relacionados con beneficios a
empleados a corto plazo se miden al valor que se espera pagar a cambio del
servicio, conforme la forma de calculo de cada beneficio.

Participacion a trabajadores - La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por
la participacién de los trabajadores en las utilidades de la Compafiiia. Este
beneficio se calcula a la tasa del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con
disposiciones legales.

3.11 Arrendamientos -

La Compainia evalla si un contrato es o contiene un arrendamiento al inicio del
contrato. La Compania reconoce un activo por derecho de uso y un
correspondiente pasivo por arrendamiento respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como
tabletas electrénicas, computadoras personales y objetos pequenos de mobiliario
de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Compafia reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta durante el
periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas
representativo del patrén de tiempo en que los beneficios econémicos de los
activos arrendados son consumidos.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos
de rentas que no se han efectuado a la fecha de inicio, descontado por la tasa
implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la
Compaiiia utiliza su tasa incremental.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento
consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente
medidos usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

. El valor esperado a pagarse por el arrendatario con valor residual garantizado;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario tiene
certeza razonablemente de ejercer dichas opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el
periodo del arrendamiento refleja la ejecucién de una opcidn de terminacion del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como en un rubro separado en el estado
de situacion financiera.
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El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente por el incremento del
valor en libros para reflejar los intereses devengados del pasivo por arrendamiento
(usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar
los pagos de renta realizados.

La Compania mide nuevamente el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste
correspondiente al activo por derecho de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio
significativo en las circunstancias del arrendamiento, que resulta en un cambio
en la evaluacién del ejercicio de opcién de compra, en cuyo caso el pasivo por
arrendamiento es medido descontando los pagos de renta revisados usando
una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o
tasas, o un cambio en el pago esperado de un valor residual garantizado, en
cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalla descontando los pagos de
renta revisados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio
en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en
Cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del
arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo
caso el pasivo por arrendamiento se revallia con base en el plazo del
arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta revisados usando
una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

La Compania no realizé ninguno de los ajustes mencionados en los periodos
presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento correspondiente, los pagos de renta realizados en o0 antes de la
fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier
costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos la depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian durante el periodo que resulte mas
corto entre el periodo del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un
arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del derecho
de uso del activo refleja que la Compafiia espera ejercer una opcion de compra, el
activo por derecho de uso se depreciara sobre la vida util del activo

subyacente. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un rubro separado en el
estado de situacién financiera.

La Compania aplica la NIC 36 para determinar si un activo por derecho de uso esta
deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se
describe en la politica de “Propiedades, planta y equipo”.

Como solucién practica, la NIIF 16 permite no separar los componentes que no son
arrendamientos y en su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus
componentes de no arrendamientos asociados como un solo acuerdo. La
Compaiiia no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen
componentes de arrendamiento y uno o mas arrendamientos adicionales o que no
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3.12

3.13

3.14

3.15

son arrendamientos, la Compafia asigna la contraprestacion del contrato a cada
componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta
individual del componente de arrendamiento y precio relativo de venta agregado
para todos los componentes de no arrendamiento.

Reconocimiento de ingresos - La Compafiia reconoce principalmente los
ingresos de las siguientes fuentes:

Venta de productos en los diferentes puntos de venta;
Cursos y seminarios
Eventos.

Los ingresos se miden en funcidén de la contraprestacion a la que la Compainia
espera tener derecho a recibir en un contrato con un cliente y excluye los montos
cobrados en nombre de terceros. La Compafia reconoce los ingresos cuando
transfiere el control de un producto o servicio a sus clientes

Venta de productos en los diferentes puntos de venta - Los ingresos por ventas de
productos se reconocen cuando se transfiere el control de los mismos, que es el
momento en que los clientes adquieren los productos. La Compafiia reconoce una
cuenta por cobrar cuando los bienes se entregan, ya que representa el momento
en el que el derecho a la contraprestacion se vuelve incondicional. El pago del
precio de la transaccion depende del producto entregado al cliente sobre el cual
este ultimo se estd de acuerdo con el precio de la transaccién. Los costos son
aquellos relacionados con la generacidn de estos ingresos, representados
basicamente por el costo de los productos adquiridos y vendidos.

Eventos - Los ingresos por servicios son reconocidos como una obligacion de
desempefio que se satisface cuando los servicios son prestados a sus clientes a lo
largo del tiempo.

Cursos y seminarios - Los ingresos por cursos y seminarios son reconocidos como
una obligacion de desempefio que se satisface conforme la ejecucion del curso
dictado a lo largo del tiempo.

Costos y gastos - Se registran al costo histérico. Los costos y gastos se
reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la fecha en que se
haya realizado el pago, y se registran en el periodo en el que se conoce.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los
estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y
gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacion sea requerida o permitida
por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.
Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y la Compafiia tiene la
intencidn de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago
del pasivo de forma simultanea, se presentan netos en resultados.

Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen

cuando una entidad de la Compafia pasa a formar parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.
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3.16

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los
costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision
de activos y pasivos financieros (distintos a los activos y pasivos financieros
designados al valor razonable con cambio en los resultados) se agregan o deducen
del valor razonable de los activos o pasivos financieros, de ser apropiado, al
momento del reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicién de activos o pasivos financieros designados al valor
razonable con cambio en los resultados (FVR) se reconocen de inmediato en el
resultado del periodo.

Activos financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos financieros
son reconocidas y dadas de baja a la fecha de la transaccién. Las compras o
ventas regulares de activos financieros son todas aquellas compras o ventas de
activos financieros que requieran la entrega de activos dentro del marco de tiempo
establecido por una regulacion o acuerdo en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos como tales, son posteriormente
valorados, en su totalidad, al costo amortizado o al valor razonable, dependiendo
de la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de los activos financieros

Los instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden
posteriormente al costo amortizado:

. Los activos financieros que se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantener los activos financieros con el fin de recolectar flujos de
caja contractuales; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en las fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital e
intereses sobre el importe del capital pendiente.

Los instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones son medidos
posteriormente a su valor razonable con cambios en otro resultado integral:

. Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo se logra al obtener flujos de efectivo contractuales y por la venta de
los activos financieros; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en las fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Por defecto, todos los demas activos financieros se miden posteriormente a su
valor razonable con cambios en resultados (FVR).
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El costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de
un instrumento de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el
periodo en cuestion.

Para los activos financieros distintos a los comprados u originados con deterioro
(es decir, activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la
tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de
efectivo futuros (incluyendo todos los honorarios y valores pagados o recibidos que
forman una parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y
otras primas o descuentos), excluyendo las pérdidas de crédito esperadas, a través
de la vida esperada del instrumento de deuda o cuando sea apropiado, un periodo
mas corto, con el valor bruto en libros del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial. Para los activos financieros comprados u originados con
deterioro, se calcula una tasa de interés efectiva ajustada, descontando los flujos
de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas de crédito esperadas.

El costo amortizado de un activo financiero es el importe al que se mide un activo
financiero en el reconocimiento inicial, menos los reembolsos de principal, mas la
amortizacion acumulada, usando el método de interés efectivo de cualquier
diferencia entre el importe inicial y al vencimiento, ajustado por cualquier pérdida
por incobrabilidad. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo
amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier pérdida por
incobrabilidad.

Deterioro de activos financieros

La Compania reconoce una provision para pérdidas de crédito esperadas sobre los
activos de contratos. El importe de las pérdidas de crédito esperadas se actualiza
en cada fecha de presentacion para reflejar cambios en el riesgo de crédito desde
el reconocimiento inicial del respectivo instrumento financiero.

La Compania reconoce siempre la pérdida de crédito esperada por toda la vida de
las cuentas comerciales a cobrar y activos de contratos. Las pérdidas de crédito
esperadas son estimadas utilizando una matriz de provisién basada en la
experiencia de pérdidas histéricas de la Compaiiia, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, condiciones econémicas generales, y la evaluacion de
condiciones actuales y proyeccion de condiciones futuras a la fecha de reporte,
incluyendo el valor del dinero en el tiempo, cuando sea apropiado.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Compafiia presume
que el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente
desde su reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen mas de 45
dias de mora, a menos que la Compafiia tenga informacion razonable y soportable
que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Compania asume que el riesgo de crédito de un
instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde su
reconocimiento inicial si se determind que el riesgo de crédito de ese instrumento
es bajo a la fecha de reporte. Un instrumento financiero se determina que tiene
un bajo riesgo de crédito si:
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(1) El instrumento financiero tiene un bajo riesgo de incumplimiento,

(2) El deudor tiene una fuerte capacidad para cumplir con sus obligaciones
contractuales de flujo de efectivo en el corto plazo, vy,

(3) cambios adversos en las condiciones econémicas y de negocio en el largo
plazo podrian, pero no necesariamente, reducir la capacidad del prestatario
para cumplir con sus obligaciones contractuales de flujo de caja.

La Compania monitorea periddicamente la efectividad de los criterios utilizados
para identificar si se ha producido un aumento significativo en el riesgo de crédito
y los revisa para asegurar que los criterios son capaces de identificar incremento
significativo en el riesgo de crédito antes que los saldos se conviertan en vencidos.

Definicion de incumplimiento

La Compania considera que se ha producido un incumplimiento cuando un activo
financiero tiene mas de 45 dias de mora, a menos que la Compania tenga
informacién razonable y soportable para demostrar que un criterio predeterminado
mas amplio es mas apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas
eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene
deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

(b) un incumplimiento de contrato, tal como un evento de incumplimiento o
vencimiento;

(c) los prestamistas del prestatario, por razones contractuales o econémicas
relacionadas con dificultades financieras del prestatario han realizado
concesiones que de otro modo no hubieran considerado;

(d) cada vez es mas probable que el prestatario entre en quiebra o reorganizacion
financiera; o

(e) la desaparicién de un mercado activo para el activo financiero debido a
dificultades financieras.

Politica de castigos

La Compania castiga un activo financiero cuando hay informacién que indica que el
deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva
realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor ha caido en causal de
liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por
cobrar estudiantes, mediante un analisis particular efectuado por la Compania.

Los activos financieros dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de
cumplimiento conforme a los procedimientos de recuperacion de la Compania,
teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier
recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Medicién y reconocimiento de las pérdidas de crédito esperadas

La medicidn de las pérdidas de crédito esperadas es en funcién de la probabilidad
de incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un
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incumplimiento) y la exposicidn al incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad
de incumplimiento y la pérdida dado el incumplimiento se basa en datos histéricos
ajustados por informacién prospectiva como se describié anteriormente.

En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida de crédito esperada se calcula como la
diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se adeudan a la
Compaiiia y todos los flujos de caja que la Compaiiia espera recibir, descontados al
tipo de interés efectivo original.

La Compania reconoce una ganancia o pérdida por deterioro en resultados del afio
de todos los instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en
libros a través de una cuenta de provision para cuenta incobrables

Baja de activos financieros - La Compafia dara de baja en cuentas un activo
financiero Unicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de manera sustancial los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero a otra entidad.
Si la Compafiia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad y continla reteniendo el control del activo
transferido, la Compafiia reconocera su participacion en el activo y cualquier
obligacién asociada por los importes que podria tener que pagar. Si la Compania
retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de
un activo financiero transferido, la Compania continuara reconociendo el activo
financiero y también reconocera un préstamo garantizado por los recursos
recibidos.

Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia
entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacién recibida y por
cobrar se reconoce en resultados del afio.

3.17 Pasivos financieros - Todos los pasivos financieros se miden posteriormente al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o a FVR.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando la transferencia de un
activo financiero no califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de
participacion continua, y los contratos de garantia financiera emitidos por La
Compaiiia, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se
detallan a continuacion.

Pasivos financieros medidos posteriormente al costo amortizado - Los
pasivos financieros que no son (i) contraprestacion contingente de un adquirente
en una combinacién de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados
como FVR, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo. El método de interés efectivo es un método para calcular el costo
amortizado de un pasivo financiero y para asignar gastos de intereses durante el
periodo relevante.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos futuros
en efectivo estimados (incluidas todas las comisiones y los puntos pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de
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transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del pasivo
financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo amortizado de
un pasivo financiero.

Baja en cuentas de un pasivo financiero - La Compaiiia da de baja los pasivos
financieros si, y sdlo si, las obligaciones de la Companfia se descargan, cancelan o
han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de
baja y la contraprestacién pagada y pagadera se reconoce en resultados.

JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE PARA ESTIMACIONES
INCIERTAS

En la aplicacion de las politicas contables de la Compafia, que se describen en la nota 3,
la Administracion esta obligada a efectuar juicios (que no sean los que involucran
estimaciones) que tengan un impacto significativo en los montos reconocidos para hacer
estimaciones y suposiciones sobre los valores en libros de los activos y pasivos que no
son facilmente determinables. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la
experiencia historica y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan de forma continua. Las
revisiones a las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que se revisa la
estimacion, si la revision afecta solo a ese periodo, o en el periodo de la revision y los
periodos futuros si la revision afecta a los periodos actuales y futuros.

4.1 Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables de la Compaiia

Los siguientes son los juicios criticos diferentes de las estimaciones (las cuales son
presentadas de forma separada abajo), que la Administracion ha efectuado en el
proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compafiia y que tienen un
impacto significativo en los montos reconocidos en los estados financieros.

Evaluacién del modelo de negocio - La clasificacion y medicion de los activos
financieros depende de los resultados de la prueba de SPPI y del modelo de negocio
(ver las secciones de activos financieros de la nota 3.16). La Compafiia determina el
modelo de negocio a un nivel que refleja cdémo los grupos de activos financieros se
gestionan juntos para lograr un objetivo de negocio en particular. Esta evaluacion
incluye el juicio que refleja toda la evidencia relevante, incluyendo como se evalua el
desempefio de los activos y como se mide el desempefio, los riesgos que afectan el
desempefio de los activos y cdmo estos son administrados y cdmo se compensan los
gestores de los activos. La Compania monitorea los activos financieros medidos al
costo amortizado que se dan de baja antes de su vencimiento para entender la
razén de su disposicion y si las razones son consistentes con el objetivo del negocio
para el cual los activos fueron mantenidos. El monitoreo es parte de la evaluacion
continua de la Compafiia de si el modelo de negocio para el cual los activos
financieros remanentes continla siendo apropiado y si no es apropiado, si ha habido
un cambio en el modelo de negocio; vy, por lo tanto, un cambio prospectivo en la
clasificacién de esos activos. Ningun cambio fue requerido durante los periodos de
reporte.
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5.

4.2 Fuentes clave para las estimaciones

Las suposiciones clave sobre el futuro y otras fuentes clave de incertidumbre para
las estimaciones en el periodo que se informa que puede tener un riesgo importante
de causar un ajuste material a los saldos en libros de los activos y pasivos dentro del
proximo ejercicio, se discuten a continuacién:

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de Ia
obligacion por beneficios definidos de la Companiia - Las obligaciones por
prestaciones de beneficios definidos de la Compafiia se descuentan a una tasa
establecida utilizando como referencia los rendimientos del mercado, al cierre del
afo, correspondiente a bonos empresariales de alta calidad en la moneda en la que
se pagaran los beneficios. Se requiere un juicio significativo al establecer los
criterios para bonos a ser incluidos en la poblacion de la que se deriva la curva de
rendimiento. Los criterios mas importantes considerados para la seleccidén de los
bonos incluyen el tamafio de la emisidn de los bonos corporativos, calificacion de los
bonos y la identificacién de los valores atipicos que se excluyen. Esta presuncion es
considerada una fuente de incertidumbre en la estimacion debido a que pequeiios
cambios podrian significar un efecto importante en los estados financieros.

Estimacion de vidas utiles de muebles, vehiculos y equipos - La estimacion de
las vidas utiles y el valor residual se efectian de acuerdo a lo mencionado en la Nota
3.5.

Calculo de pérdida de crédito esperada - Cuando se mide la pérdida de crédito
esperada PCE, la Compaiiia utiliza informacién que considera razonable y soportable,
la cual estd basada en datos historicos que permiten establecer probabilidades de
incumplimiento para los diferentes rangos de antigliedad de sus cuentas por cobrar
comerciales.

Impuesto a la renta diferido - La Compafia ha realizado la estimacion de sus

impuestos diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y
la base tributaria de los activos y pasivos se revertiran en el futuro.

EFECTIVO Y BANCOS

31/12/19 31/12/18
Efectivo 7,087 7,364
Depdsitos en cuentas corrientes locales 57,597 41,258
Total 64,684 48,622

Depésitos en cuentas corrientes locales - Corresponden a depdsitos de
disponibilidad inmediata que la Compafia mantiene en instituciones financieras con
calificacién local AAA-, las cuales no generan intereses.
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CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31/12/19 31/12/18

Cuentas por cobrar comerciales:

Clientes comerciales 16,329 29,255

Tarjetas de crédito y débito 26,706 13,763

Provision para pérdidas de crédito esperadas (1,805) (1,471)
Subtotal 41,230 41,547
Compaidias relacionadas (Nota 20) 16,899 4,733
Otras cuentas por cobrar:

Anticipos entregados a proveedores 14,479 272

Empleados 2,015 8,541

Otros 2,905 658
Total 77,528 55,751

Clientes comerciales - Corresponde principalmente a saldos pendientes de
recuperacion por diferentes eventos que realiza la Compaiiia. Un detalle es como sigue:

31/12/19 31/12/18
Gabriel Cordovez Cartwright 3,861
Adproin Administradora de Proyectos 2,608 -
Manfred Daniel Hohenleitner 1,833
Colegio Menor CMSFQ S.A. - 22,620
Otros 8,027 6,635
Total 16,329 29,255

Tarjetas de crédito y débito - Incluye los valores por cobrar a companias emisoras de
tarjetas de crédito y débito con las cuales la Compaiiia mantiene suscritos convenios
para que sus clientes puedan realizar consumos en los distintos puntos de venta en los
restaurantes. Un detalle es como sigue:

31/12/19 31/12/18
Banco Pichincha C.A. 26,600 13,485
Banco Guayaquil S.A. 106 278
Total 26.706 13,763

Provision para pérdidas de crédito esperadas:

Ano terminado

31/12/19 31/12/18
Saldos al comienzo del afio 1,471 2,895
Provision 334 -
Bajas - 1,424)
Saldos al fin del afio 1,805 1,471
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Para la determinacion de las pérdidas crediticias esperadas para las cuentas por cobrar
comerciales, la Administracién de la Compafiia ha tenido en cuenta la experiencia
histérica de incumplimiento, la evaluacion del riesgo individual del sujeto de crédito, y
los comportamientos de pagos posteriores luego de 45 dias de vencida la cartera.

Como resultado del analisis en funcion de reportes histdricos disponibles al 31 de
diciembre del 2019, la Compafiia ha concluido que sus activos financieros (cuentas por
cobrar comerciales), no tienen un deterioro significativo.

INVENTARIOS

31/12/19 31/12/18
Materia prima 135,706 148,606
Uniformes 8,186 8,186
Productos en proceso 5,719 7,776
Total 149,611 164,568

Los costos de los inventarios reconocidos en el estado de resultado integral ascienden a
US$1.2 millones para el afio 2019 y 2018.

MUEBLES, VEHICULOS Y EQUIPOS

31/12/19 31/12/18
Costo 549,761 441,830
Depreciaciéon acumulada (159,635) (97,903)
Total 390,126 343,927
Clasificacion:
Equipos de cocina 127,965 93,999
Muebles y enseres 96,632 100,593
Menajeria 55,090 47,902
Adecuaciones 63,809 57,649
Vehiculos 23,427 23,662
Equipos de computacion 23,203 20,122
Total 390,126 343,927

Los movimientos de muebles, vehiculos y equipos fueron como sigue:
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Equipos de

Muebles y enseres Equipos de cocina Menajeria Adecuaciones Vehiculos computacién Total

Costo:
Saldos al 31 de

diciembre del 2017 105,420 99,031 24,629 71,075 28,244 43,663 372,062
Adquisiciones 14,596 13,601 34,688 6,883 69,768
Saldos al 31 de

diciembre del 2018 120,016 112,632 59,317 71,075 28,244 50,546 441,830
Adquisiciones 6,507 47,136 22,809 14,384 3,533 13,562 107,931
Saldos al 31 de

diciembre del 2019 126,523 159,768 82,126 85,459 31,777 64,109 549,761
Depreciacidon acumulada:
Saldo al 31 de

diciembre del 2017 (9,394) (9,401) (4,905) (6,398) (933) (17,555) (48,589)
Gasto por depreciacion (10,029) (9,232) (6,510) (7,027) (3,648) (12,869) (49,314)
Saldos al 31 de

diciembre del 2018 (19,423) (18,633) (11,413) (13,426) (4,582) (30,424) (97,901)
Gasto por depreciacion (10,468) (13,170) (15,623) (8,224) (3,768) (10,482) (61,735)
Saldos al 31 de

diciembre del 2019 (29,891) (31,803) (27.,036) (21,650) (8,350) (40,906) (159,635)
Saldos netos al 31 de

diciembre del 2019 96,632 127,965 55,090 63,809 23,427 23,203 390,126
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10.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31/12/19 31/12/18
Cuentas por pagar comerciales:
Proveedores locales 110,134 123,103
Tarjeta de crédito corporativa - 6,195
Subtotal 110,134 129,298
Compaiiias relacionadas (Nota 20) 6,736 100
Otras cuentas por pagar:
Pasivos de contratos 31,955 9,977
Otros 517 1,125
Total 149,342 140,500

Proveedores locales - Corresponden a saldos pendientes de pago por compras de
materia prima, activos, suministros, y en si todos los productos y servicios necesarios
para el giro del negocio.

Tarjeta de crédito corporativa - Corresponde a compras que se realizan con la
utilizacién de la tarjeta de crédito corporativa. En general, son desembolsos por compra
de materia prima o productos y servicios autorizados por la gerencia.

Pasivos de contratos - Corresponden al efectivo recibido de los clientes como
condicion para reservar un evento.

ACTIVOS POR DERECHO DE USO

La Compainia arrienda locales para su funcionamiento. El plazo promedio de
arrendamiento es de 3 afnos.

El analisis de la madurez de los pasivos por arrendamiento se presenta en la nota 11.

Activos por derechos de uso: Total
Costo:
Saldo al 1 de enero y 31 de diciembre del 2019 127,126

Depreciacion acumulada:
Saldo al 1 de enero del 2019 -
Cambio del periodo (56,400)

Saldo al 31 de diciembre de 2019 (56,400)
Valor en libros:

Al 1 de enero de 2019 127,126

Al 31 de diciembre de 2019 70,625
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11.

12,

Valores reconocidos en estado de resultados integral:

Afo terminado

Gasto por depreciacion del activo por derechos de uso (56,400)
Gasto financiero causado por los pasivos
por arrendamiento 8,752

PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

31/12/19
Analisis de madurez:
2020 58,253
2021 15,352
Total 73,604
Clasificacion:
Corriente 58,253
No corriente 15,352
Total 73,604

La Compania no tiene un riesgo de liquidez respecto a sus pasivos por arrendamiento

IMPUESTOS

Activos y pasivos corrientes

Activos por impuestos corrientes:
Retenciones de impuesto a la renta 53,144
Retenciones de impuesto al valor agregado - IVA -

Total 53,144

Pasivos por impuestos corrientes:
Impuesto al valor agregado - IVA por pagar y retenciones 8,956
Retenciones de impuesto a la renta por pagar

Total 8,956
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Conciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta corriente - Una
reconciliacion entre la utilidad segun estados financieros y el gasto por impuesto a la
renta corriente, es como sigue:

Afo terminado

31/12/19 31/12/18

Utilidad segun estados financieros
antes de impuesto a la renta 79,737 90,796
Gastos no deducibles 59,104 34,251
Utilidad tributaria 138,841 125,047
Impuesto a la renta causado 25% 34,710 31,262

De conformidad con disposiciones legales, el impuesto a la renta se determina con la
tarifa del 25% sobre las utilidades sujetas a distribucion.

Son susceptibles de revisién las declaraciones del afio 2018.

Movimiento de crédito tributario por impuesto a la renta:

Afo terminado

31/12/19 31/12/18
Saldos al comienzo del afio 41,758 29,387
Retenciones en la fuente del afio 46,096 43,633
Provision (34,710) (31,262)
Saldos al fin del afio 53,144 41,758
Saldo del impuesto diferido
Reconocido
Saldos al Reconocido directamente
comienzo del en los en el Saldos al fin
ano resultados patrimonio del aiio

Afio 2019:
Activos por impuestos

diferidos en relacion a:
Provision por beneficios

Definidos y total 13,050 6,898 - 19,948
Afo 2018:
Activos por impuestos

diferidos en relacion a:
Provision por beneficios

definidos 7,735 5,315 13,050
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13.

Aspectos tributarios

El 31 de diciembre de 2019, se publicé en Registro Oficial la "Ley de Simplicidad y
Progresividad Fiscal", que contiene varias reformas tributarias de impuestos directos e
indirectos que apuntan a simplificar el sistema tributario y aumentar los ingresos
fiscales. Las principales reformas se relacionan con retenciones por pago de dividendos,
deducciones de la base imponible de impuesto a la renta, servicios gravados con
impuesto al valor agregado, base imponible de impuesto a los consumos especiales,
exenciones al impuesto a la salida de divisas; y, establecimiento de una contribucién
adicional anual por tres afios, ente otras. La Ley tiene vigencia a partir del 1 de enero
de 2020; por lo tanto, la Compafiia no ha determinado impactos en los estados
financieros al 31 de diciembre del 2019.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes, los contribuyentes sujetos al
impuesto a la renta que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas, dentro de
un mismo periodo fiscal por un importe acumulado superior a US$15 millones, estan
obligados a presentar el estudio de Precios de Transferencia que determine si tales
operaciones han sido efectuadas a valores de plena competencia. El importe acumulado
de las operaciones de la Compania con partes relacionadas durante el afio 2019, no
supera el importe acumulado mencionado.

14. OBLIGACIONES ACUMULADAS

31/12/19 31/12/18
Beneficios sociales 46,183 44,233
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS 21,312 19,159
Participacion a trabajadores 14,071 16,023
Sueldos por pagar 5,777 8,910
Total 87,343 88,325

Participacion a trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los
trabajadores tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15%
aplicable a las utilidades liquidas o contables.

Afo terminado

31/12/19 31/12/18
Saldos al comienzo del afo 16,023 6,650
Provisiéon del afio 14,071 16,023
Pagos efectuados (16,023) (6,650)
Saldos al fin del afio 14,071 16,023
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15. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

31/12/19 31/12/18
Jubilacion patronal 264,675 239,572
Bonificacion por desahucio 79,744 72,805
Total 344,419 312,377

Jubilacién patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los
trabajadores que por veinte y cinco afios 0 mas hubieren prestado sus servicios en forma
continuada o interrumpida, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin
perjuicio de la jubilacién que les corresponde en su condicién de afiliados al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).

Los movimientos en el valor presente de la obligacién de jubilaciéon patronal fueron como
sigue:

Afio terminado

31/12/19 31/12/18
Saldos al comienzo del afio 239,572 220,177
Costo de los servicios 17,278 16,543
Costo por intereses 10,176 8,857
Pérdidas actuariales 24,817 7,115
Reducciones y liquidaciones anticipadas (27,168) (13,120)
Saldos al fin del afio 264,675 239,572

Bonificacion por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en
los casos de terminacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador
o por el trabajador, la Compania entregara el 25% de la Ultima remuneracién mensual
por cada uno de los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de la obligacion de bonificacion por desahucio
fueron como sigue:

Ano terminado

31/12/19 31/12/18
Saldos al comienzo del afio 72,805 68,289
Costo de los servicios 8,318 7,140
Costo por intereses 3,029 2,707
Beneficios pagados (15,298) (12,907)
Perdidas actuariales 10,890 7,576
Saldos al fin del afio 79,744 72,805

Los calculos actuariales del valor presente de la obligaciéon devengada por concepto de
beneficios definidos fueron realizados el 31 de diciembre del 2019 y 2018 por un actuario
independiente. El valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos
y los costos del servicio fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito
proyectada. Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de
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servicio del empleado y basados en la formula del plan, de tal suerte que se atribuye la
misma cantidad de beneficio a cada afio de servicio, considerando el uso de hipdtesis
actuariales para calcular el valor presente de dichos beneficios. Estas hipotesis reflejan
el valor de dinero a través del tiempo, el incremento salarial y las probabilidades de pago
de estos beneficios.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y
cambios en los supuestos actuariales se cargan o abonan al otro resultado integral
durante el remanente de vida laboral promedio esperado de los empleados
correspondientes, con base en el enfoque de la banda de fluctuacion.

Las hipdtesis actuariales significativas utilizadas para la determinacion de las
obligaciones por beneficios definidos son la tasa de descuento, incremento salarial
esperado y la mortalidad. El analisis de sensibilidad detallado a continuacién se ha
desarrollado en base a los cambios razonablemente posibles que se produzcan al final del
periodo de referencia de los respectivos supuestos.

Bonificacion por Jubilacion
desahucio patronal
Variacion OBD (tasa de descuento - 0.5%) 2,914 13,241
Impacto % en el OBD (tasa de descuento - 0.5%) 4% 5%
Variacion OBD (tasa de descuento + 0.5%) (2,727) (12,338)
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5% -3% -5%
Variacién OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%) 3,050 13,460
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial
+ 0.5%) 4% 5%
Variacién OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%) (2,884) (12,648)
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial
0.5%) -4% -5%

El analisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la
variacion real en la obligacién por beneficios definidos, ya que es poco probable que el
cambio en las hipdtesis se produzca en forma aislada unos de otros (algunos de los
supuestos pueden ser correlacionados).

Es importante mencionar, que, en el andlisis de sensibilidad desarrollado, el valor
presente de las obligaciones por beneficios definidos se calculd utilizando el método de
crédito unitario proyectado, que es el mismo que el aplicado en el calculo de la
obligacién por beneficios definidos reconocido en el estado de situacidn financiera.

Las presunciones principales usadas para propdsitos de los calculos actuariales son las
siguientes:

31/12/19 31/12/18
..%...
Tasas de descuento 3.62 4.25
Tasa esperada del incremento salarial 3.00 3.00
Tasas de rotacion 16.30 17.80

Los importes reconocidos en el estado de resultado integral respecto a dichos planes de
beneficios definidos son los siguientes:
Afio terminado
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31/12/19 31/12/18

Costo de servicio 25,597 23,683
Interés neto 13,205 11,564
Otros
Subtotal costo de beneficios definidos reconocido en

resultados 38,802 35,247

Nuevas mediciones:
Ganancias actuariales, netas y subtotal efecto de
beneficios definidos reconocido en otro resultado
integral 8,539 1,571

16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compaiiia estd expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera
gue pueden afectar al valor econémico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus
resultados.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compafiia se establecen con el propodsito
de identificar, analizar y mitigar los riesgos que enfrenta la Compaiiia, fijando limites y
controles, asi como el monitoreo del cumplimiento de los mismos. Se revisan
peridodicamente las politicas y sistemas de administracion del riesgo para que estén de
acuerdo a las exigencias de las actividades de la Compaiiia.

Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la
Compafiia. La Compafiia ha adoptado una politica de Unicamente involucrarse con
partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de
mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos.

Riesgo de liquidez - El enfoque de la Companfia para administrar el riesgo de liquidez
es asegurar, en la medida de lo posible, que siempre se cuente con la liquidez suficiente
para cumplir con sus obligaciones a la fecha de su vencimiento, sin incurrir en pérdidas o
poner en juego el nombre de la compafia. Se ha establecido un marco de trabajo
apropiado para la gestion de liquidez de manera que la Gerencia pueda manejar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo.

Categorias de instrumentos financieros - Un detalle de los activos y pasivos
financieros mantenidos por la Compania es como sigue:

31/12/19 31/12/18
Activos financieros medidos al costo amortizado:
Efectivo y bancos (Nota 5) 64,684 48,622
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar (Nota 6) 77,528 55,751
Total 142,212 104,373
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17.

18.

Pasivos financieros medidos al costo amortizado:
Anticipo recibidos de clientes (Nota 9) 31,955 9,977
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar (excluye pasivos de contratos) y

total (Nota 9) 117,387 130,523
Total 149,342 140,500

Valor razonable de los activos y pasivos financieros - La Administracion de la
Compaiiia considera que los importes en libros de los activos financieros reconocidos al
costo amortizado se aproximan a su valor razonable, por lo tanto, no incluyé
revelaciones sobre dicha medicién.

PATRIMONIO

Capital social - El capital social autorizado consiste de 227,954 acciones de US$1.00
valor nominal unitario, las cuales otorgan un voto por accién y un derecho a los
dividendos.

Reserva legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad
anual sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del
capital social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo, pero
puede ser capitalizada en su totalidad.

Déficit acumulado - De acuerdo con el Registro Oficial Suplemento 353 de fecha 23 de
octubre del 2018, se modifica el porcentaje para causal de disolucion y se establece que
cuando las pérdidas acumuladas alcancen el 60% o mas del capital suscrito y el total de
las reservas, la o el Superintendente, o su delegado, podra, de oficio, declarar disuelta
una Compania sujeta a su control y vigilancia. Al 31 de diciembre del 2019, el déficit
acumulado de la Compafiia representa el 49.23% del capital.

INGRESOS
Afo terminado

31/12/19 31/12/18
Ingresos:
Venta en restaurantes 2,168,081 2,227,203
Eventos 916,615 861,136
Cursos y seminarios 203,606 196,833
Total 3,288,302 3,285,172

Ingresos por venta en restaurantes - Corresponde a las ventas que se realizan en los
7 puntos de venta que maneja la Compaiiia.

Ingresos por eventos - Corresponde a las ventas generadas en la linea de negocio
enfocada a brindar servicio de catering gourmet en eventos sociales y empresariales.

Ingresos por cursos y seminarios - Corresponde a las ventas generadas en la linea
de negocio enfocada a brindar capacitaciones a través de cursos cortos, certificaciones, y
seminarios, principalmente para la industria turistica.
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Ao 2019

Costo materia prima

Gasto beneficios a empleados
Suministros y materiales

Bajas de materiales

Mantenimiento y reparaciones
Depreciaciones

Depreciaicdn de activos por derecho
de uso

Honorarios y servicios profesionales
Alquileres

Alimentacion

Publicidad y propaganda
Movilizacién

Gastos de representacion

Servicios basicos

Impuestos y contribuciones

Otros

Total

Ano 2018

Costo materia prima

Gasto beneficios a empleados
Suministros y materiales
Bajas de materiales
Mantenimiento y reparaciones
Depreciacion

Honorarios y servicios profesionales
Alquileres

Alimentacion

Publicidad y propaganda
Movilizacién

Gastos de representacion
Servicios basicos

Impuestos y contribuciones
Otros

Total

19. COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Gastos de

Costo de ventas administracién Total
1,210,175 1,210,175
742,239 490,905 1,233,144
29,834 37,970 67,804
27,801 27,801
25,786 23,286 49,072
13,202 48,533 61,735
48,533 56,500 56,500
231,453 231,453
55,810 55,810
46,438 46,438
19,798 19,798
39,133 39,133
11,953 11,953
6,370 6,370
13,133 13,133
5,928 35,111 41,039
2,054,965 1,117,659 3,172,624

Gastos de

Costo de ventas administracién Total
1,231,754 1,231,754
699,276 454,341 1,153,617
35,123 50,526 85,649
25,825 25,825
25,575 29,693 55,268
9,232 40,082 49,314
254,456 254,456
114,987 114,987
46,637 46,637
42,303 42,303
38,782 38,782
16,467 16,467
5,821 5,821
10,480 10,480
1,707 34,047 35,754
2,028,492 1,138,622 3,167,115
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20.

Gastos por beneficios a los empleados

Afo terminado

31/12/19 31/12/18
Sueldos y salarios 838,562 768,645
Beneficios sociales 216,238 200,554
Aportes al IESS 112,695 100,108
Beneficios definidos 43,897 35,257
Participacion a trabajadores 14,150 16,023
Otros 21,752 33,030
Total 1,233,144 1,153,617

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

Transacciones comerciales - Durante los afios 2019 y 2018, la Compafiia realizé las
siguientes transacciones comerciales con sus partes relacionadas

Ano terminado
Servicios prestados Servicios recibidos
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Universidad San Francisco de Quito

USFQ 810,832 1,039,879 28,222 69,755
Fundacién CICERON 34,582 - - -
SIMEUSFQ Sistemas Médicos de la

USFQ S.A. 2,430 5,277 139  _8,722
Corporacion de Promocién Universitaria 452 2,214 . 156,591

Saldos con partes relacionadas - Los siguientes saldos se encontraban pendientes al
final del periodo sobre el que se informa:

Saldos adeudados por Saldos adeudados a
partes relacionadas partes relacionadas
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

SIMEUSFQ Sistemas Médicos de la

USFQ S.A. 1,010 821 223 100
Fundacién CICERON 9,335 - - -
Hospital de los Valles S.A. 563 - - -
Universidad San Francisco de Quito

USFQ 771 2,514 5,812 -
Clinica Odontoldgica San Francisco 5,214 1,398 - -
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21.

22,

Compensacion del personal clave de la Administracion - La compensacion de los
ejecutivos y otros miembros clave de la Administracidon durante el afio fue la siguiente:

Ano terminado

31/12/19 31/12/18
Remuneracion fija y variable 116,964 99,900
Aporte patronal y personal 17,673 15,098
Total 134,637 114,998

EVENTOS SUBSECUENTES

Excepto por lo mencionado en la Nota 1, relacionado con los Efectos del COVID-19, entre
el 31 de diciembre del 2019 y la fecha de emisién abril 30 de abril del 2020 de estos
estados financieros no se produjeron eventos que, en opinion de la Administracion de la
Compaiiia, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados financieros o que
requieran revelacion.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2019 han sido
aprobados por la Gerencia en abril 30 del 2020 y seran presentados a los Accionistas
para su aprobacién. En opinién de la Gerencia, los estados financieros seran aprobados
por los Accionistas sin modificaciones.
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