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INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA MANUFACTURAS, ARMADURIAS Y REPUESTOS
ECUATORIANOS S.A. — MARESA- REUNIDA EL 8 DE MAYO DEL 2009,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DEL ANO 2008.

Sefiores Accionistas:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, presento a su consideracion un informe
resumido que contiene los aspectos de trascendencia de MARESA, correspondientes al ejercicio econémico
terminado al 31 de didembre del 2008.

En relacién a este periodo, me permito presentar los eventos de mayor trascendencia, que se resumen en
los siguientes puntos:

1. JUNTAS GENERALES, DIRECTORIO.-

La Administracion ha observado de manera clara y objetiva las directrices, disposiciones y resoluciones
adoptadas en Juntas Generales.

2. RELACIONES LABORALES.-

En cuanto a los aspectos laborales, debo informar que las relaciones con el personal de planta y
administrativo se han desarrollado dentro de un plano de absoluta normalidad y tranquilidad. La Compaiia
ha observado todas las disposiciones legales oficiales relacionada con la contratacién de personal. Se ha
continuado con programas de capadtacion de acuerdo a los planes y requerimientos establecidos.

3. OPERACIONES.-

Durante el ejercicio econdémico 2008, las operaciones @€ a Endambaldora (operacion Mazda) se
resumen como sigue: ;

a) La marca MAZDA durante el afio anterior i et s eprel 17,03%, en relacdén al afio
2007, y el mercado registra un crecimign 6@ e mis i de 25,22%.
/i S
b) Sin embargo, el market share de MAZ@edujo en reladon al afio 2007, afio en el cual
tuvo una participacién de mercado de 9,90%, mi s ¢ el afio 2008 registré una participacion de

9,25% con un total de unidades vendidas de 10.437, fyénte a un total de ventas de todas las marcas

de 112.783 unidades.
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Tipo de vehiculo Produccion 2008 |
Allegros 192
Camionetas 8.598
PRODUCCION TOTAL 8.790
TOTAL IMPORTACIONES 2008 1.815
TOTAL VENTAS 2008 10.437

c) En el afio 2008 se ensamblaron 8.790 unidades, por lo que con la perspectiva de un potencial
crecimiento en la produccién para el afio 2009, se iniciaron los trabajos de ampliadon de la
capacidad instalada en planta, pasando de 16 vehiculos por turno a 32 unidades. El monto
proyectado para esta inversion fue de $ 3'500.000.

4. ASPECTOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 2008.-

ACTIVOS

El Activo Corriente es de US$76.505.721, valor que representa el 92,57% de los activos, y los activos no
corrientes suman US$6.141.533 por la diferencia de 7,43%, que en total suman US$82.647.254. En relacion \
al afio 2007 en el total de activos existe una variacion de US$17.639.295, equivalente a 27,13%.

Las variaciones en los activos frente al ejercicio fiscal 2007 se presentan en el siguiente cuadro:

2007 2008 Variacién %
ACTIVOS

CORRIENTE 60.106.412 92,46% 76.505.721 92,57% 16.399.310 27,28%
DISPONIBLE 7.864.978 12,10% 7.422.196 8,98% 442782 5,63%
INVERSIONES TEMPORALES 2.435.182 3,75% 500.000 0,60% -1.935.182 -79,47%
EXIGIBLE 20.777.949 31,96% 31.182.602 37,73% 10.404.653 50,08%
INVENTARIOS 28.577.940 43,96% 36.714 570 44,42% 8.136.629 28,47%
GASTOS ANTICIPADOS Y OTROS 450.362 0,69% 686.354 0,83% 235992 52,40%
NO CORRIENTE 4.901.548 7.54% 6.141.533 7,43% 1.239.985 25,30%
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 1.360.209 2,09% 1.360.208 1.65% (1] 0,00%
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 3.004.208 4,62% 4.245.305 4 1.241.097 41,31%
ACTIVO FIJO EN TRANSITO 70.104 0,11% 377.094 A\QQS% 306.990 437,90%
OTROS ACTIVOS 467.026 0,72% e % ? -308.101 -65,97%
PARTICIPACION ACCIONARIA 0 0,00% 900% 1] 0,00%
CUENTAS COBRAR LARGO PLAZO 0 0,00% 0.0M 0 0.%

“* TOTAL ACTIVOS 65.007.960 100,00% /6‘0@\@\ W,OO% v 17.0}\2'5 27,13%

T Y6 )
S (R
- 7
PASIVOS @ S QSQM
Q% ?”

Durante el afio 2008, la Compafiia generé un pasivo corrienter qu&u
Corriente de US$1.535.314, totalizando para el ejerdcio 20
total de pasivos registrados en el afio 2007 significa una
52.19%.

US$52.959.710, y un Pasivo No
5$54.495.023, valor que con relacién al
on  de US$18.688.325, equivalente al
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Las variaciones en los pasivos frente al ejerdcio fiscal 2007 se presentan a continuacion: ‘

2007 2008 Variacién %

PASIVOS
CORRIENTE 34.207.371 52,82% 52.959.710 64,08% 18.752.339 54,82%
OBLIGACIONES BANCOS, FINANCIERAS 19.945973 3068% 32574 .481 3941% 12628488 63,31%
PORCION CTE. OBLIG. LARGO PLAZO 0 0,00% o 0,00% 0 0,00%
PROVEEDORES 7.870439 1211% 8.733.488 1057% 863.049 10,97%
ANTICIPOS CLIENTES 198.787 0,31% 532.344 064% 333558 167,80%
OTRAS CUENTAS Y DOC. POR PAGAR 2.915588 4,48% 8.520.471 10,31% 5604883 162,24%
GASTOS ACUMULADOS 3.225537 4,96% 2.598.946 3.14% 62650 -10,43%
OTROS PASIVOS CORRIENTES 51.048 0,08% 0 000% -51.046 0,00%
NO CORRIENTE 1.599.327 2,46% 1.835.314 1,86% £4.014 -4,00%
PROVISIONES 1.199.327 1,84% 1.135.314 137% -64.014 5,34%
PRESTAMOS LARGO PLAZO 400,000 0,62% 400,000 048% 0 0,00% |
*** TOTAL PASIVOS 35.806.608 5508% 54.495.023 65.84% 18.688.325 52,19%

PATRIMONIO

El Total del Patrimonio al finalizar el afio 2008 alcanz6 el valor de US$28.152.231, y esta representédo por
Capital Sodal por la cantidad de US$ 18.700.096, equivalente al 22.63%, Reserva Legal US$ 1.703.819 que
equivale al 2.06% y la Reserva Facultativa de US$2.881.011 que equivale al 3.49%.

En el cuadro siguiente se visualizan las variaciones patrimoniales.

2007 2008 Varlacién %
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 17.200.096 26,46% 18.700.096 22,63% 1.500.000 8,72%
RESERVALEGAL 820.552 1,.26% 1.703.819 2,06% 883267 107.64%
RESERVA FACULTATIVA 2.548.371 3.92% 2.881.011 349% 332640 13,05%
RESULTADOS 8.632.243 13,28% 4.867.305 5,89% -3.764.938 43,81%
RESULTADOS ACUMULADOS -200.429 -0,31% 0 0,00% 200429 0,00%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 8.832.672 13,59% 4.867.305 5,89% -3.965.367 -44,89%
** JOTAL PATRIMONIO 29.201.262 44,92% 28.152.231 34,06% -1.049.031 -3,59%
** JOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 85.007.960 100,00% 82.647.254 100,00% 17.639.295 27,13%
CAPITAL DE TRABAJO
Comparativamente, el capital de trabajo neto de la compaiiia en los Ultimos ejercidos presentd el siguiente
comportamiento:
En miles de U '
de US$ é \‘
2007 2008 S
AT N\
TOTAL ACTIVOS 65.007.960 | 82.647.254 ({75205 &
) b
TOTAL PASIVOS 35.806.698 54.495 9.30 a
7 N
C.T. NETO 29.201.262 28.
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5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.- |

Adicionalmente, debo dejar constancia que la compaiiia durante este ejercicio fiscal 2008, ha cumplido
cabalmente con las normas de propiedad intelectual y derecho de autor, contempladas en la Ley de
Propiedad Intelectual del Ecuador.

6. RECOMENDACIONES SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.-

La utilidad neta del ejerdcio alcanzé la cantidad de US $ 4.867.305,36, y una vez deducido el 10 % que
corresponde a la reserva legal por US $ 486.730,54 se establece como utilidad neta a disposiciéon de los
accionistas la suma de US $ 4.380.574,34, valor que se recomienda sea destinado un 95% para reserva
facultativa, y un 5% para capitalizacion.

CO J. RESTREPO P.
Gerente General

e\
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