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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA
ADMINISTRACION DE MARESA S.A. POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Senores accionistas:

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Compafias y la resolucién de la
Superintendencia de Companias No.- 92.1.4.3.0013 del 18 de septiembre de 1992
publicada en el R.O. No. 44 del 13 de octubre del mismo afio y sus reformas, presento
a la Junta General de Acclonistas de MARESA S.A., el Informe Anual de Actividades
correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2016.

Entorno del Negocio.

La economia del pais atraveso en el afio 2016 una de las situaciones mas criticas
de los ultimos 17 afios desde que se implementd la dolarizacidn, al registrar un
decrecimiento del PIB del 1.7% en relacion con el ano 2015, segun Informacion
del Banco Central.

Esta recesion econdmica y las medidas tormadas por el Gobierno en ese contexto
han tenido un severo impacto en el sector automotor nacional.

En relacion con el afio 2015, en el 2016 se redujo en 22% el volumen de ventas
de wvehiculos nuevos; la produccion de wvehiculos disminuyd en 45%, las
importaciones se redujeron en 12%, mientras que las exportaciones cayeron en
78%.

Lo antes comentado no corresponde Unicamente a una afectacién de la oferta,
también tuvo injerencia la restriccion de la demanda, que se generd por la
desconfianza de los consumidores derivada basicamente por la inseguridad de
empleo v una perspectiva poco optimista respecto al futuro.

También existieron otros desafios que la industria automotriz debio afrontar
durante el afio 2016 y que son los anuncios de medidas de seguridad y
ambientales para los vehiculos, al respecto se logrd sensibilizar en la necesidad
de contar con plazos adecuados para su implementacion.

Uno de los factores positivos con el cual cerrd el afio 2016, fue el anuncio emitido
por parte del Gobierno donde se sefiala que para-el afio 2017 no existirdn cupos
para la importacidn de wvehiculos, de hecho este anuncio permitié la
nacionalizacién de unidades que se encontraban fisicamente en los puertos del
pais en el ultimo trimestre del afo.
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La reactivacién economica es una prioridad nacional para recuperar el emplec y
retomar el camino del desarrollo, La movilidad de las personas vy el transporte de
las mercancias constituyen factores claves para el crecimiento y el progreso de
las sociedades modernas, por lo cual se espera que el afio 2017 sea un afo de
recuperacion para la industria automotriz del pais.

La situacion actual de la compafiia es compleja debido a que a partir del 4 de
diciembre del 2015, la Compafia suspendid el ensamblaje de su dnico modelo la
camioneta Mazda BT-50; en razdn de que su proveedor Mazda Corporation de
Japén finalizd la producciéon de los componentes utilizados para el ensamblaje.

En razdn de esta circunstancia, hasta el 31 de diciembre de 2015, la
Administracién de la Compafia tomg la decision de cerrar temporalmente su
planta de ensamblaje y desvincular a su personal, Sin embargo de esta situacion,
la Compafiia continuara importando vehiculos (CBU) de las marcas Mazda, Fiat,
Chrysler, Jeep y Dodge.

Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdtmico.

Durante el afio 2016, la Compafiia continué la evaluacion y la realizacion de las
gestiones pertinentes para concretar nuevos proyectos de ensamblaje, que
permitieran recuperar el nivel de productividad y aprovechamiento de su
capacidad instalada.

Dado que en el 2016, no se logro concretar ningun proyecto de ensamblaje, la
Administracion tomo |la decision de deteriorar su maqguinaria y equipos, con el

proposito de valorar dichos bienes a su valor de recuperacion, lo que significo

reconocer en resultados una pérdida por deterioro de $4.3 millones.

Adicionalmente la Administracion del Grupo, decidié que a partir de junio del
2017, la Compania no realice ninguna operacion hasta la concesion de un nuevo
proyecto gue le permita reactivar su capacidad de ensamblaje.

Durante el afic 2016 hasta diciembre del 2016, la Compafiia continlo
importando vehiculos CBU, de las marcas Mazda, Fiat, Chrysler, Jeep y Dodge.
Sin embargo a partir de enero del 2017, la Compania cedid sus derechos de
importacion a favor de su compania relacionada Distrivehic Distribuidora De
Vehiculos 5.A. para que esta se encargue de la importacion de las marcas antes
mencionadas.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio.

Respecto a las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas y el
Directorio, se han dado cumplimiento en su totalidad sin ningdn inconveniente.
Los libros sociales son llevados y se conservan de conformidad con disposiciones
legales.
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Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el
ejercicio, en el Aambito administrativo, laboral y legal.

Entre los aspectos relevantes del afio se pueden citar los siguientes:

Mediante la aprobacion de la Ley para el Equilibrio de las Finanzas Publicas (abril
2016) se establecic una reduccion de 5 puntos al Impuesto a los Consumaos
Especiales (ICE) para vehiculos valorados hasta $ 30.000.

Durante el afio 2016 se expidid el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 034
(4R} "Elementos minimos de Seguridad en Vehiculos Automotores”, este
reglamento técnico se refiere a los elementos de seguridad con los cuales deben
contar los vehiculos para circular en el Ecuador.

También se emitid el Reglamento de Homologacion Vehicular, en este reglamento
se establece el proceso para homologar vehiculos y detalla cudles son los
dispositivos de medicion, control v seguridad.

Uno de los aspectos legales gue va a modificar de forma Importante las
condiciones del mercado es la eliminacion de los cupos de Importacién y el
acuerdo comercial alcanzado con la Union Eurcpea por lo cual se espera que el
ano 2017 exista un mercado mas competitivo y agresivo.

Situacion financiera de la Compania al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente,

Dentro de las previsiones financieras para el afio 2016 se establecia que la
Compafila no generaria resultados positivos por todos los aspectos citados
anteriormente, la pérdida generada en este periodo por las operaciones continuas
es de US$4.3 millones, y se genera principalmente por el pago de
indemnizaciones por despido Intempestivo, depreciacion de la maquinaria y el
costo financiero, dicha pérdida pudiese haber sido mayores si no hubiese sido por
un adecuado manejo administrativo por medio del cual se realizaron ajustes en
los costos y gastos lo que permitié que el impacto en el resultado de la Compafiia
sSea menaor.,

Con relacion a las operaciones discontinuas generaron una pérdida de USS$6
millones relacionadas principalmente por el deterioro de inventarios y activos
fijos.

Por lo antes mencionado el resultado total del afo fue de US$10.4 millones de
pérdida.
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Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econdmico.

En base a los resultados obtenidos en el ano 2016 no es factible realizar ninguna
recomendacion a la Junta General de Accionistas.

Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econdmico.

Al clerre del ejercicio, se recomienda continuar con la busqueda de nuevos
proyectos que le permita reactivar su operacion y aprovechar la capacidad de
ensamblaje.

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la Compaiiia.

De acuerdo a la resolucion No, 04.Q.11.001 del 27 de febrero del 2004 emitida
por la Superintendencia de Compaiiias, publicada en el Registro Oficial No. 289
del 10 de marzo del 2004, informo que la Compaiiia mantiene en su estructura
de control interno las revisiones y controles adecuados para garantizar el
cumplimiento de las normas sobre propledad Intelectual y derechos de autor
vigentes, de acuerdo con mi conocimiento la Compafiia cumple con las referidas
normas.

Agradezco a todos los colaboradores de MARESA S.A., a los miembros del Directorio por
el permanente apoyo brindado y a ustedes sefnores accionistas por la confianza
dispensada en mi persona.

Atentamente,

_Gerente General
Maresa S.A.

Mayo 2017




