INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA MANUFACTURAS, ARMADURIAS Y REPUESTOS
ECUATORIANOS S.A. - MARESA- CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2011.

Sefores Accionistas:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, presento a su consideracion un informe
resumido que contiene los aspectos de trascendencia de MARESA, correspondientes al ejercicio econdmico
terminado al 31 de diciembre del 2011.

En relacion a este periodo, me permito presentar los eventos de mayor trascendencia, que se resumen en
los siguientes puntos:

1. JUNTAS GENERALES Y DE DIRECTORIO.-

La Administraciéon ha observado de manera clara y objetiva las directrices, disposiciones y resoluciones
adoptadas tanto en Juntas Generales, como en reuniones del Directorio.

2. ASPECTOS LABORALIES, ADMINISTRATIVOS Y LEGALES.-

En cuanto a los aspectos laborales, debo informar que las relaciones con el personal de planta y
administrativo se han desarrollado dentro de un plano de absoluta normalidad y tranquilidad. Durante este
periodo, MARESA generé mas de 584 puestos de trabajo directos. También debo indicar que la Compaiiia
ha observado todas las disposiciones legales oficiales relacionadas con la contratacion de personal y se ha
continuado con nuevos programas de capacitacion de acuerdo a los planes y requerimientos establecidos.

En el ambito administrativo, MARESA continué contribuyendo con el desarrollo de la industria de autopartes
para ofrecer a sus clientes productos con tecnologia de punta, manteniendo excelentes estdndares de
calidad, disefio, durabilidad y seguridad. En el desarrollo de sus actividades, MARESA mantiene relacién con
107 proveedores nacionales y 37 regionales.

Sobre temas de orden legal, debido principalmente al incremento de tributos del afio 2010 para la
importacion de vehiculos como a la reduccidon de cupos de importacion decretada por el Gobierno, la
.empresa tuvo un significativo impacto durante el ejercicio econdmico 2011, viéndose afectados en cuanto a
una reduccion significativa en la importacion los modelos Mazda2, Mazda3, Mazda6, Mazda5, CX-7 y CX-9.

3. OPERACIONES.-

Durante el ejercicio econémico 2011, las operaciones de Maresa Ensambladora (operacién Mazda) se
resumen como sigue:
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Si bien el total de ventas del mercado automotriz en el afio 2011 registré un ligero incremento de
5,41% respecto del afio 2010, la marca MAZDA registré una reduccién de sus ventas del 5,53%, en
dicho periodo.

El market share de MAZDA se redujo en 0,72% en relacién al afio 2010, afio en el cual tuvo una
participacion de mercado de 6,50%, mientras en el afio 2011 registré una participacion de 5,78%
con un total de unidades vendidas de 8.046, frente a un total de ventas de todas las marcas de
139.254 unidades. ‘

Produccion 2011

Detalle Cantidad Unidades

CKD 8.129

CBU 504
Total 8,633

Ventas 2011

Detalle Cantidad Unidades

CKD 8.751

CBU 774
Total 9,525

En el afio 2011 se ensamblaron 8.129 unidades, 866 unidades menos que el afio 2010, cifra que
representa una reduccién del 9.63%; originado principalmente por el incremento de tributos y por la
reduccion de cupos establecida por el Gobierno Nacional lo cual afecto también a la exportacion de
unidades negociadas con el gobierno Venezolano, que fue posible realizar en base al uso del
incremento de la capacidad instalada de la planta ensambladora ejecutado desde el afio 2009.

4. ASPECTOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 2011.-

Conforme a disposicién de la Superintendencia de Compahias, a partir del ejercicio 2010 se ha preparado los
estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF); hasta el 31 de
diciembre del 2009, los estados financieros se prepararon de acuerdo con Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC) .

Segun indica la Norma los balances del afio 2009 también fueron preparados en base a NIFF para efectos de
hacerlos comparativos.

ACTIVOS

El Activo Corriente es de US$89.156.532, valor que representa el 90.14% de los activos, y los activos no
corrientes suman US$9.748.278 por la diferencia de 9,86%, que en total suman US$98.904.810. En relacion
al afio 2010 en el total de activos existe una variacién en menos de US$14.373.273, equivalente a - 12,69%.
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Las variaciones en los activos frente al ejercicio fiscal 2010 se presentan en el siguiente cuadro:

| ACTIVOS ANO 2010 ARNO 2011 Variacién | % |
Corriente 102,892,085| 90.83% 89,156,532 90.14% -13,735,553 | -13.35%
Disponible 13,594,613 12.00% 22,615,416 22.86% 9,020,803 | 66.36%
Inversiones Temporates 1,636,936 1,44% 5,560,986 5.62% 3,942,050 | 239.72%
Exigible 33,721,286 29.77% 41,922,742 42.26% 8,197,500 24.40%
Inventarios 53,939,250 47,62% 19,057,387 19.27% -34,881,863 | -64.67%
No Corriente 10,385,998 | 9.17% 9,748,278 | 9.86% -637,720 | -6.14%
Propiedad, planta y equipo 10,161,962 8.84% 9,545,909 9.45% -811,660 -7.99%
Activos intangibles 216,668 0.03% 195,001 0.11% -21,667 10.00%
Otros Activos 7,368 0.30% 7,368 0.30% 0 0.00%
***TOTAL ACTIVOS 113,278,083 | 100.00% 98,904,810 | 100.00% -14,373,273 | -12.69%

PASIVOS

Durante el afio 2011, la Compafiia generd un pasivo corriente que sumé US$59.041.299, y un Pasivo No
Corriente de US$5.482.126., totalizando para el ejercicio 2011 el valor de US$64.523.425, valor que con
relacion al total de pasivos registrados en el afio 2010 significa una variacion de US$-15.974.008,
equivalente a -19,84%.

Las variaciones en los pasivos frente al ejercicio fiscal 2010 se presentan a continuacion:

l ANO 2010 ANO 2011 Variacién %

PASIVOS
Corriente 72,714,165 | 90.33% | 59,041,299 | 91.50% | -13,672,866 | -18.80%
Obligaciones Bancos, Financieras 57,673,292 71.65% | 46,426,795 71.95% -11,246,497 -19.50%
Proveedores 9,147,135 11.36% 5,291,458 8.20% -3,855,677 -42.15%
Otras Ctas. Y Doct. Por Pagar 2,509,728 3.12% 2,166,548 3.36% -343,180 -13.67%
Impuestos por Pagar 1,929,068 2.40% 2,228,576 3.45% 299,508 15.53%
Provisiones 1,454,942 1.81% 2,927,922 4.54% 1,472,980 101.24%
No Corriente 7,783,268 9.67% | 5,482,126 8.50% -2,301,142 | -29.56%
Provisiones 1,160,404 1.44% 1,655,819 2.57% 495,415 42.69%
Préstamos Largo Plazo 6,430,000 7.99% 3,610,000 5.59% -2,820,000 -43.87%
Impuesto a la Renta Diferido 192,864 0.24% 216,307 0.34% 23,443 12.16%
*%xxTOTAL PASIVOS 80,497,433 | 100.00% | 64,523,425 | 100.00% | -15,974,008| -19.84%
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El Total del Patrimonio al finalizar el afio 2011 alcanzé el valor de US$34.381.385, y estd conformado por
Capital Social por US$ 18.900.096, equivalente al 54,97%, Reserva Legal US$ 2.732.026 que equivale al
7.95% y la Reserva Facultativa de US$7.440.259 que equivale al 21,64% y Resultados por US$5.309.004
que equivale a 15,44%.

En el cuadro siguiente se visualizan las variaciones patrimoniales.

ANO 2010 ANO 2011 Variacién %
PATRIMONIO
Capital Social 18,900,096 57.66% 18,900,096 54.97% 0 0.00%
Reserva Legal 2,474,222 7.55% 2,732,026 7.95% 257,804 10.42%
Reserva Facultativa 6,318,506 19.28% 7,440,259 21.64% 1,121,753 17.75%
Resultados Acumulados 408,062 1.24% 76,810 0.22% -331,252 -81.18%
Resultados aplicacion NIIF 2,101,719 6.41% 2,509,781 7.30% 408,062 19.42%
Resultados Del Ejercicio 2,578,045 7.86% 2,722,413 7.92% 144,368 5.60%
***TOTAL
PATRIMONIO 32,780,650 | 100.00% 34,381,385 | 100.00% | 1,600,735 4.88%
CAPITAL DE TRABAJO

Comparativamente, el capital de trabajo neto de la compaiiia en los dltimos ejercicios presenté el siguiente
comportamiento:

En miles de US$
2010 2011 Variacién
Total Activo Corriente 102,892,085 : 89,156,532 -13,735,553
Total Pasivo Corriente 72,714,165 59,041,299 -13,672 866
C.T. NETO 30,177,920 30,115,233 -62,687

5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.-

Adicionalmente, debo dejar constancia que la compafia durante este ejercicio fiscal 2011, ha cumplido
cabalmente con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, contempladas en la Ley de
Propiedad Intelectual del Ecuador.

6. RECOMENDACIONES SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.-

De la utilidad del ejercicio obtenida por la Compafiia luego de impuestos y participacion de trabajadores se
debera proceder a la apropiacién del 10% que corresponde a la reserva legal segin lo determina el ART.
297 de la Ley de Compaiiias, y de la utilidad neta a disposicion de los accionistas se recomienda sea
distribuido conforme a resoluciones aprobadas por el Directorio.
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7. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2012.-

El mercado nacional de automotores en el presente afio se manifiesta estable, con una demanda estimada
casi similar o mayor a la del afio anterior, dentro de la cual MARESA incrementard su participacion; el
presupuesto deberd cumplirse sin mayores variaciones, y la Administracién desarrollaré los planes y
programas tendientes a alcanzar los objetivos establecidos en el diagrama estratégico para el ejercicio 2012,
entre los més importantes la introduccién de nuevas marcas como FIAT y GEELY.

Para finalizar agradezco al equipo humano que trabaja para MARESA, a los miembros del Directorio por el
permanente apoyo brindado y a ustedes sefiores accionistas por la confianza depositada en mi persona.

Gererte General
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