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ed INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL, A LA JUNTA GENERAL DE 
y ACCIONISTAS DE LA EMPRESA MANUFACTURAS, ARMADURÍAS Y REPUESTOS 

ECUATORIANOS S.A. — MARESA- CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO 
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO 2010. 

Señores Accionistas: 

De acuerdo a las disposidones legales y estatutarias vigentes, presento a su consideración un informe 

resumido que contiene los aspectos de trascendencia de MARESA, correspondientes al ejercicio económico 

terminado al 31 de diciembre del 2010. 

En relación a este período, me permito presentar los eventos de mayor trascendencia, que se resumen en 

los siguientes puntos: 

1. JUNTAS GENERALES Y DE DIRECTORIO.- 

La Administración ha observado de manera clara y objetiva las directrices, disposiciones y resoluciones 
adoptadas tanto en Juntas Generales, como en reuniones del Directorio. 

2. ASPECTOS LABORALES, ADMINISTRATIVOS Y LEGALES.- 

En cuanto a los aspectos laborales, debo informar que las relaciones con el personal de planta y 

administrativo se han desarrollado dentro de un plano de absoluta normalidad y tranquilidad. Durante este 

período, MARESA generó más de 584 puestos de trabajo directos. También debo indicar que la Compañía 
ha observado todas las disposiciones legales oficiales relacionadas con la contratación de personal y se ha 

continuado con nuevos programas de capacitación de acuerdo a los planes y requerimientos establecidos. 

En el ámbito administrativo, MARESA continuó contribuyendo con el desarrollo de la industria de autopartes 
para ofrecer a sus clientes productos con tecnología de punta, manteniendo excelentes estándares de 

calidad, diseño, durabilidad y seguridad. En el desarrollo de sus actividades, MARESA mantiene relación con 

107 proveedores nacionales y 37 regionales. 

Sobre temas de orden legal, debido al incremento de tributos del año 2008 para la importación de vehículos, 

la empresa tuvo un significativo impacto durante el ejercicio económico 2009, viéndose afectados en cuanto 

a una reducción significativa en la importación los modelos Mazda2, Mazda3, Mazda6, Mazda5, CX-7 y CX-9, 

3. OPERACIONES.- 

Durante el ejercicio económico 2010, las operaciones de Maresa Ensambladora (operación Mazda) se 
resumen como sigue: 

a) Si bien el total de ventas del mercado automotriz en el año 2010 registró un incremento de 42,95% 
respecto del año 2009, la marca MAZDA solamente registró un aumento de ventas en el 11,59%, en 
dicho periodo. 
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El market share de MAZDA se redujo en 1,83% en relación al año 2009, año en el cual tuvo una 
participación de mercado de 8,33%, mientras en el año 2010 registró una participación de 6,50% 
con un total de unidades vendidas de 8.589, frente a un total de ventas de todas las marcas de 

132.110 unidades. 

Producción 2010 

  

  

  

  

Detalle Cantidad Unidades 

CKD 8.995 

CBU 1.707 

Total 10.702         

Ventas 2010 

  

  

  

    

Detalle Cantidad Unidades 

CKD 8.541 

CBU 1.542 

Total 10.083       

c) En el año 2010 se ensamblaron 8.995 unidades, 2.160 unidades más que el año 2009, valor que 
representa un incremento del 24.01%; originado principalmente por la exportación de unidades 

negociadas con el gobierno Venezolano, que fue posible realizar en base al uso del incremento de la 
capacidad instalada de la planta ensambladora ejecutado en el año 2009. 

4. ASPECTOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 2010.- 

Conforme a disposición de la Superintendencia de Compañías, a partir del ejercicio 2010 se ha preparado los 
estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF); hasta el 31 de 

diciembre del 2009, los estados financieros se prepararon de acuerdo con Normas Ecuatorianas de 
Contabilidad (NEC) 

Según indica la Norma los balances del año 2009 también fueron preparados en base a NIFF para efectos de 

hacerlos comparativos. 

ACTIVOS 

El Activo Corriente es de US$102.790.340, valor que representa el 90,74% de los activos, y los activos no 

corrientes suman US$10,487,743 por la diferencia de 9,26%, que en total suman US$113.278.083. En 

relación al año 2009 en el total de activos existe una variación de US$26.701.652, equivalente a 30,84%. 

Las variaciones en los activos frente al ejercicio fiscal 2009 se presentan en el siguiente cuadro: 
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[ ACTIVÓS | AÑo2009 | AÑO2010 Variación [| % | 
- O, O, Corriente 75,856,785 | 87.62% 102,790,340 91% 26,933,555 | 35.51% 

- - O, 0, Disponible 8,186,351 9.46% 13,594,613 | 12.00% 5,408,262 | 66.06% 

- O, o Inversiones Temporales 628,750 0.73% 1,636,936 | 1.45% 1,008,186 | 160.35% 
_— o, 9 Exigible 32,573,184 | 37.62% 33,619,541 | 29.68% 1,046,357 3.21% 

- o 0 Inventarios 34,468,500 | 39.81% 53,939,250 | 47.62% 19,470,750 | 56.49% 
- 0, o, No Corriente 10,719,646| 12%|  10,487,743|9.26%| 73, 903 | -2.16% 

- : O, o Propiedad, planta y equipo 10,604,618 | 12.25% 10,161,962 | 8.97% -442,656 | -4.17% 
> . : O, 0, Activos intangibles 107,660 0.12% 318,413 | 0.28% 210,753 | 195.76% 

- O, O, Otros Activos 7,368 | 0.01% 7,368 | 0.01% Ol 0.00% 
kk O, O, TOTAL ACTIVOS 86,576,431 100% 113,278,083 | 100% 26,701,652 | 30.84% 

PASIVOS 

Durante el año 2010, la Compañía generó un pasivo corriente que sumó US$72.314.165, y un Pasivo No 
Corriente de US$8.183.268, totalizando para el ejercicio 2010 el US$80.497,433, valor que con relación al 

total de pasivos registrados en el año 2009 significa una variación de US$25.919.737, equivalente al 
47,49%. 

Las variaciones en los pasivos frente al ejercicio fiscal 2009 se presentan a continuación: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                    

AÑO 2009 AÑO 2010 Variación % 
PASIVOS 

Corriente 52,959,087 | 97.03% | 72,314,165 | 90% 19,355,078 | 36.55% 

Obligaciones Bancos, Financieras 39,645,316 72.64% | 57,673,292 72% 18,027,976 45.47% 

Proveedores 3,220,151 5.90% 9,168,320 11% 5,948,169 | 184.72% 

Otras Ctas. Y Doct. Por Pagar 8,770,979 16.07% 4,017,611 5% -4,753,368 -54.19% 

Gastos Acumulados 1,322,641 2.42% 1,454,942 2% 132,301 10.00% 

No Corriente 1,618,609 2.97% | 8,183,268 | 10% 6,564,659 | 405.57% 

Provisiones 948,933 1.74% 1,160,404 1% 211,471 22.29% 

Préstamos Largo Plazo 669,676 1.23% 7022864 9% 6,353,188 | 948.70% 

***TOTAL PASIVOS 54,577,696 | 100.00% | 80,497,433 | 100% 25,919,737 | 47.49% 

PATRIMONIO 

El Total del Patrimonio al finalizar el año 2010 alcanzó el valor de US$32.780.650, y está conformado por 
Capital Social por US$ 18.900.096, equivalente al 57,66%, Reserva Legal US$ 2.474.222 que equivale al 

7.55% y la Reserva Facultativa de US$6.318.506 que equivale al 19,00% y Resultados por US$ 5.087.826 

que equivale a 15,52%. 
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el cuadro siguiente se visualizan las variaciones patrimoniales. 

  

  

  

  

  

  

  

                  
  

AÑO 2009 AÑO 2010 Variación % 
PATRIMONIO 

Capital Social 18,900,096 59.07% 18,900,096 57.66% 0 0.00% 

Reserva Legal 2,190,549 6.85% 2,474,222 7.55% 283,673 12.95% 

Reserva Facultativa 5,561,586 17.38% 6,318,506 19.28% 756,920 13.61% 

Resultados Acumulados 6.57% 6.41% 0 0.00% 
2,101,719 2,101,719 

Resultados Del Ejercicio 3,244,785 10.14% 2,986,107 9.11% -258,678 7.97% 

RR 

Pp ATRMON 10 31,998,735 100% 32,780,650 100% 781,915 19% 

CAPITAL DE TRABAJO 

Comparativamente, el capital de trabajo neto de la compañía en los últimos ejercicios presentó el siguiente 
comportamiento: 

  

  

  

  

            

Eu En miles de US$ | 

2009 2010 Variación 

Total Activo Corriente 75,856,785 102,790,340 | 26,933,555 

Total Pasivo Corriente |. 52,959,087... 72,314,165; 19,355,078 | 
C.T. NETO 22,897,698: 30,476,175 7,578,477 
  

5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.- 

Adicionalmente, debo dejar constancia que la compañía durante este ejercicio fiscal 2010, ha cumplido 
cabalmente con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, contempladas en la Ley de 
Propiedad Intelectual del Ecuador. 

6. RECOMENDACIONES SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.- 

La utilidad neta del ejercicio alcanzó la cantidad de US$ 2.578.045, y una vez deducido el 10 % que 
corresponde a la reserva legal por US$ 257.804 se establece como utilidad neta a disposición de los 

accionistas la suma de US$ 2.320.241, valor que se recomienda sea distribuido conforme a resoluciones 
aprobadas por el Directorio. 

7. PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2010 

El mercado nacional de automotores en el presente año se manifiesta estable, con una demanda estimada 
casi similar o mayor a la del año anterior, dentro de la cual MARESA ¡ á su participación; el      
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presupúesto deberá cumplirse sin mayores variaciones, y la Administración desarrollará los planes y 

Ogramas tendientes a alcanzar los objetivos establecidos en el diagrama estratégico para el ejercicio 2011.    
Para finalizar agradezco al equipo humano que trabaja para MARESA, a los miembros del Directorio por el 

permanente apoyo brindado y a ustedes señores accionistas por la confianza depositada en mi persona. 
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