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INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA MANUFACTURAS, ARMADURIAS Y REPUESTOS
ECUATORIANOS S.A. — MARESA- REUNIDA EL 03 DE MAYO DEL 2010,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DEL ANO 2009.

Sefiores Accionistas:

De acyerdo a las disposidones legales y estatutarias vigentes, presento a su consideracién un informe
resumido que contiene los aspectos de trascendencia de MARESA, correspondientes al ejercicio econémico
terminado al 31 de didembre del 2009.

En reladdn a este periodo, me permito presentar los eventos de mayor trascendencia, que se resumen en
los siguientes puntos:

1. JUNTAS GENERALES Y DE DIRECTORIO.-

La Administracién ha observado de manera clara y objetiva las directrices, disposiciones y resoluciones
adoptadas tanto en Juntas Generales, como en reuniones del Directorio.

2. ASPECTOS LABORALES, ADMINISTRATIVOS Y LEGALES.-

En cuanto a los aspectos laborales, debo informar que las relaciones con el personal de planta y
administrativo se han desarrollado dentro de un plano de absoluta normalidad y tranquilidad. Durante este
periodo, MARESA generé mas de 520 puestos de trabajo directos. También debo indicar que fa Compaiiia
ha observado todas las disposicones legales oficiales relacionadas con la contrataddn de personal y se ha
continuado con nuevos programas de capacitadon de acuerdo a los planes y requerimientos establecidos.

En el ambito administrativo, MARESA continué contribuyendo con el desarrollo de la industria de autopartes
para ofrecer a sus clientes productos con tecnologia de punta, manteniendo excelentes estandares de
calidad, disefio, durabilidad y seguridad. En el desarrollo de sus actividades, MARESA mantiene relacién con
107 proveedores nacionales y 37 regionales.

Sobre temas de orden legal, debido al incremento de tributos del afio 2008 para la importacién de vehiculos,

la empresa tuvo un significativo impacto durante el ejercicio econdmico 2009, viéndose afectados en cuanto
a una reduccion significativa en la importadén los modelos Mazda3, Mazda6, Mazda5, CX-7 y CX-9.

3. OPERACIONES.-

Durante el ejercicio econdmico 2009, las operaciones de Maresa Ensambaldora (operacién Mazda) se
resumen como sigue:
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La marca MAZDA durante el afio 2009 disminuyd las ventas en el 26,42%, en relacion al afio 2008 y
el mercado registra un decremento para ese mismo periodo de 18,08%.

Sin embargo, el marj<et share de MAZDA se redujo en 0,94% en reladién al afio 2008, afio en el cual
tuvo una participacion de mercado de 9,25%, mientras en el afio 2009 registré una participacion de

8,31% con un total de unidades vendidas de 7.680, frente a un total de ventas de todas las marcas
de 92.397 unidades.

En el afio 2009 se ensamblaron 6.835 unidades, 1.955 unidades menos que el afio 2008, valor que
representa el 22.24% menos de unidades producidas, disminucién que se debe a las medidas
adoptadas por el Gobierno como son la restriccion de importaciones, incremento de las tasas
arancelarias, etc.; la Administracion espera que para el ejerdcio 2010 con la capacidad de planta
instalada y mejores condiciones del mercado financiero se supere y/o cumpla con las proyecciones
tanto de produccion como de venta de unidades MAZDA.

4. ASPECTOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 2009.-

ACTIVOS

El Activo Corriente es de US$71.885.743, valor que representa el 90,15% de los activos, y los activos no
corrientes suman US$7.853.005 por la diferencia de 9,85%, que en total suman US$79.738.748. En relacidn

al afio 2008 en el total de activos existe una variacién de US$-2.908.506, equivalente a -3,52%.

Las variaciones en los activos frente al ejercicio fiscal 2008 se presentan en el siguiente cuadro:

2008 2009 | Variacion %

ACTIVOS

Corriente 76.505.721 92.57 | 71.885.743 90.15 | -4.619.978 | 158.84
Disponible 7.422.196 8.98 8.175.629 10.25 753.433 -25.90
Inversiones Temporales 500.000 0.60 628.750 0.79 128.750 -4.43
Exigible 31.182.602 37.73 28.227.214 35.40 -2.955.388 101.61
Inventarios 36.714.570 44.42 34.457.938 43.21 -2.256.632 77.58
Gastos Anticipados y Otros 686.354 0.83 396.213 0.50 -290.141 9.97
No Corriente 6.141.533 743 7.853.005 9.85 1.711.472 -58.84
Activo Fijo No Depreciable 1.360.209 1.65 1.360.209 1.71 0.00 0.00
Activo Fijo Depreciable 4.245.305 5.14 6.389.854 8.01 2.144.549 -73.73
Adtivo Fijo En Transito 377.094 0.46 7.248 0.01 -369.846 12.72
Otros Activos 158.925 0.19 95.693 0.12 -63.232 2.17
*x*TOTAL ACTIVOS 82.647.254 | 100.00 | 79.738.748 | 100.00 [ -2.908.506 100.00
PASIVOS

Durante el afio 2009, la Compafiia generd un pasivo corriente que sumé US$48.614.339, y un Pasiyg No
Corriente de US$1.635.455, totalizando para el ejercicio 2009 el US$50.249.794, valor que con relacion al

total de pasivos registrados en el afio 2008 significa una variacion de US$-4.245.229, equivalente al -7.79%.
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Las variaciones en los pasivos frente al ejerdcio fiscal 2008 se presentan a continuacién:

2008 2009 | Variacion %
PASIVOS
Corriente 52.959.710 64.08 48.614.339 | 60.97 | -4.345.370 | 149.40
Obligaciones Bancos, Financieras 32.574.461 39.41 35.300.568 44.27 2.726.107 -93.73
Proveedores 8.733.488 10.57 3.077.491 3.86 -5.655.997 194.46
Anticipos Clientes 532.344 0.64 29.287 0.04 -503.057 17.29
Otras Ctas. Y Doct. Por Pagar 8.520.471 10.31 8.824.317 11.07 303.846 -10.45
Gastos Acumulados 2.598.946 3.14 1.382.675 1.73 -1.216.270 41.82
No Corriente 1.535.314 1.86 1.635.455 2.05 100.141 -3.44
Provisiones 1.135.314 1.37 1.235.455 1.55 100.141 -3.44
Préstamos Largo Plazo 400.000 0.48 400.000 0.50 0 0.00
***TOTAL PASIVOS 54.495.023 65.94 50.249.794 | 63.02 | -4.245.229 | 145.96

PATRIMONIO

El Total del Patrimonio al finalizar el afio 2009 alcanzé el valor de US$29.488.954, y esta representado por
Capital Sodal por la cantidad de US$ 18.900.096, equivalente al 23.70%, Reserva Legal US$ 2.190.549 que

equivale al 2.75% y la Reserva Facultativa de US$5.561.586 que equivale al 6.97%.

En el cuadro siguiente se visualizan las variaciones patrimoniales.

2008 2009 Variacion %

PATRIMONIO

Capital Social 18.700.096 22.63 18.900.096 23.70 200.000 -6.88
Reserva Legal 1.703.819 2.06 2.190.549 2.75 486.730 -16.73
Reserva Facultativa 2.881.011 3.49 5.561.586 6.97 2.680.575 -92.16
Resultados 4.867.305 5.89 2.836.723 3.56 -2.030.582 69.82
Resultados Acumulados 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Resultados Del Ejercicio 4.867.305 5.89 2.836.723 3.56 -2.030.582 69.82
**x*TOTAL PATRIMONIO 28.152.231 34.06 29.488.954 36.98 1.336.723 | -45.96
***TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 82.647.254 | 100.00 79.738.748 | 100.00 | -2.908.506 | 100.00

CAPITAL DE TRABAJO

Comparativamente, el capital de trabajo neto de la compaiiia en los ultimos ejercicios presentd el siguiente

comportamiento:

En miles de US$
2008 | 2000 | Variacién
TOTAL ACTIVOS 82647.254|  79.738.748|  2.908.506
TOTAL PASIVOS 54.495.023  50.249.794 4205229
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C.T. NETO 28.152.231 29.488.954 -1.336.723

5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.-

Adicionalmente, debo dejar constancia que la compafiia durante este ejercicio fiscal 2009, ha cumplido
cabalmente con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, contempladas en la Ley de
Propiedad Intelectual del Ecuador.

6. RECOMENDACIONES SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.-

La utilidad neta del ejercicio alcanzd la cantidad de US$ 2.836.723.14, y una vez deducido el 10 % que
corresponde a la reserva legal por US$ 283.672,31 se establece como utilidad neta a disposicion de los
accionistas la suma de US$ 2.553.051, valor que se recomienda sea destinado un 30% para reserva
facultativa, y un 70% se declare dividendos a accionistas.

7. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2010

El mercado nacional de automotores en el presente afio se manifiesta estable, con una demanda estimada
casi similar o mayor a la del afio anterior, dentro de la cual MARESA incrementara su participacion; el
presupuesto debera cumplirse sin mayores variaciones, y la Administracién desarrollard los planes y
programas tendientes a alcanzar los objetivos establecidos en el diagrama estratégico para el ejercicio 2010.

Para finalizar agradezco al equipo humano que trabaja para MARESA, a los miembros del Directorio por el
permanente apoyo brindado y a ustedes sefiores accionistas por la confianza depositada en mi persona.

Gerente General




