NFORMLE DE §A ADMEINISTRACHON
PARA LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
VAYASKASOCIADOS §.A.

SOBRE EE EJERCHCIO FCONQMICO 2016

Sehores Aceumislas

Drmdo cumplimiente a los reguertimientos legales v estanutarios, a cORUMGACTAN prescnto PATE VUGS
comnneantenko. of informe sobre ninadminlstracion durante el efercelo goandmiion 2600, de Ly covnepradia
WAYASEASOCIADOS S A

I Cumplimientn de Objetives Econdmicos,

Plurante el ejercicio ccondmico 2816, ¢l Cowador aftomid un sinmtonere de relormas keeales, meluycndo
cambios en ja politica fiscai del pais, lo cuat ba pencrado un cluna do beeridumbre entre fos
empiresarios privados. desscelersudo §as posibles itversiones en teenobogia, nfraesteactiura o nacvos
Pravecios que se tenta presupuestados.

Ental sentide, la admimistracion los wiveles v parametros de crecimienta que tendria la Compaiifa en
¢l cjercicio fiscal en fa linca de complir con su abjeto social. Temanda en comsideracidn la suuaciin
politea v ceondmica del pais dutane ¢l gercicio ceondmico del 2016, ja Compafiia cuuplia con los
abetivos econoinicos v obtvo unbidades,

2 Cumplimientn de las disposiciones de la Junda General,

Las mstrucciones formales impartidas o da Junta Ceneral de Accomistas de la Compadia, coyos
contenides constan en las actas correspondientes, ¥ 1as eslraterias acordadas en ol dia a dia se han
Glecutado en su tatalidad.

3 hechos extraordinarios producidos duranie ¢l ejercicin econdmico.

Bl ano 2006 so caracterizd por el agravamiento de Ja recesidn econdmica que huicid a finales del ano

A4 a pesar de una ligera reonperacion dedos precios de venta del peirofeo ecuarnnanao.

A micios del afio 20160 &b Gobierne Naciong! anuncio 14 estimacion del crecmenio del PIB et el e
del 4.8%: sin embargo, dadas las condiciones def mercalo petrelero v olros aspectos de Ta economia se
eerto ek aito con esre indice e el 0.3 %,

Lo of mes de abitd se produje un feromots gue ocusione cuantiosss poididas matenales ademas de
Blunanas. Para afrontar tos costos de reconsruceidan, el Crolnemoe Nacional incrementa ¢f TV A del 17%
al 4% ¢ implementd fres nnpucsios adicimeales o contbuciones:

a) Undia de sucldo parva 1os empleados con nn sucldo mensnal superior a pal dalares;
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b ElG20% sobre ¢l patrimonio de fas porsonas Naturdles que supere o millén de dobares: v,
cr o O 3% de las giilidades peneradas por las compaiiias en ol ciercicio coondmice del 20§63

stz medidas contmbuyeron a la recesion ecosdmics pues restarion recursos ¥ podoer adgnisive a las
personas v a las empresas. Adicianaimente. o ambienic de isceriiddumbre vivido en ¢l pais pur fa etapa
pro chectoral mumovilizd 1os agenies cootieicos en cuanle 4l Thiclo de nuevos proveckss 0 a la
ampiiactin do los existentes Lo que se puede medir con la peca demanda do crddito gue ovidenciamun
bos Danens privados del pars.

Alinterior de Ya Compaiia nc s han presentucdo meomvenientes relevates on aspectos administrafivos.
laboraies o Tegales, durante of ejercioio econdmice 20140

4. Sitvaciin Financiera de lz Compaiia al ¢ierre del ¢jercicie, ¥ resultados anaales compavados
con el ejercicio precedente,

Do acuerdo a Tos andlisis contentdos en ¢l Balance General de 1o Coepafia v e Eslado de Pérdidas
Ganangias cormespondicntes al gjercicio econdmicn del afio 2006, 14 companis aroda unilidades.

5. Propuesta del desting de las utilidades, de ser il caso,

Dado que la Lmpresa tenmmd el gjorcieio econdmicae 2016 con efdidadges. se propong quc las mismas
scan Wthizadas on eb ejercicio economica 2017 para absorver la pérdida del gjereicio econdmico 2015,

H. Recomendaciones a la Junta General respecto a politicas ¥ esirategins para €l signienic
cjercicio econgmico.

Las esiratcpias que se propone desatroilar durante ¢l sipuicnte glercicio seonmnice para incjorar la
presencia en el mercado de la compaiia VAY ASEASOCIADOS 5 AL son 1as siguientes:

Buscar maevos elientes on ¢l sector indostrial destacando la amphis experiencia de la crapresa v
su Gerewte General en la ¢censtrnecion de obras dirimdas a este secim.

Afignzar las alianzas cowneriples qua maniiene Ja Tmpresa con antiguos clicnies.

+  Alotivac al sguepo humate con la fAualidad de evitar Ta rotacian de personal.

= Vifectuar an anafisis conjunio anire s adwinistracidn v ics accionastas tenddionte a wdentificar
Mecsmes que permilan mgorar la catractura econdrmica de la compaiiia ¥ evaloar 1a
pesthilidad de realizar nn anmenis de capial via apome de actives fpos,

7. Cumplimicuto de normas sobre propiedad intelectual v de derechos de autor.
VAYASEASOCIADLOS S.AL so engwentra regilanzada on Lo que tiene que vor com el ema de

propiedad infotectual v de derechos de suior, dando reaular cumplismients a las nonnas gue 1a
legislacion dispone sehre ba materia, por pairle de la Compafiia ¥ sus acciomestay.



N, (3trag

Lus obHpactones laborales, inpositivas a4 wivel nacional ¥ local, eblicaciones tiboutarnas con ot Fisco v
la Mumicipalidad del Do Meoopelitano de Cuite, asi como paeos al lnstituto Foualoriano de
Seeuridad Soctal, s¢ han honrado satisfactonamente v de forma oporluua, dentro de los pliceos
cstablecedos por la loy.

Esporando qre cor ¢l wsfuereo de 12 Admunistracion v del pesonal oue labora para Ta Tmpresa, se
prcdan concretar (08 objciivoz ecoromicos que fa Compaida requrere co of sfgeifente sfercicio
ceonimice. ima ver mas les agraderzco la confianza deposilada en o fabor,

Atenlimnenlo.

(Quite, 15 ge marzo de 2017

NICCHAS AGUSTIN VAYAS YALIHVIHLSO
GERUNTE GENERAL
VAYASKASOCIADOS S A,



