R&E COMNSULTORES CIALTDA

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPARIA
R&E CONSULTORES CIA.LTDA.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Quito, 15 de mayo de 2020

Sefores Socios:
R&E CONSULTORES CIA.LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de |a Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente General pongo a su
consideracion el Informe de gestion realizada en la compafia R&E CONSULTORES CIALTDA., durante el
gjercicio econdmico 2019,

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Lacompariia R&E CONSULTORES CIA.LTDA., se constituyo legamente en junio de 2015, a partir de ésta fecha,
los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa mantenga un crecimiento en
el giro normal de sus actividades siendo esto un trabajo conjunto de la Gerencia y los socios de la firma.

CONDICIONES SOBRE EL ENTORNO

La inflacién mensual en diciembre 2019, respecto a noviembre 2019, fue de - 0,01%. La inflacién anual de
precios de diciembre de 2019, respecto a diciembre de 2018, alcanzé -0,07%; como referencia, en diciembre de
2018 fue del 0,27%. Finalmente, en diciembre de 2019 el costo de la Canasta Familiar Basica (CFB) se ubico
en USD 715,08, mientras que, el ingreso familiar mensual de un hogar tipo fue de USD 735,47, lo cual representa
el 102,85% del costo de la CFB. El Producto Interno Bruto (PIB) decrecit -0,1% en el tercer trimestre de 2019
en comparacion con similar periodo de 2018. Respeclo al segundo trimestre de este afio, se registra un
crecimiento de 0,1%. El PIB del periodo que va entre julio y septiembre de 2019 se ubicd en USD 18.070 millones
a precios constantes. Los principales factores que explican el comportamiento del PIB son: i) la menor dinamica
de la formacion bruta de capital fijo y del consumo final del gobiemo general, que disminuyeron -3,0% y -2,8%,
respectivamente, a nivel interanual; y, ii) la evolucion de las importaciones de bienes y servicios, que por su
naturaleza disminuyen el PIB, fueron mayores en 0,3% a las registradas en el tercer trimestre de 2018,
Exportaciones & importaciones de bienes y servicios Durante el tercer trimestre de 2019, |as exportaciones de
bienes y servicios crecieron en 4,1%, dicho comportamiento se basé en el desempeio positivo de las ventas al
exierior, en particular de los siguientes productos: Pelroleo crudo (8,3%), que alcanzo 36,28 millcnes de barriles,
superiores en 6,6% a las del tercer trimestre de 2018. Camaron (14,3%), por el incremento de exportaciones a
Chinay las inversiones realizadas en mejoras y tecnificacion en las fincas camaroneras y laboratorios de larvas.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LEGAL Y LABORAL.

Durante el afio 2019, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa se ha
desenvuelto en un ambito normal en el cumplimento de los requerimientos de los entes de control, hemos
contado hasta el mes de mayo con dos asistentes contables, tiempo completo y parcial respectivamente, ya que
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R&E CONSULTO 1ALTDA o
pargl”?& ar%El‘l%a%zms el afio con un asistente contable, mantenemos nuestras obligaciones patronales al
dia.

COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES DE LA COMPARNIA CON
RESPECTO DEL EJERCICIO ANTERIOR.

Con el presente adjunto a ustedes sefiores SOCIOS una copia del Estado de Situacién Financiera y Estado de
Resultados del afio 2019 para su correspondiente analisis y aprobacion.
Para orientacion de los sefiores SOCIOS se han analizado algunas cifras de importancia a criterio de la gerencia.

El valor de las ventas en el afio 2019 alcanzd la suma de US$ 47.620.41, que representa un 10.20% DE
DECREMENTO en referencia al afio 2018, ademas esperamos mejorar para el ejercicio economico 2020, pues
en este afio no se logro alcanzar la meta esperada a inicios del 2019.

EJERCICIO ECONOMICO 2019

La administracion recomienda lo siguiente:

o Al reducir la cartera de clientes estratégicamente debemos enfocar nuestra vision en clientes cuyas
actividades econdmicas sean parte de los planes estratégicos para a la mejora de la situacién actual
del pais con el fin de mejorar el valor en ventas alcanzado al cierre de ejercicio fiscal 2019, de tal forma
que podamos invertir en la compra de oficinas propias para la compafiia, en el transcurso del afio 2020,
pues en el afio 2019 no fue posible realizarlo.

e Elaborar Planificaciones de Trabajo semanales que permita definir las funciones y responsabilidades,
de cada uno de los socios y asistentes en la compariia respecto del Trabajo Operativo, estableciendo
fechas de cumplimiento y entrega a las actividades asignadas, de tal forma que el tiempo operativo sea
aprovechado en su maximo potencial y nuestros clientes grandes y chicos se sientas respaldados en
todo momento por nuestro equipo de trabajo.

« En éste afio hemos podido recuperar nuestra cartera vencida con excepcion de nuestros clientes de
transporte en taxis, importantisimo buscar un mecanismo para la recuperacion de la misma, en el menor
tiempo posible.

« Recomiendo también la implementacion de capacitaciones frecuentes que permitan formar a nuestro
personal y orientar el asesoramiento de la compafiia hacia nuestros clientes ademas de las ramas
contables y tributarias una mencion en la rama financiera dada la situacién actual por la que atraviesa
el pais y el mundo entero.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecida.

GERENTE GENERAL
R&E CONSULTORES CIALTDA.
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