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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2016

Quito, 23 de marzo del 2017
En mi calidad de Gerente General y de representante legal de la empresa presento a ustedes

seflores accionistas, el presente informe de labores y los resultados de la compaiila
SERVIHARDMETAL CIA. LTDA, correspondiente al ejercicio 2016.

ENTORNO ECONOMICO POLITICO Y LEGAL

La economia dolarizada del Ecuador cerro el 2016 con una contratacién importante causada

principalmente débil demanda interna, motivada por la disminucién de la inversion y del
consumo, la baja en la produccién petrolera, la caida del precio del crudo, la apreciacion del

dolar y los problemas en el sector fiscal.

El Gobierno recurrié a fuentes de financiamiento externo, redujo las reservas internacionales y
comenzo a incumplir el pago oportuno a proveedores, no renovar un nimero importante de
contratos entre el estado y el sector privado. También el gobierno redujo las inversiones

programadas para el 2016.
CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 2016

SERVIHARDMETAL CIA. LTDA se propusoc para el afio 2016; un presupuesto de ventas de
1°000.000,00 y realizar actividades adicionales que ayuden a este presupuesto entre estas se

incluyen:
Buscar nuevos clientes
Adecuar el taller existente para aumentar la produccion de estructuras metalicas

Para evaluar la gestién del afio 2016 debemos dividir en 2 etapas:

PRIMERA ETAPA (Enero a Mayo)
Con la constitucion de la empresa como Servihardmetal en el 2015 y viendo el crecimiento
obtenido en ventas en el afio 2015 nos vimos en la necesidad de seleccionar nuevo personal

para las obras que obtuvimos durante la primera etapa.

SEGUNDA ETAPA (Junio a Diciembre)
Para este afio la Corporacién Favorita incluye en la negociacion un rebate del 5% del total de
las ventas en Diciembre, negociacion que afecta en el resultado del ejercicio 2016, dejandonos

con una deuda para comenzar el 2017.
PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES SUSCITADOS DURANTE

EL ANO 2016.
Nuestros esfuerzos han estado orientados en mantener en un nivel minimo los gastos
administrativos siendo el mas importante los sueldos del personal ya que es un valor variable

tanto en personal como en el total de horas extras trabajadas en funcién de los contratos.
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Al 31 de diciembre del 2016, SERVIHARDMETAL CIA. LTDA. No mantiene demandas nj juicios

pendientes por ninguna causa.
ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS

ANUALES
El saldo de las cuentas por pagar a proveedores al 31 de diciembre esta con un saldo de %

40866.23.

Los ingresos por servicios prestados en el periodo de Enero a Diciembre fueron de §
677732.84. Los Gastos de ventas y administracién sumaron $ 684801.58 en el periodo, lo que
da un resultado de operaciones de la empresa en el periodo 2016 de (S 7068.74) de pérdida.

Agradezco a todo el equipo de SERVIHARDMETAL CIA. LTDA por la gestién realizada,
esperamos que en el futuro podamos recuperarnos de estd perdida generando ingresos
adicionales con nuevos proyectos para la empresa.

Estoy a las 6rdenes para cualquier ampliacién y/o aclaracién al respecto de este informe
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