Tabacundo, 31 de enero de 2019

INFORME DE GERENCIA
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Senores Socios.

Cumpleme presentar el informe de la gestion de gerencia durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de Diciembre de 2018. Una vez mas trato de enfocar la gestion de
AGRICOLA SANTINO FLOWERS CIA. LTDA., con objetividad, sin embargo, corresponde a
Uds. Sres. Socios determinar si la misma ha sido acertada o requiere de cambios
sustanciales que permitan mejorar la actividad a futuro.

En base a los Indicadores Econémicos y Sociales publicados a fines de 2018, que durante
ese ano han sido bastante negativos debido a los problemas en la estructura financiera del
pais en general, han causado que en este periodo hayamos tenido que continuar con ajustes
de gastos y egresos de manera sumamente austera.

Como acotacion general podemos definir que de acuerdo a los datos que se manejan
internacionalmente el Ecuador ha concluido con menores problemas de los anunciados
por los diferentes analistas internacionales.

Es lamentable que los réditos politicos de determinados grupos o la figuracién personal de
los representantes de eleccion popular primen antes que el principal objetivo que debe ser
luchar conjuntamente para salir de una crisis, que en gran medida ha sido ocasionada por
la caida del precio del petréleo realizada con fines claramente politicos a nivel mundial.

En ausencia de una moneda local y ahorros fiscales, el gobierno se ha visto en la
necesidad de reducir la aun alta inversién publica y contener el aumento del gasto
corriente.

Si bien es cierto que en el periodo de la Revolucién ciudadana en el Ecuador se modifico
o se cred instituciones publicas, estructurando un gran Estado intervencionista
redistributivo, esa via, determin6 un aumento del gasto social, del empleo publico y del
Producto Interno Bruto, también desmantelé a grupos econémicos ortodoxos liberales,
pero no sustituy6 con iniciativas propias y con un estructura social diferente, que produjo
nuevamente el descenso del empleo, la disminuciéon del consumo en los hogares, y la
proliferacion, otra vez, de la informalidad en la gran mayoria de nuestras ciudades.

Por supuesto, que esto obedece a un contexto internacional adverso y al anunciado
estancamiento econémico de Estados Unidos, que ve con mucha preocupacion la politica
internacional y de migraciones implementada por el gobierno americano encabezado por
el Sr. Trump. Se avecinan caidas serias de los principales indices econdmicos
internacionales y esto preocupa, sin lugar a dudas, a toda América Latina, al mundo en
general y al Ecuador en particular.

El afio arrancd con precio en alza del petréleo de $42,76 por barril, culminando a fines de
diciembre de 2018 con un precio promedio de $60,42 por barril. Con esta variaciéon se ha



logrado estabilizar bastante bien la balanza y el Ecuador finaliza el aiio con mejores
perspectivas que las anunciadas al inicio del gobierno de L. Moreno.

Repito lo sefalado en analisis anteriores en relacion con el escenario mundial, que tiene
una incidencia directa en la economia ecuatoriana, altamente dependiente del petréleo:
representa entre el 53% y 57% de sus exportaciones y eso determina que los ingresos
qgue genera equivalgan a un 11,5% del Producto Interno Bruto (PIB).

SITUACION ECONOMICA AGRICOLA SANTINO:

Ha sido sumamente dificil en los Ultimos meses mantener al dia el pago de sueldos y
salarios, de los aportes al IESS, con el Servicio de rentas Internas los pagos se los han
realizado en la mayor parte con notas de crédito.

Desde afuera pareceria que todo lo anteriormente sefialado es la demostracién de una
situacion financiera pasajera y superable. Pero, casa adentro, es muy dificil manejar una
crisis sin recursos frescos.

En la tabla de ingresos que presenta contabilidad tenemos un valor de USD $. 339,147.95 de
exportaciones netas realizadas en el afio 2018.

CAPACITACION.- La capacitacion del personal continué en el afio 2018, aunque sea en lo
mas indispensable que exigen las leyes actuales.

OFICINAS.- En el afo 2018 no se ha podido efectuar un mantenimiento general de las
oficinas y se ha intentado, por lo menos, conservar una imagen adecuada para los visitantes.

Cabe mencionar que a mediados del mes de noviembre se procedid a realizar la
contratacion del Sr. Xavier Logrofio como nuevo contador de la empresa.

Uds. sefores socios conocen mi concepto optimista de que AGRICOLA SANTINO es una
empresa que se ha ganado un espacio propio en el ambito floricola, por lo que seremos
capaces de superar esta crisis y la empresa pueda continuar brindando sus bienes por
muchos anos mas. Siempre he reflexionado sobre aquellas cosas importantes que se debe
tener en cuenta y que felizmente han sido las guias que han primado en mi conduccién de
la empresa:

3 COSASQUE NUNCA REGRESAN: El Tiempo, Las Palabras, La Oportunidad

3 COSAS QUE PUEDEN DESTRUIRNOS: La Mentira, El Orgullo, La Envidia

3 COSAS QUE NO SE PUEDEN PERDER: La Esperanza, La Paciencia, La Honestidad
3 COSAS QUE TIENEN MAYOR VALOR: La Familia, El Amor, La Amistad

En base a lo anterior he tratado de no malgastar el tiempo, no desgastar las palabras y no
perder las oportunidades, que en las especialidades nuestras no se presentan con la
necesaria y ansiada continuidad. No he permitido tampoco que nos destruyan las mentiras,
ni el ganado orgullo de sabernos buenos y eficientes y, jamas nos hemos permitido sentir la
envidia. Si seguimos con vida institucional y con un afan de alcanzar mejores logros ha sido
gracias a una manifiesta dosis de esperanza, a los montones de paciencia y a un honesto
manejo de los recursos que se nos ha confiado.
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Para ello he tenido y se demuestra en los balances el apoyo, la confianza y el amor de la
familia y la amistad y la confianza de los socios, que son fundamentalmente amigos en este
trajinar duro de un trabajo, que nos deja como principal satisfaccion el haber generado
empleo para un promedio de 17 familias durante estos anos.

Por ello se requiere continuar contando con el apoyo del personal técnico y operacional de la
compania, para quienes hago llegar nuestro agradecimiento por el trabajo realizado durante
todo el ano pasado. Ahora felizmente hemos pasado el mayor escollo de la iliquidez v,
aunque aun subsisten los problemas, tenemos fe en el futuro.

Muchas gracias

Gerente General



