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EQUIPOS MATERIALES Y SERVICIOS ECUATORIANOS S.A.
Ciudad.- .

Ref.: Balance de la compafiia correspondiente al ejercicio fiscal det 2000

Adjunto encontrarén el balance correspondiente a la referencia.

Resultados del ejercicio.

El ejercicio al 31 de Diciembre del 2000 tuvo una utilidad de USD. 2,000.00 (Dos mil 00/100dolares).
Andlisis:

Nuestra pequefia recuperacion de ventas en el afio pasado, se debe a una cierta mejora del ambiente politico en nuestro
pais, en términos reales no logramos acercarnos a nuestro mejor nivel histérico de ventas debido a la desastrosa
situacién en nuestro pais en los &mbitos financieros y politicos. Como positivo podemos anotar nuestra base de
clientes, especialmente en el rubro usuarios finales, se ha seguido incrementando.

Se encuentra operando nuestra agencia en Quito y tenemos a nuestros vendedores visitando a clientes especificos en
provincias. Consideramos que para este afio, aunque dificil y poco estable, este canal de ventas nos permitird
mantener en lo posible nuestra presencia de mercado y diversificacién de nuestras ventas asi como la consecucion de
nuevos y muy atractivos clientes, para cllo incrementaremos el nimero de vendedores,

La creacién de los responsables de linea nos ha permitido ser mas 4giles en cuanto a la atencién de soporte para el
departamento de ventas y 1a deteccién de potenciales nuevos negocios o productos afines a nuestra linea principal.
Esta estructura se va a mantener y seguira capacitindose con el fin de mejorar 1a capacidad de nuestra empresa en la
obtencién de negocios y manejo de proyectos importantes. A pesar de la crisis en que nos encontramos inmersos
SR hemos planificado la incursién en el sector industrial, objetivo a mediano plazo aprovechando nuestra presencia con
1 PENN-iINlON productos de reconocido prestigio aunque de bajo consumo, con lineas nuevas ya que consideramos que es el

£ i : momento en que nuestros potenciales nuevos clientes estdn mejor dispuestos a tratar con mejores alternativas, a pesar
de la recesion que vive nuestro pais. - -

Las condiciones comerciales por parte de nuestros proveedores han mejorado en términos generales, sin embargo, por
la situacién econ6mica que vivimos actualmente, al momento la obtencién de crédito por parte de proveedores tanto
nacionales como extranjeros se ha visto restringida. Nuestras compras planificadas para inventario as{ como su
diversificacién han sido reprogramadas e inclusive disminuidas en proporcién a la posible falta de demanda en ese
mercado, no esperamos ninguna mejora a este respecto hasta fines del presente afio,

Todas nuestras facilidades fisicas han sido redimensionadas a nuestros actuales requerimientos, para que no
signifiquen una carga en nuestro esquema de costos, este afio se¢ continuaré en este sentido de ser necesario.

La estructura financiera de la compaiiia aunque se ha reducido en capital, continua consumiendo importantes recursos

‘ de nuestras ganancias, pero esto nos ha posibilitado el mantenimiento de nuestra operacién hasta el momento, Sin
embargo no ha sido posible, como fue nuestra intencién, la obtencion de lineas de crédito a largo plazo y durante este
afio no esperamos lograrlo debido a la delicada situacion econémica que vive el pais y el sector financiero en general,
Esperamos obtener una refinanciacién del saldo de nuestra deuda actual, conforme el gobierno implemente
condiciones reales en los términos de reestructuracion de pasivos.
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