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1.- OPERACIÓN Y ENTORNO ECONOMICO 

La situación política y económica del país fue complicada durante el año 
2018; debido principalmente a las medidas adoptadas por el gobierno, en 
especial el alza de los combustibles; Adicionalmente hubo falta de 
políticas claras respecto a la situación económica y financiera del país. 

El sector Florícola durante el año 2018 continuó complicada al igual que 
en los años anteriores, debido a una mayor oferta de las flores producidas 
en el país lo que ocasiono que los precios internacionalmente bajen 

A pesar de esa situación captamos mas fincas: DENMAR (Personal 
Administrativo); SAN CARLOS y BLOOMSTAR. 

Para la operación de estas nuevas floricolas recurrimos a un préstamo del 
Banco del Pacifico por 60.000 dólares a cinco años plazo. Este crédito se 
destino especialmente a la compra de otra camioneta, contando 
actualmente con tres camionetas; adicionalmente se compro equipos 
como: Licuadora, Peladora de Papas, Freidoras y el resto para capital de 
trabajo. 

Durante el año 2018 se atendió a las siguientes florícolas: 

FLORECAL (Flores Ecuatorianas de Calidad) 
Finca 1: 35 personas (Administración) 
Finca 2: 140 personas (a partir del Julio) 
Finca 3: 110 personas
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AAASA CORPORATION 
Finca 1: 190 personas 
Finca 2: 110 personas 

JAAP FLOWERS 
100 personas 

FLORELOY 
140 personas 

DENMAR 
45. personas (Administración) 

SAN CARLOS 
120 personas 

BLOOMSTAR 
60 personas 

Dando un total de 1050 almuerzos a partir del segundo semestre del 
2018. Adicionalmente se atendieron desayunos todos los días y 
ocasionalmente refrigerios y meriendas (lunes y viernes) 

2.- BALANCE GENERAL 

ACTIVOS 

Bancos 9.457,86 

Cuentas por Cobrar 119.231,24 

Servicios y Pagos Anticipados 25 752,63 
Activos por Impuestos Corrientes 17.618,09 

Propiedades y Equipos 27.048,18 

Diferidos 12.121,20 

TOTAL ACTIVO 211.229,64
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PASIVOS 

Cuentas por Pagar 22 887,49 
Participación Trabajadores 6.791,29 

Sueldos y Beneficios por Pagar 13.169,96 
Obligaciones con el lESS 2.185,87 
Obligaciones Financieras 67.257,90 
Obligaciones Tributarias 4.088,53 

TOTAL PASIVO 116.381,04 

PATRIMONIO 

Capital Suscrito y Pagado 58.400,00 
Aporte Socios o Accionistas 0,00 

Reserva Legal 2.431,01 
Pérdidas Acumuladas Ejercicio Anterior — -1.510,52 
Ganancias Acumuladas Ejercicio 
Anterior 17.249,06 

Resultado del Periodo 18.279,05 

TOTAL PATRIMONIO 94.848,60 

TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO 211.229,64
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3.- ESTADO DE RESULTADOS 

INGRESOS 585.560,17 

COSTO VENTAS Y PRODUCCION 515.131,88 

UTILIDAD BRUTA 70.428,29 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 35.466,65 

UTILIDAD OPERACIONAL 34.961,64 

4.- ANALISIS DE RESULTADOS 

Los ingresos en el año 2018 fueron por $ 585.560,17, que comparados 
con los ingreso del 2017 que fueron de $ 459.441,78; representan un 
incrementos del 27,45%. 

El costo de ventas y producción alcanzó la cifra de $ 515.131,88, que en 
comparación a los $ 383.120,61 del año 2017, representa un incremento 
del 34.11%. 

La utilidad bruta fue de $ 70.428,29 que representa un decremento del 
6.54%; en relación a los $ 76.321,17 del año pasado. El comportamiento 
de ésta variable se debe a que para el periodo 2018 se estructuró el plan 
de cuentas contables (Gastos) de tal forma que se reflejen los estados 
financieros acorde con la realidad del negocio. Había cuentas de gastos 
que estuvieron agrupadas dentro de Gastos Administrativos cuando con 
la experiencia adquirida en éste tipo de negocio, nos indica que son 
Costos de venta y producción. 

Los Gastos Administrativos sumaron $ 35.466,65 en este año, 
comparados con los $ 55.550,73 del 2017, tuvieron un decremento del 
36,15%. La explicación tiene relación con el comentario expuesto en el 
punto anterior.
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La utilidad operacional fue de $ 34.961,64 en el 2018, que en relación a la 
cantidad de $ 20.770,44 alcanzada el 2017; significa un incremento del 
72.65%. 

5.- DESTINO DE LAS UTILIDADES 

UTILIDAD OPERACIONAL 34.961,64 

15% PARTICIPACION TRABAJADORES 5.244,25 

IMPUESTO A LA RENTA 9.407,33 

UTILIDAD NETA 20.310,06 

10% RESERVAS LEGALES 2.031,01 

RESERVAS FACULTATIVAS 18.279,05 

6.- PROYECCIONES 2018 

A partir de Febrero del 2018 estamos atendiendo la Finca 1 de 
FLORECAL que tiene 230 empleados, así como también ALINATURA 
con 30 personas y AMC con 25 empleados, dándonos un total de 
1335 almuerzos diarios, si a este total sumamos los 120 desayunos, 
contabilizaríamos 1455 prestaciones diarias. 

Por la captación de estos nuevos clientes nos esta haciendo falta una 
camioneta adicional, así como capital de trabajo; para lo que estamos 
analizando la forma mas conveniente de poder financiar. 
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