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1.- OPERACION Y ENTORNO ECONOMICO 

La EMPRESA TROFIGOURMET SA fue constituida en la cuidad de 
Quito el 22 de abril del 2015 e inicio sus actividades el 17 de junio de 
2015 

Empezamos las operaciones atendiendo la Finca FLORECAL 3 con 

apenas 60 empleados, el primero de septiembre nos adjudicaron ARASA 
CORPORATION con 300 empleados en dos comedores El 16 de 
diciembre captamos la Finca FLORES VERDES 2, con 70 empleados 
Termnando el año con 430 almuerzos mas desayunos dianos en 
FLORECAL Y AAASA En diciembre también servimos comidas 
especiales por Navidad en las dos fincas antes mencionadas 
La operacion de la compañia dernanda jomadas de trabajo desde las 4 00 
am hasta 700 pm de lunes a viernes los sabados se atende 
desayunos y almuerzos, Esto ha mcidiendo en nuestros costos por el 
pago de horas extras 

El resultado de ejercicio fue negativo ya que tuvimos una perdida de 5 
1 510,52 dólares Esto debido básicamente al hecho de que los primeros 
meses tuvimos pocos ingresos ya que solo atendiamos FLORECAL 3 y 
parte de los ingresos correspondientes a diawembre del mismo cliente 
dejamos de facturar y lo hicimos con fecha de enero del 2016 

La situación economica del sector Floricola durante el 2015 se complicó 
debido a la apreciacion del dolar y perdida del mercado rUSO, lo que trajo 
como consecuencia una mayor oferta en los mercados tradicionales 
EEUU y Europa, y una baja considerable de precios Estas circunstancias 
afectaron nuestras proyecciones de expansion, ya que tuvimas que ser 
más selectwos en la captación de nuevos clientes



2.- BALANCE GENERAL 

ACTIVOS 

Bancos 

Cuentas por Cobrar 
Servicios y Pagos Anficipados 
Actrvos por Impuestos Comentes 
Proptedades y Equipos 

TOTAL 

PASIVOS 

Cuentas por Pagar (MCV) 
Otros Pasivos 

TOTAL 

PATRIMONIO 

Capital Susento y Pagado 
Aporte Socios o Accionistas 
Resultado del Penodo 

TOTAL 

3 ESTADO DE RESULTADOS 

INGRESOS 

COSTO VENTAS Y PRODUCCION 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

UTILIDAD OPERACIONAL 

19 702 49 
18277 01 
1488 12 
2 863 49 

33 580 40 

75 911,51 

16 41243 
2 609 60 

18 022,03 

800 00 
57 609 00 
-151D,52 

56 889 48 

85 934,35 

52 660 78 

13273,57 

14 784 09 

-1510 52



4.- PROYECCIONES 2016 

A partir del 2 de enero estamos atendiando a la finca JAAP FLOWERS 
que tene 100 empleados en esta como en las otras se atiende 

desayunos y almuerzos y menendas cuando es del caso 
A mediados de ese mes comenzó fa temporada de Valentin 
increrentandose la atención con refigenos y meriendas dianas lo 
que aumento considerablemente el trabajo al grado que al fin de mes 
tuvimos que dejar de atender a FLORES VERDES 2 ya que nos 
camplicaba la operación y atención en las otras fincas porque 
quedaba muy distante y tambien porque la operación no era rentable 
ya que no nos dieron la FINCA 1 como nos habian ofrecido 
Luego tuvimos las temporadas del Valentin Ruso y del Dia de la 
Madre 
Para esto como les habia informado oportunamente requeramos otra 
camioneta y mayor cpital de trabajo 
Actualmente la camioneta de mi propiedad está al servicio de la 
empresa, esperando decidir sí se contabiliza como aporte a futura 
capitalización O como prestamo 

A fineles del mes de marzo nos cambiamos de local, el cual es mas 
grande y funcional Toda la operación de la Empresa se la realza en 
Cayambe 

A partr del 16 de Junto estamos atendiendo la Finca FLORECAL 2 
con 138 empleados y la Finca FLORECAL 1 solo la pare 
administrativa esto es 22 personas A la fecha ostamos entregando 
620 almuerzos 

Admmnistrativamente estamos reorganizando la empresa contratando 
nuevo personal entre otros una persona que se encargara de 
Compras, Logistica y Control de Calidad de manera que Eugenia 
Caiza pueda dedicarse mayormente a las areas administrativas y 
financieras y asi ponernos al día con la contabilidad Adicionalmente 
requerimos computadoras y sistemas para pader operar 

Fmanceramente nuestros costos se han mcrernentado debido a que 
todo ha subido de precio, paralelamente la empresa no ha podido 
aumentar los precios a las Floricolas 

Este año la situacion de las Florícolas se ha complicado mas debido a 
la apreciación constante del dolar, por lo que hemos decidido ser mas 
cautelosos en la captación de clientes aspirando si embargo llegar a 
14000 almuerzos hasta fines de año 

  ; 
- EUGENIA CAIZA A 
GERENTE GENERAL


