Manta, 8 de abril de 2020

CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA S.A.
INFORME DE GERENTE
Al 31 de diciembre del 2019

Sefipres Accionistas:

Pongo & su consideracién el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio
econdmico 2019:

Situacion econdémica general:

El 2019 fue un afio dificil para América Latina v el resto del mundo. Los trés grandes
motores del crecimiento regional, Brasil, México y Argentina, pasaron momeritos
dificiles y segln las proyecciones, las cosas no mejorarian este zfio, el panorama
seguird siendo muy desafiante. Al bajo crecimiento econdmico se suma ia

incertidumbre politica gque recorre latincamérica, ademds de un contexto
internacional marcado por [a desaceleracion.

Segin la CEPAL, el 2020 América Latina enfrentard un contexto econdmico vy social
"extremadamente complejo” y unza desaceleracidn generalizada. "A este escenario se
suman las crecienies dernandas sociales y presiones por reducr la desigualdad vy
aumentar la inclusién social que han detonado con una intensidad inusual en algunocs
paises de la region”, sefiald el organismo en un informe publicado en diciembre.

Grandes movilizacionas populares han estaliado en los dltimos meses, a lo que se

suma una baja demanda agregada externa v mercados financieros internacionales mas
fragiles.

El Banco Mundial y el FMI proyectan un crecimiento regional de 1,8%, mientras que la
CEPAL anticipa un 1,3% para el proximo afio. Cabe recalcar que toda proysccidn
realizada no contaba con [a paralizacién paulating de la economia desde la gparicidn
del virus COVID-19 que ha desplomado los mercados al tercer trimestre del afio 2020.

En Ecuador, el Banco Central de Ecuador (BCE) prevé gue la economia del pais clerre
2018 con un decrecimiento del Producte Interno Bruto (PIB), la crisis social del mes de
octubre 2019 ocasiond pérdidas al pafs entre USS700 y USS800 millones, por lo que
éste serd el factor gue determine la contraccién del crecimiento este afio; asi, el
panorama de una economia en estancamianto no parece mejorar. Se cerrd el 2019 con
un crecimiento del Producic Interno Bruto (PIB) de -0,08%, segin la reciente
estimacidn del Banco Central del Ecuador. En este 2020 se proyecta un crecimiento del
PIB de 0,7% que, aunque se torne positivo, sigue siendo minimo e impredecible. Por




otro lado, el empleo sigue en decadencia dado que el pleno empleo en los dltimos
cinco afios cayé 10 puntos, mientras que el empleo inadecuads aumenta

progresivamente, alcanzando a 56,6% de la poblacidn econdmicamente activa {PEA)} en
2019

El Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP) contara
con USD 26 millones de délares con el propdsito de mejorar la competitividad de los
sectores pesquero y acuicola, y exportador del Ecuador, a través del fomento,
regulacion y control. Para ello se pretende formalizar el Proyecto “Mejora en la
Competitividad del Sector Acuicolz y Pesquero” que cuenta con dictamen de prioridad
e inclusion al Plan Anual de Inversiones (PAI) 2020, otorgado por La Secretariz Téchica

Planifica Ecuador (STPE). El monto total del proyecto alcanza una inversidn de USD
26.706.895,67 con un plazo de ejecucion de dos afios?,

Las exportaciones atuneras cayeron el 2019; entre enero y noviembre se vendieron
USD 1 015,3 millones, que significd 3,8% menos, en relacion con el mismo periodo del
2018. Eso ocurrio pese a que el volumen de conservas, lomos y otras preparaciones de
atin aumentd 7%. Los envios fueron de 231 101 toneladas (1), segln los datos de la

Cémara Nacional de Pesquerfa (CNP), que cree aque la tendencia se mantuvo en el
cierre del afia.

El 2015 estuvo marcado por los precios bajos en la materia prima. El valor promedic de
la tonelada de attin en el puerto de Manta fue USD 1.200, cuando en el 2018 fue de
USD 1.600. Ello se debe principalmente a que hubo sobreproduccdn en todo el
mundo. En el océano Pacifico oriental, donde pesca la flota ecuatoriana, las capturas
aumentaron 8,9%, segin la Comision Interamericana del Atdn Tropical (CIAT). Ecuador
pescd 290.000 1, 40.000 mas gque el 2018. Otras 210.000 t se importaron para
completar 500.000 t que demandan [as piantas atuneras. la Cdmara Ecuatoriana de
Industriales v Procesadores Atuneros {Ceipa), dijo que el afic pasado fue de transicidn,
Las industrias perdieron competitividad, por poca eficiencia operativa y attos costos
financieros. Aspira a que con iz aplicacién del ‘drawback’ (devolucién automética de
impuestos), contemplado en la Ley de Simplificacidon Tributaria, se le inyecte liquidez®.

Bl panorama pesguero del pais en €l afio 2019 no fue del todo alentador, en Ecuador,
los precios, que habian sido apoyados durante algunos meses durante el cierre de la
pesca, 0 “Veda”, también han cafde. Ha habido ventas a un nivel entre $ 1.225- $ 1.250
/ t, aungue al menos una fabrica de conservas mencioné un precio de $ 1.200 / t o
ligeramente por debajo. la mayoria (de las fabricas de conservas) tienen stocks a
precios més altos”, sefiald una fuente con una fabrica de conservas en Ecuador®.

L hitps://www.revistagestion.ec/economia-y-finanzas-analisis/que-le-espera-la-economia-ecuatoriana-
en-el-2020

2 nttps://www.produccion.gob.ec/gobierno-nacional-gjecutara-provecto-para-el-fomento-de-la-
competitividad-acuicola-y-pesquera-en-el-pais/
® https://www.pressreader.com/

¢ https://www.undercurrentnews.com/2018/11/05/tuna-prices-plummet-to-record-low-levels




Las capturas de atin del Ecuador de enero @ mayo del 2019 totalizaron 131.761
tonefadas. El volumen de capturas fue 1.5% mayor a lo registrado en igual periodo del
aflo 2018, eguivalente z 1941 toneledas =adicionales. las tapturas de barrilete
aumentaron 18%, mientras que las de aleta amarillz y patudo disminuyeron alrededar
de 30%. La siguiente taba muestra los incrementos en capturas del Ecuador tanto en
porcentajes como en toneladas, segin cada especie®

Barilate - 15224
Algtz amarile ST 375
Fatudo -6 378
Ooos 45T
T 1941:

Las capturas de attn totales de la region del OPO de enero y mayo del 2019 fueron de
300.410 toneladas, 3.48%% por encima ds lo registrade en el afio 2018, equivalente a
10 108 toneladas adicionales. Las capturas de aleta amarilla y patudo disminuyeron 1%
v 22% respectivamente, mientras que las de barrileie registraron un aumento del
14.7%.

5 htips://camsradepesqueria.ec/wo-tontent/ uploads/2019/08/CAPTURAS-DE-ATUN-EN-EL-OPO-2018-
ene-may.pdf




CAPTURAS DE ATUN EN EL DCEAND PACIFICO ORIENTAL POR PAISES
{TONELADAS METRICAS}
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Como se puede apreciar, la cafda de las ventas de attn al exterior responde sobre todo
a reducciones en el mercade latinoamericano v a una caida ‘del valor medio en el
mercado estadounidense. De igual manera en la UE, i bien vendimos 9.5% més en
dolares esto implico vender 21% mas en volumen, lo cual puede estar relacionado 2

ternas cambiarios y al efecto de la caida del precio de la materia prima en este afio®.

Kl 2020 es de desafios para el sector. Se espera que el volumen de ventas se mantenga

y que el precio repunte. También est3 obligado a superar [a tarjeta amarilla impuesta
por la Unién Europea {UE).

En general en Ecuador, las pérdidas econémicas de los Gltimos cinco dias, a causa del
coronavirus, rondan entre los USD 200 millones y 300 millones, segin el balance
preliminar que dio lackson Torres, viceministro de Produccién e Industrias’. La
contingencia mundial a causa de! coronavirus afecta 2 los productores locales con
bajas sensibles en para los sectores bananero, camaronero, flores, v otros, por los
cierres ¢ debilitamiento de los mercados internacionales, bajo esta perspectiva el afio
2020 tendra una seria consecuencia en cuanto al crecimiento de la economiz v la
obtencion de margenes positivos.

Cumplimientas de los abjetivos previstos:

Los objetivos se cumplieron con el apoyo del equipo de trabajo, la compafiia a pesar de’
la situacion actual del pais ha tratado dentro de los limites posibles cumpbr con el

presupuesto, mejorar sus Indices de productividad y mantener las actividades
inherenies a su objeto social.

La crisis general del pafs, en especial el paro del mes de Octubre, asi como las
restricciones gubernamentales, han limitado un mayor crecimiento de la compafifa
duranie el afio 2018; sin embargo, se prevé un escenario favorable durante el afio
2020, principalmente por el incremento de ventas y produccién generados a efectos

5 https://cemaradepesqueria.ec/category/analisis-sectoriales/zhalisis-de-desempeno-economico-y-
coyuntufa/ _
7 https:/ fww.ceslz.com/detalle-noticias-de-scuador.php?ld=12380




de la pandemia del coronavirus; en este sentido se ha solicitado un incremento para
satisfacer una mayor demanda local y en el exterior en lo que puede apreciarse
durante estos primeros meses del afio 2020. Con ello, si bien las condiciones de
mercado son severas {mercado global) la compafifa podra aprovechar el incremento de
consumo de sus productos que se consideran de primera necesidad.

Los margenes de rentabilidad son positivos durante el afio 2019,

Cumplimniento de las disposiciones de {a Junta General

la compa_ﬁia ha cumplido todas las disposiciones y normas emitidas por la Junta
General de Accionistas, en especial aquelias relacionadas con lz capitalizacién de
reinversiones. 1as Bbuenas relaciones mantenidas entre los colaboradores y la
administracion de Iz compafifa, merecen especial mencidn.

Se ha cumplidc ademés con las disposiciones establecidas por los accionistas
referentes 2 préciicas asociadas con la intervencidén de BOLTON, para lo cual se han
mantenido politicas internas que permitan cumplir con estos lineamientos por ejemplo

reuniones semanales, visitas de sus funcionarios, implementacion de reporte, entre
otras. '

Informacidn sobre los hechos extraordinarios en lo administrativo, legal v laboral:

No existen hechos relevantes en el &mbito laboral que sean necesarios mencionar, la
compafia cumple a cabalidad con sus obligaciones legales.

Cebe mencionar gque, al 31 de diciembre del 2019, se incrementd el capital de Ia
compafita por reinversion del 10% de uiilidades en USD  2.000.000,00
correspondientes al periodo 2018. Segun lo ratifigue la junta de accionistas se prevé
realizar una reinversiéon de utilidedes generadas durante el afio 2019, mismas gue
deberan capitalizarse hasia el 31 de diciembre del 2020.

Por ofra parte, durante el afio 2019, se procedid a repartir la totalidad del saldo de
dividendos acumulados por un valor de USD 42.546,483.

Debo expresar a todos nuestros colaboradores que participaron activamente durante
las operaciones en el afio 2019, mi mas sincero agradecimiento, con la seguridad de

contar con su valiosa coleboracién v profesionalismo para lograr los objetivos del
proximo afio.

Struacién financiera de la compafiia al cierre del gjercicio:

Del analisis detallado del Balance General y estado de resultados al 31 de diciembre
del 2019, puedo destacar o siguiente;

s Al cierre del ejercicio econdmico del 2018, los ingresos totalizaron USD
156.011.016; los costos USD 131.195.928 v gastos USD 10.042.992 dejando una




8.

utilidad del ejercicio de USD 14.510.689,55 confome aparece del formualrio 101
de impuestos, cantidad gue una vez se pague impuestos, participacién a

trabajadores, compensacion de salario digno y se apropie la reserva legal, quedara
a libre disposicion de los accionistas.

Sera necesario apropiar la reserva legal previa al reparte de dividendos o
acumulacion de utilidades de asi decidir la Junta General de Accionistas.

De acuerdo a os resultados operativos de la compafiia en el afio 2020 estimamos
que la empresa obtendra resultados positivos.

Sobre el destino de utilidades y movimiento patrimoniales.

La compafiila es sdlide y como se ha sefialado a pesar de la crisis y la coyuntura

nacional y mundial; existe un margen positivo de rentabilidad, el cual es consecuente
con afios anteriores.

Respecto a los dividendos del periodo 20189, son de libre disposicién de los accionistas
y sobre su destino se decidird mediante Junta General da Accionistas. Mi propuesta es

gue dada la situacién actual del pais y del mundo, no se repartan dividendos ya que la
empresa requerird de capital de trabajo.

Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre poiiticas y estrategias para
el siguiente ejercicic econdomico:

Dentro de los objetivos que la administracién se ha planteado para el ejercicio

econdmico del afio 2020, ademas de continuar con las actividades inherentes al objeto
de la comparifa, las siguienies;

e Mejorar el nivel de los indices de productividad;
=  (Obtener resultados favorables al finalizar el afio 2020;

Buscar nuevos contratos o ampliar el mercado para que nos permitan incrementar
nuestro campo de accion;

s Mantener lzs politicas de control que Bolton establezca.
Informe sobre licencias de uso de programas de computacion:

Campleme informar que todos los equipos de computo utilizados por la compafiia y
asignados al personal cuentan con las licencias de uso del software respectivo.

Es todo cuento puedo informar a la Junta General de Accionistas, en mi calidad de
General de la compafiia.

Por Gltimo, me permito agradecer a [a Junta General de Accionistas por la confianza
depositada en este afio y sobre todo reconocer el trabajo de mi equipo por los
resultados alcanzados en este periodo.
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