Manta, 14 de marzo de 2019

CONSERVAS [SABEL ECUATORIANA S.A.
INFORME DE GERENTE
Al 31 de diciembre del 2018

Sefiores Accionistas:

Pongo a su consideracidn el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio
econdmico 2018:

Situacién econdmica generai del pais:

Segun las cifras publicadas por el Banco Central (BCE)?, en el tercer trimestre de 2018
la economia ecuatoriana crecid 1,4% respecto al mismo periodo de 2017. Este
resultado supone un ligero repunte frente al crecimiento interanual de 1,2% registrado

en el segundo trimestre.

Por otra parte, si se considera el PIB por el enfoque del gasto, el componente que mas
contribuyé al crecimiento interanual de 1,4% fue el consumo de los hogares, que
habria crecido 2,6% en términos interanuales.

El tercer trimestre las importaciones moderaron sensiblemente su crecimiento
interanual, que se ubicd en 3,9%, muy lejos de las tasas de dos digitos de la segunda
mitad de 2017 y también de fos niveles en torno al 8% y 9% de los dos primeros
trimestres de 2018. Contablemente, un menor crecimiento de las importaciones
favorece al crecimiento del PiB, ya que implica un mejor desempefic de las
“exportaciones netas” (exportaciones menos importaciones)

Respecto a los demds componentes del PIB, el consumo del gobierno registrd en el
tercer trimestre un crecimiento interanual de 2,3%, que puede explicarse por el
aumento en el gasto corriente (excluyendo intereses) de todo el sector piblico. La
Formacién Bruta de Capital Fijo {inversién fisica principalmente en construccién y en
magquinaria y equipo) redujo su tasa de crecimiento a 1,6% (un punto menos que en el
segundo trimestre y casi tres puntos menos que en el primero) y las exportaciones
siguieron mostrando un pobre desempefio, con un crecimiento (en volumen) de

apenas 1,1%.

E!l Presidente Lenin Moreno, seiiald que espera que este afio |a inversidn privada ronde
los $17.000 millones, o que significaria un incremento de $4.000 millones “en relacién
al mejor afio de la historia del Ecuador”. En un contexto de recorte del gasta publico,

1 https://www.bce.fin.ec/index.php/informacioneconomica




puntualmente el gasto de capital, un repunte en la inversién privada ayudaria a
moderar el impacto negativo del necesario ajuste fiscal sobre el nivel de actividad v,
sobre todo, a generar trabajo y colocar a la economia ecuatoriana en una senda de
crecimiento sostenible. Si bien las previsiones oficiales no permiten discriminar entre
inversién publica y privada, el modesto crecimiento de 0,3% proyectado para la
Formacién Bruta de Capital Fijo total en 2018, y que el Gobierno espera que se repita
el proximo afio, no es consistente con un incremento en la inversidn privada como el

que menciona.

La Ley de Fomento Productivo inciuye incentivos para la inversion privada, los
impactos de esta ley probablemente sean modestos mientras la pérdida de
competitividad del Ecuador {reflejada en un tipo de cambio real fuertemente
apreciado} siga sin enfrentarse. En ese sentido, aun en el lejano escenario de que los
desequilibrios fiscales se corrigieran del todo, la pérdida de competitividad, que exige
medidas estructurales para empezar a revertiria, seguird siendo un factor que
desaliente la inversién privada y, por tanto, la generacién de empleo?,

En cuanto al desempleo, el INEC define a los empleados adecuados como las personas
que perciben ingresos no menores al salario minimo vy trabajan la jornada legal de 40
horas a la semana, o aquellas que, trabajando menaos horas (pero ganando al menas el
minimo), no desean trabajar mas. En diciembre de 2017 los empleados adecuados
representaban el 42,3% de la Pohlacion Econdmicamente Activa (PEA, que se refiere a
todas las personas de 15 afios 0 mas que trabajan o estdn buscando trabajo); en
diciembre de 2018 esa tasa se redujo a 40,6%. Esa tasa fue la segunda mas baja para
un mes de diciembre desde que se tiene informacién comparable {2007), superando
sdlo al 39,2% de diciembre de 2009.

En el sector pesquero, de acuerdo a los informes presentados por la Camara de
Pesquerfa sefialan que las capturas de atun del Ecuador durante el 2018 totalizaron
271 mil toneladas, equivalentes al 46% de!l total de capturas en el Océano Pacifico
Oriental (OPO). En términos de variacidn interanual, se capturaron 15 mil toneladas
menos en comparacién al 2017, equivalente a una disminucion dei 5.3%.

Las capturas de atun barrilete disminuyeron 6%, mientras que las de aleta amarilla y
patudo registraron leves decrementos del 1.7% y 1% respectivamente:
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Las capturas estuvieron conformadas 66% por barrilete, 20% por aleta amariila, 13.5%

por patudo y 0.5% por otras especies (bonitos, barrilete negro, etc.)
A nivel regional, se registrd una disminucidn interanual del -3.2%, sin embargo, paises

como México, Venezuela y Panama, registraron mayores vollimenes:
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Las capturas de la especie de atin aleta amarilla registré un incremento dei 11.8% en
comparacion al 2017, mientras que las capturas de barrilete y patudo fueron menores

10% y 9% respectivamente?,

Entre pesca y camarén el Ecuador exporta mds de 4.500 millones de ddlares anuaies,
convirtiéndose juntos en el principal rubro de exportacién no petrolero con qué cuenta

el pais.

Dentro del sector pesquero destaca la industria atunera, considerada como una de [as
industrias mas exitosas del Ecuador, la que gracias a su destacado desenvolvimiento se
ha convertido en uno de los pilares fundamentales para el sostenimiento de la

dolarizacién en el pais.

La industria atunera ecuatoriana ha venido trabajando en acciones encaminadas a la
sostenibilidad en términos ecoldgicos, sociales y econdmicos®,

Tras dos décadas de arduo trabajo para encabezar los rankings de capturas {primero
en la regién) y expartaciones atuneras (segundo en el mundo), puede llegar a ser un
referente en la conservacion del recurso pesquero, con la que este afio espera
conquistar nuevos mercados en Europa del Norte. Para lograrlo, desde hace dos afios,
las empresas (Nirsa, Jadran, Servigrup, Eurofishy Tri Marine) trabajan para obtener
la Marine Stewardship Council {MSC), una de las certificaciones internacionales mas
prestigiosas que, desde el préximo afio, avalara que el atun ecuatoriano se pesca de

forma responsable.

® https://camaradepesqueria.com/dinamica_atun/
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En el pals, al afio se llegan a procesar cerca de 500.000 toneladas de atdn, de los cuales
entre 260.000 y 280.000 provienen de buques ecuatorianos y el resto

de banderas extranjeras.

Es importante sefialar que el sector podria verse afectado gravemente con los
incrementos que se realizan al galdn de diésel (de $ 1,25 a un $ 2,50) esto podria
condenar a estas empresas a perder competitividad y para demostrario, el sector
prefiere compararse con Panamd, donde se opera con un galén que estd en $ 1,75 y
obtiene beneficios. Alli no se paga el 5 % del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), no
hay aranceles y se contrata con total flexibilizacién laboral. Algo similar pasa con los
paises del este asiatico, donde se paga salarios minimos a los trabajadores, otro factor

con el que Ecuador se le hace dificil competir®.

Cumplimientos de los objetivos previstos:

Los objetivos se cumplieron con el apoyo del equipo de trabajo, la compafifa a pesar de
la situacién actual del pais ha tratado dentro de los limites posibles cumplir con el
presupuesto, mejorar sus indices de productividad y mantener las actividades

inherentes a su ohjeto social.

La crisis general del pais, asi como las restricciones gubernamentales han limitado el
crecimiento de la compafifa durante el afio 2018; y, se prevé un escenario mas duro

durante el afio 2018.

Aun asi se han mantenido margenes de rentabilidad positivos durante el afio 2019,

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

La compafila ha cumplido todas las disposiciones y narmas emitidas por la Junta
General de Accionistas. Las buenas relaciones mantenidas entre los colaboradores y la

administracion de la compafifa, merecen especial mencidn.
Informacién sobre los hechos extraordinarios en lo administrativo, legal y laboral:

No existen hechos relevantes en el ambito laboral que sean necesarios mencionar, la
compafia cumple a cabalidad con sus obligaciones legales.

Cabe mencionar que al 31 de diciembre del 2018, se incrementara el capital de la
compafiia por reinversidn del 10% de utilidades en USD 2.000.000,00.

La compafiia se acogié a la amnistia tributaria sefialada en la “LEY ORGANICA PARA
FL FOMENTO PRODUCTIVO, ATRACCION DE INVERSIONES, GENERACION DE EMPLEO,

Y ESTABILIDAD Y EQUILIBRIO FISCAL", con lo que canceld a favor del Servicio de
Rentas Internas un valor total de USD 1.223.721,24 respecto a los procesos por
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impuesto a la renta de los afios 2007, 2009 y 2014; e, Impuesto al Valor Agregado de
los meses de agosto y septiembre 2009.

Debo expresar a todos nuestros colaboradores que participaron activamente durante
las operaciones en el afio 2018, mi mas sincero agradecimiento, con la seguridad de
contar con su valiosa colaboracién y profesionalismo para lograr los objetivos del

proximo aiio.
Situacidn financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio:

Del andlisis detallado del Balance General y estado de resultados al 31 de diciembre
del 2018, puedo destacar lo siguiente:

e Al cierre del ejercicio econdmico de! 2018, los ingresos totalizaron USD
172.133.588; los costos USD 148.404.684 y gastos USD 10.155.088 dejando una
utilidad del ejercicio de USD 13.573.816 cantidad que una vez se pague impuestos,
participacion a trabajadores, compensacidn de salario digno y se apropie la
reserva legal, quedara a libre disposicidn de los accionistas.

e Serd necesario apropiar la reserva legal previc al reparto de dividendos o
acumulacién de utilidades de asi decidir la Junta General de Accionistas.

¢ De acuerdo a los resuitados operativos de la compaiiia y considerando que en el
afio 2019 se mantendrian las politicas gubernamentales; estimamos que la

empresa obtendra resuitados positivos.
Sobre el destino de utilidades y movimiento patrimoniales.

La compafifa es sdlida y como se ha sefialado a pesar de la crisis y la coyuntura
nacional y mundial; existe un margen positivo de rentabilidad, el cual es consecuente

con afos anteriores.

Respecto a los dividendos del perfedo 2018, son de libre disposicidn de los accionistas
y sobre su destino se decidira mediante Junta General de Accionistas.

Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre politicas y estrategias para
el siguiente ejercicio econdmica:

Dentro de los objetivos que la administraciéon se ha planteado para el ejercicio
econdmico del afio 2019, ademas de continuar con las actividades inherentes al objeto

de la compaiiia, las siguientes:

s Mejorar el nivel de los indices de productividad;
e Obtener resultados favorables al finalizar el afio 2019;
Buscar nuevos contratos o ampliar el mercado para que nos permitan incrementar

nuestro campo de accion.




8. Informe sobre licencias de uso de programas de computacién:

Cimpleme informar que todos los equipos de cdmputo utilizados por la compafiia y
asignados al personal cuentan con las licencias de uso del software respectivo.

Es todo cuento puedo informar a la Junta General de Accionistas, en mi calidad de
General de [a compaiiia.

Por dltimo, me permito agradecer a la Junta General de Accionistas por la confianza
afio y sobre todo reconocer el trabajo de mi equipo por los

alcanzados en este periodo.

depositada




