CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA S.A.
INFORME DE GERENTE
Al 31 de diciembre del 2017

Sefiores Accionistas:

Pongo a su consideracion el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio
economico 2017:

Situacion econdmica general del pais:

El Fondo Monetario Internacional (FMI) reveld sus proyecciones de crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) en América Latina y el Caribe para este afio. Segtin el
organismg, la economia de Ecuador experimentd una recuperacion mas rapida de lo
previsto en 2017, con un crecimiento estimado en 2,7 por ciento. La reactivacion
estuvo respaldada por la recuperacion parcial de los precios del petréleo y por la
ampliacién del acceso a los mercados financieros internacionales”.

A corto plazo, la economia sigue siendo vulnerable a shocks externos, situacion gue
requiere, segun el FMI, recortar el déficit fiscal y recuperar la competitividad a través
de reformas estructurales.

La Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal) confia en que el
repunte de |la economia de Brasil impulse el crecimiento econémico en Latinoamérica
durante los préximos afios y concede a Ecuador una prevision de crecimiento de 1.3%.
Estas proyecciones favorables, incluidas en el Balance Preliminar de las Economias de
Ameérica Latina y el Caribe 2017 de la Cepal, se unen a las previsiones de otros paises
que venian creciendo a tasas moderadas y que tendran una aceleracién de la actividad
economica. Por subregiones, se espera que América del Sur crezca 2 % en 2018,
mientras que América Central mas México lo harian en un 2,7 %, y América Central
solaenun 3,6 %y el Caribe enun 1,5 %.

En Ecuador, la balanza de pagos del tercer trimestre del 2017 cerrd con un déficit de §
2.115,5 millones, anuncié el Banco Central del Ecuador (BCE); se trata de la peor cifra
en al menos una década, que refleja que los recursos que salen del pais son mayores a
los que ingresan; para el organismo, los tres los factores que mas influyeron son:
menores exportaciones, que decrecieron en 0,5%; un crecimiento de las
importaciones, que llegaron al 8,8% a partir del desmonte de las salvaguardias, y los
importantes pagos que se han hecho en el tema de la deuda externa. En cuanto a la
caida de las exportaciones, una de las causas es la reduccion de la produccién
petrolera que ha habido debido a las cuotas establecidas por la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP).

! hitps://www,ecuavisa.com/articulo/noticias/economia/356901-fondo-monetario-internacional-preve-
crecimiento-22-del-pib-ecuador




Entre los factores positivos de |la balanza de pagos estan las remesas, que crecieron en
este trimestre.

La industria que mas creci6 fue la de refinacién de petrdleo. El sector gue mas bajé fue
el de la construccion®

Ef 2018 genera expectativa entre los agentes econdmicos. El Banco Central del Ecuador
(BCE) espera que la economia nacional crezca un 2%, apalancada en mayores
inversiones del sector privado; en especial, de la construccién y la mineria. El Gobierno
debe resolver durante este afic el manejo del alto endeudamiento del pais y darle
legitimidad al dinero electrénico para que no se lo mire como un mecanismo a través
del cual se busca salir de la dolarizacién,

La Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) proyecta precios del crudo
de entre USD 50 y 60 el barril para este afio, ademds, se prevé mayor apertura para las
inversiones y mejores posibilidades para concretar acuerdos comerciales. Para el
sector productivo es vital un convenio con EE.UU.,, con el fin de dejar de depender de
medidas de caracter unilateral. La competitividad es un tema clave en el dmbito

interno.

En el sector pesquero, la Camara de Pesqueria ha sefialado que el afio 2017 cerré con
exportaciones pesqueras que superaron los USD 1.519 millones, un incremento del
17% respecto a io exportado en el afio 2016, o un equivalente a USD 222,2 millones
adicionales.

El incremento de las ventas al exterior fue impulsado por el aumento de las ventas de
lomos y conservas de atun (+34,6%), especialmente por mayores envios a la Unién
Europea (+51,6%), en los Estados Unidos, el incremento de exportaciones de atln fue
del 17% en valores y 8% en volumen, siendo basicamente atin en pouch.

2 https://www.eluniverso.com/noticias/2018/01/02/nota/6547528/crecimiento-interanual-38-
batanza-deficitaria-2115-millones-anuncio




En el mercado latinoamericano, €l crecimiento regional de las ventas de preparaciones
y conservas de atln del Ecuador fue del 9%, concentrandose en un 92% en 5 destinos:
Colombia (+2,9%), Argentina (+38%), Chile (+31%), Brasil (-8%) y Peru (13,5%).

Las ventas al exterior de filetes de pescado lograron una mejora en el dltimo trimestre
del 2017, y cerré el afio con un aumento del 14,2% en las ventas al exterior, respecto al
afio 2016. El incremento estuvo relacionado con mayores divisas por exportaciones de
dorado y merluza principalmente.
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De esta forma el sector pesquero y en particular el atlin mantiene su posicionamiento
como uno de los mayores generadores de divisas en la economia ecuatoriana. Las
exportaciones pesqueras representaron el 12,4% de las exportaciones no petroleras
del Ecuador en 2017,

Cumplimientos de ios objetivos previstos:

Los objetivos se cumplieron con el apoyo del equipo de trabajo, la compafiia a pesar de
la situacién actual del pais ha tratado dentro de los limites posibles cumplir con el
presupuesto, mejorar sus indices de productividad y mantener las actividades
inherentes a su objeto social.

La crisis general del pais, asi como las restricciones gubernamentales han limitado el
crecimiento de la compaiiia durante el afio 2017; y, se prevé un escenario mas duro
durante el afio 2018.

Aun asi se han mantenido margenes de rentabilidad positivos durante el afio 2017.
Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General
La compafila ha cumplido todas las disposiciones y normas emitidas por la Junta

General de Accionistas. Las buenas relaciones mantenidas entre los colaboradores y la
administracion de la compafifa, merecen especial mencion.

? https://camaradepesqueria.com/captura_atun_2017




4.

Informacion sobre los hechos extraordinarios en lo administrativo, legal y laborai:

No existen hechos relevantes en el ambito laboral que sean necesarios mencionar, la
compafiia cumple a cabalidad con sus obligaciones legales.

Cabe mencionar que al 31 de diciembre del 2017, se incrementard el capital de la
compafiia por reinversion del 10% de utilidades.

Debo expresar a todos nuestros colaboradores que participaron activamente durante
las operaciones en el afio 2017, mi mas sincero agradecimiento, con la seguridad de
contar con su valiosa colaboracion y profesionalismo para lograr los objetivos del
proximo afo.

Situacién financiera de la compania al cierre del ejercicio:

Del analisis detallado del Balance General y estado de resultados al 31 de diciembre
del 2017, puedo destacar lo siguiente:

e Al cierre del ejercicio econdmico del 2017, los ingresos totalizaron USD
144.346.618; los costos USD 121.322.557 y gastos USD 9.745.915 dejando una
utilidad del ejercicio de USD 13.351.156 cantidad que una vez se pague impuestos,
participacion a trabajadores y se apropie la reserva legal, quedard a libre
disposicion de los accionistas.

e Serd necesario apropiar la reserva legal previo al reparto de dividendos o
acumuiacion de utilidades de asi decidir la Junta General! de Accionistas.

e De acuerdo a los resultados operativos de la compafiia y considerando que en el
afio 2018 se mantendrian las politicas gubernamentales; estimamos que la
empresa obtendra resuitados positivos.

Sobre el destino de utilidades y movimiento patrimoniales.

La compaiiia es sélida y como se ha sefialado a pesar de la crisis y la coyuntura
nacional y mundial; existe un margen positivo de rentabilidad, el cual es consecuente

con afios anteriores.

Respecto a los dividendos del periodo 2017, son de libre disposicién de los accionistas
y sobre su destino se decidird mediante Junta General de Accionistas.

Recomendaciones a la Junta Generai de Accionistas sobre politicas y estrategias para
el siguiente ejercicio econdémico:

Dentro de los objetivos que la administracion se ha planteado para el ejercicio
econdmico del afio 2018, ademas de continuar con las actividades inherentes al objeto

de la compaiiia, las siguientes:




e Mejorar el nivel de los indices de productividad;
e  Obtener resultados favorabies al finalizar el afio 2018;
* Buscar nuevos contratos que nos permitan ampliar nuestro campo de accion.

Informe sobre licencias de uso de programas de computacién:

Cimpleme informar que todos los equipos de computo utilizados por la compafia y
asignados al personal cuentan con las licencias de uso del software respectivo.

Es todo cuento puedo informar a la Junta General de Accionistas, en mi calidad de
General de la compafiia.

Por ultimo, me permito agradecer a la Junta General de Accionistas por la confianza
depositada en este afio y sobre todo reconocer el trabajo de mi equipo por los
resultados alcanzados en este periodo.

e T
anta, 46 de febrero de 2018




