CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA S.A.
INFORME DE GERENTE
Al 31 de diciembre del 2016

Sefiores Accionistas:

Pongo a su consideracién el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio
econdmico 2016:

Situacion econémica general del pais:

Con el informe de crecimiento econdémico publicado por la Cepal, los organismos
internacionales concluyen que el rendimiento del afio 2016 para Ecuador es bajo;
tanto como el de Venezuela, Brasil y Argentina, paises con el peor desempefio en la
region. El resto de paises sudamericanos han logrado un crecimiento. Si bien lo hacen
a tasas menores, comparadas con afos anteriores, han logrado mantenerse con cifras
positivas. En el caso ecuatoriano, el Fondo Monetario, el Banco Mundial, ia Comisién
Econdmica para America Latina {Cepal) e incluso el Banco Central coinciden en que la
economia se contraerd este afio entre 1,7% y 2,5%, lo cual pone en riesgo los avances
sociales en reduccidn de fa pobreza o la desigualdad.

El Banco Mundial y la Cepal creen que lo peor ya pasé para la economia ecuatoriana y
que en el 2017 se lograra una recuperacion que oscilard entre el 0,2 y 0,8%, lo cual
equivale a un estancamiento econémico, considerando que al menos se debe crecer al
ritmo que aumenta la poblacion (2%). El FMI, prevé un segundo afio de recesion (-
2,7%). El Banco Central del Ecuador no tiene una proyeccion para el 2017, pero las
autoridades del Gobierno sostienen que la economia estd en proceso de recuperacion.
Sin embargo, los factores que vienen empujando ese crecimiento son bdsicamente
externos: deuda y precio del petréleo, que no controla e! Gobiernot.

En el tercer trimestre de 2016, el PIB de Ecuador, mostré una variacion trimestral {t/t1,
respecto al segundo trimestre de 2016} de 0.5% y un decrecimiento inter-anual de
1.6% (t/t-4, respecto al tercer trimestre de 2015).

Las actividades econdémicas que presentaron una mayor contribucién {puntos
porcentuales) positiva a la variacion trimestral (t/t-1) de! PIB fueron: Comercio (0.12)

Suministro de electricidad y agua (0.11), Actividades de servicios financieros (0.10); v,
Transporte {0.10).

La inflacion anual de diciembre de 2016 fue de 1.12%, porcentaje inferior al de igual
mes de 2015 {3.38%).

La tasa de pobreza a nivel urbano se ubicé en 14.5% en septiembre de 2016, esto
representa 7.5 puntos porcentuales por debajo de la tasa registrada en septiembre de
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2007. La tasa de extrema pobreza urbana decrecié de 7% en septiembre de 2007 a
4,1% en el mismo mes del 2016. El coeficiente de Gini como medida de desigualdad
econémica, muestra que en septiembre de 2016 a nivel urbano, la desigualdad se
redujo con respecto de septiembre de 2009, ubicdndose dicho coeficiente en 0.45,

En el tercer trimestre de 2016 la inversion Extranjera Directa registrd un flujo de USD
132.4 millones, cifra superior en USD 92.7 millones si la comparamos con el segundo
trimestre de 2016 (USD 39.7 millenes). Las ramas de actividad en donde mas se ha
invertido fueron: Comercio, Transporte, almacenamiento y comunicaciones,
Explotacion de minas y canteras y Servicios prestados a empresas.

A noviembre de 2016, se registrd una disminucién de 10.6 % en el valor FOB de las
exportaciones petroleras, mismas que pasaron de USD 549 millones en octubre de
2016 a USD 491 millones. Las exportaciones no petroleras asimismo fueron inferiores

en 12% pasaron de USD 1,069 millones en octubre a USD 941 millones en noviembre
2016.

La oferta exportable del sector de pesca y acuacultura con sus productos insignias
como son el camardn y atdn en conserva, representan el segundo y tercer rubro més
importante del total de las exportaciones no petroleras ecuatorianas. La industria
pesquera atunera del pais es la segunda mas grande y moderna de América.

Las capturas de atun del Ecuador en el 2016 ascienden a 277.736 toneladas,
compuestas 66% por barrilete, 19,6% aleta amarilla, 12% de patudo y 2,2% de otras

especies. El volumen de capturas en el afio 2016 fue 8% menor de lo registrado en e!
afio 2015.

La flota de bandera ecuatoriana acumuld en el 2016, el 43,36% del total de capturas de
atin en el OCEANO PACIFICO ORIENTAL {OPO). Las exportaciones de lomos y
conservas de atin acumulan a noviembre del 2016, un decrecimiento interanual del
2,3% en valores, equivalentes a $17,4 millones menos que lo exportado en igual
periodo del 2015. En cantidades, las exportaciones cayeron 2%.

La Unién Europea en conjunto fue el destino del 60% de las exportaciones de lomos y
conservas. Las exportaciones hacia esta drea econdmica acumulan un decrecimiento
del 6,8% en valores y del 5,8% en volumen. Se registran significativas caidas en las
ventas a Espaiia, Italia y Francia.

Debido al terremoto que sufrié la Provincia de Manabi, se vieron afectadas
significativamente las operaciones de la compafiia principalmente en el mes de abril; el
Gobierno ecuatoriano procedié con la exoneracién del anticipo al impuesto a la renta
asi como la aplicacion de beneficios tributarios de aquellas compaiiias consideradas
como afectadas.

Cumplimientos de los objetivos previstos:

Los abjetivos se cumplieron con el apoyo del equipo de trabajo, la compafiia a pesar de
la situacién actual del pais ha tratado dentro de los limites posibles cumplir con el



presupuesto, mejorar sus indices de productividad y mantener las actividades
inherentes a su objeto social.

La crisis general del pais, el terremoto del 16 de abril de 2016; asi como las
restricciones gubernamentales han limitado el crecimiento de la compafia durante el
aflo 2016 y se prevé un escenario atin mas duro durante el afio 2017.

Aun asi se han mantenido margenes de rentabilidad positivos durante el afio 2016.
Cumplimiento de las disposiciones de ia Junta General

La compaiifa ha cumplido todas las disposiciones y normas emitidas por la Junta
General de Accionistas. Las buenas relaciones mantenidas entre los colaboradores y la
administracion de la compafiia, merecen especial mencidn.

Informacion sobre los hechos extraordinarios en lo administrativo, legal y laboral:

No existen hechos relevantes en el ambito laboral que sean necesarios mencionar, la
compafiia cumple a cabalidad con sus obligaciones legales y laborales. Es importante
acotar que aun con los problemas por la catdstrofe natural la compafia logrd
recuperar su produccién e incrementar al final del periodo el nimero de trabajadores.

Cabe mencionar que al 31 de diciembre del 2016, se incrementard el capital de la
compaiiia por reinversion del 10% de utilidades.

Debo expresar a todos nuestros colaboradores que participaron activamente durante
las operaciones en el afio 2016, mi mas sincero agradecimiento, con la seguridad de
contar con su valiosa colaboracion y profesionalismo para lograr los objetivos del
préximo afio.

Situacién financiera de la compaiifa al cierre del ejercicio:

Del analisis detallado del Balance General y estado de resultados al 31 de diciembre
del 2016, puedo destacar lo siguiente:

e Al cierre del ejercicio econdmico del 2016, los ingresos totalizaron USD
136.176.327; los costos USD 112.227.130 y gastos USD 10.949.448 dejando una
utilidad del ejercicio de USD 12.909.783 cantidad que una vez se pague impuestos,
participacion a trabajadores y se apropie la reserva legal, quedara a libre
disposicién de los accionistas.

e Serd necesario apropiar la reserva legal previo al reparto de dividendos o
acumulacion de utilidades de asi decidir [a Junta General de Accionistas.

e De acuerdo a los resultados operativos de |la compafiia y considerando que en el
afio 2017, estimamos que la empresa podra obtener resultados positivos; sin
embrago, se prevé una reduccidn en los margenes de rentabilidad.



6.

Sobre el destino de utilidades y movimiento patrimoniales.

La compafiia es sélida y como se ha sefialado a pesar de la crisis y la coyuntura

nacional y mundial; existe un margen positivo de rentabilidad, el cual es consecuente
con afios anteriores.

Respecto a los dividendos del periodo 2016, son de libre disposicidn de los accionistas
y sobre su destino se decidird mediante Junta General de Accionistas.

Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre politicas y estrategias para
el siguiente ejercicio econémico:

Dentro de los objetivos que la administracion se ha planteado para el ejercicio
econdémico del afio 2017, ademas de continuar con las actividades inherentes al objeto
de la compaiiia, las siguientes:

e Mejorar el nivel de los indices de productividad;
e Obtener resultados favorables al finalizar el afio 2017;
e Buscar nuevos contratos que nos permitan ampliar nuestro campo de accidn.

Informe sobre licencias de uso de programas de computacién:

Cimpleme informar que todos los equipos de cémputo utilizados por la compaiiia y
asignados al personal cuentan con las licencias de uso del software respectivo.

Es todo cuento puedo informar a la Junta General de Accionistas, en mi calidad de
General de la compaiiia.

Por Ultimo, me permito agradecer a la Junta General de Accionistas por la confianza
depositada en este afio y sobre todo reconocer el trabajo de mi equipo por los
resultados alcanzados en este periodo.




