CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA S.A.
INFORME DE GERENTE
Al 31 de diciembre del 2014

Sefiores Accionistas:

Pongo a su consideracion el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio
econdmico 2014:

Situacién economica general del pais:

De acuerdo a las publicaciones realzadas por el Banco Central del Ecuador, la tasa anual
de inflacién de Ecuador presenta un incremento al finalizar el periodo 2014 con 3,67%
respecto al afio 2013 que se registr6 un porcentaje del 2,70%.

En diciembre de 2014, el Indice de Precios al Consumidor (IPC) registrd las siguientes
variaciones: 0,11% la inflacion mensual; 3,67% la anual y la acumulada; mientras que

para el mismo mes en el 2013 fue 0,20% la inflacién mensual; 2,70% la anual y la
acumulada.

Durante el afio 2014 el Producto Interno Bruto (PIB) tuvo una variacién anual positiva
de 3.8%.

En el cuarto trimestre de 2014 la economia crecié en 0.5%, respecto al trimestre
anterior; y, en 3.5 % comparada con igual periodo de 2013.

El Valor Agregado no Petrolero crecié en 4.3% entre el cuarto trimestre de 2014 v el

cuarto trimestre de 2013, y contribuyd con 3.71 puntos porcentuales al crecimiento total
de la economia (3.5 %).

En el 2014 Ecuador estd entre los 4 paises de mayor crecimiento en América del Sur y
en el grupo de economias con mayor crecimiento en América Latina. Ecuador crecid
mas que Pert (2.8 %), México (2.1 %) y Chile (1.8 %).

La tasa de variacién anual del PIB (3.8%) en el afio 2014, estuvo determinada
principalmente por la contribucién al crecimiento del Gasto de Consumo Final de los

Hogares (2.41 puntos porcentuales), seguido por las Exportaciones (1.66 puntos), e
Inversion (1.02 puntos).

Las actividades econdmicas que mds contribuyeron al crecimiento inter-anual del PIB
(3.5%) fueron: administracion pablica y defensa (0.53 puntos); petréleo y minas (0.46
puntos); comercio (0.44 puntos); actividades profesionales, técnicas y administrativas
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(0.43 puntos); manu

puntos); y, transporte
(0.27 puntos).

De acuerdo a publicaciones del INEC, en enero la canasta basica se ubicé en § 653,21,
mientras el ingreso familiar mensual (que toma en cuenta lo que reciben 1,6
perceptores) es de $ 660,80. Esto es un superavit de $ 7,59 este factor puede aludirse a
que desde enero se calculan estas cifras aplicando el cambio de afio base det Indice de
Precios al Consumidor del 2004 al 2014.

Por otro lado, indica la entidad que responde a un procedimiento estadistico cuyo
objetivo es actualizar los productos que componen la canasta, asi como sus

ponderaciones; de manera que reflejen el precio de los productos que se consumen en el
pais.

La canasta familiar mas cara la tiene Cuenca, $§ 678,71, le siguen Quito (§ 677,42) y
Loja ($671,61).

De acuerdo con el reporte del INEC, Manta es la ciudad con la inflacién mensual mas
alta en enero, con el 1,14 %, seguida de Lojaconel 1,12 %.

En cuanto al sector pesquero, principalmente la elaboracion de atiin en conserva para
exportacidn y consumo local, en el primer semestre de 2014, se dieron tendencias
mixtas en el mercado mundial de atun en conserva y no en conserva; mientras que los
grandes mercados tradicionales importaron menos en comparacién con el aflo pasado, la
demanda importadora mejoré en los mercados emergentes tanto grandes como
pequefios. Sin embargo, en general las exportaciones de conservas procedentes de Asia
y Ameérica Latina aumentaron levemente.,

La industria atunera en los 1ultimos cuatro afios, se ha consolidado en el mercado
internacional y se ha convertido en uno de los mayores proveedores mundiales. Ahora
sus marcas y productos compiten con los gigantes del negocio atunero. Ese auge y
recuperacién de mercados se debe a la calidad, el cuidado con el ambiente, innovacién y
utilizacion de la mejor tecnologia, estos se convierten en los mejores aliados para el
procesamiento y comercializacion del atin.

A pesar de lo indicado, de acuerdo a la balanza comercial de pagos, las exportaciones
no petroleras centradas en productos de conservas de atin, flores, harina de pescado,

café, brocoli entre otras muestran un descenso significativo de 4% respecto al afio 2013
en cuanto a exportaciones.

La caida de los precios internacionales de petrdleo es sin duda uno de los factores que
mas afectan los ingresos de la regién y en el caso de Ecuador, el mas importante. El
precio de barril de petréleo ha disminuido mas de un 35% durante el 2014.

El escenario econdémico del Ecuador se ha visto altamente convulsionade poniendo en
riesgo la economia durante el afio 2015; a esto se suma el déficit presupuestario y la

persistencia de los cambios normativos crean incertidumbre para el desempeifio de la
actividad empresarial y la inversion.
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2. Situacion de la compaiiia:

Los objetivos se cumplieron con el apoyo del equipo de trabajo, la compafiia a pesar de
la situacion actual del paifs ha tratado dentro de los limites posibles cumplir con el

presupuesto, mejorar sus indices de productividad y mantener las actividades inherentes
a su objeto social.

La crisis general del pais asi como las restricciones gubernamentales han limitado el

crecimiento de la compailia durante €l afio 2014 y se prevé un escenario alin mas duro
durante el afio 2015.

Aun asi se ha logrado mejorar la rentabilidad comparada con el afio 2013.
3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

La compafiia ha cumplido todas las disposiciones y normas emitidas por la Junta
General de Accionistas. Las buenas relaciones mantenidas entre los colaboradores y la
administracidon de la compaiifa, merecen especial mencién.

4. Informacion sobre los hechos extraordinarios en lo administrativo, legal y laboral:

No existen hechos relevantes en el dmbito laboral que sean necesarios mencionar, la
compafiia cumple a cabalidad con sus obligaciones legales y laborales.

Debo expresar a todos nuestros colaboradores que participaron activamente durante las
operaciones en el afio 2014, mi mas sincero agradecimiento, con la seguridad de contar

con su valiosa colaboracién y profesionalismo para lograr los objetivos del proximo
afio.

En cuanto al ambito legal, la compafila mantiene activos once procesos que se
encuentran impugnados a nivel judicial.

5. Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio:

Del andlisis detallado del Balance General y estado de resultados al 31 de diciembre del
2014, puedo destacar lo siguiente:

s Al cierre del ejercicio econdémico del 2014, los ingresos totalizaron USD
150.341.292; los costos y gastos totalizan USD 143.656.684, dejando una utilidad
del gjercicio despuéds de impuestos y participaciones de USD 4.922.911.

e Sera necesario apropiar la reserva legal previo al reparto de dividendos o
acumulacién de utilidades de asi decidir la Junta General de Accionistas.
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Sobre ¢l destino de utilidades y movimiento patrimoniales.

Debido a la situacién actual del pais y con la finalidad de contar con recursos
financieros para la compailia es mi recomendacién que no se distribuyan.

Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econdémico:

Dentro de los objetivos que la administracion se ha planteado para el ejercicio
econdmico del afio 2015, ademés de continuar con las actividades inherentes al objeto
de la compaiiia, las siguientes:

Mejorar el nivel de los indices de productividad;
Obtener resultados favorables al finalizar el afio 2015;
Ampliar y mantener nuestro mercado;

Crecimiento del negocio; y,

Apertura de nuevas areas.

Informe sobre licencias de uso de programas de computacién:

Cimpleme informar que todos los equipos de computo utilizados por la compaiiia y
asignados al personal cuentan con las licencias de uso del software respectivo.

Es todo cuento puedo informar a la Junta General de Accionistas, en mi calidad de
Gerente General de la compaiiia.

Por Gltimo me permito agradecer a los Accionistas por la confianza depositada en este
afio y sobre todo reconocer el trabajo de mi equipo por los resultados alcanzados.

Manta, 27 de Marzo de 2015

M ero
Gerente
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