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Señores 
Junta General de Accionistas 
ANDITRADE S.A. 
Ciudad 

 
Estimados Accionistas: 
 
En cumplimiento a lo que disponen los estatutos y la Ley de Compañías, presento a  ustedes el informe de labores 
de las operaciones realizadas durante el Ejercicio Económico del 2019 

 
 

ENERO-FEBRERO-MARZO-ABRIL 
 

ENERO 
 
ESPAÑA 
La empresa española SanLucar tiene previsto exportar 300 toneladas de uva cultivada en la provincia de Santa 
Elena hacia el mercado europeo hasta finales del mes de Enero 2019. Personal de Agrocalidad se encarga de 
garantizar la calidad fitosanitaria del producto libre de plagas, además supervisar las instalaciones de las plantas 
empacadoras a fin de garantizar la inocuidad de la uva desde su recepción, selección, empaque y embarque al 
contenedor como el manejo integral del cultivo de exportación de la uva. Se tiene previsto  que 20 contenedores  
lleguen durante el mes de Enero al Pto. de Rotterdam, para la distribución a los principales supermercados 
europeos. 
 
DRAGADO DEL CANAL DE ACCESO DE RUTA NAVIERA 
En este mes  empieza la obra esperada por el sector naviero que es el dragado de los canales de acceso a las 
terminales marítimas y fluviales públicas y privadas de Guayaquil. La empresa belga Jan De Nul a través de su 
filial local Consorcio Canal de Guayaquil inaugurará los trabajos con una inversión de USD 100 millones  para 
profundizar el canal de acceso de los 9,5metros existentes a la fecha a 12,5 metros; así, como para profundizar 
el río Guayas hasta un calado autorizado de 7,5 metros, también eliminará la roca del canal de navegación “ Los 
Goles”. En toral se  removerán 25 millones de metro cúbicos de materias. Se proyecta que el dragad principal 
culminará en ocho meses, o sea por Septiembre. La inversión de la empresa se recuperará mediante el cobre de 
una taza de USD 0,62 por TRB. 
 
PROYECCION DE GASTOS A PRESENTARSE PARA REDUCIR IMPUESTO 
Hasta el 31 de Enero los empleados con relación a dependencia  pueden entregar en la empresa donde laboran el 
formulario con su proyección de gastos para el  periodo fiscal 2019. Para este año la base imponible del IR de 
personas naturales subió  de USD 11.270 a USD  11.310. Asi quienes ganen al mes hasta USD 1.040,80 incluido 
sobretiempos y comisiones no pagarán IR. Quienes ganan mas que eso pueden presentar la proyección.  
 
ECUADOR: 10 AÑOS CON DEFICIT 
Después  del 2008 en que se registró un superávit de USD 2.673 millones, Ecuador actualmente acaba de 
cumplir 10 años de déficits fiscales consecutivos en el “ Presupuesto del Estado”. 2018 cerró con un déficit 
de USD 3.332 millones. A partir de 2013 se registraron millonarios déficits que estaban sobre  el 4% del 
PIB. El más dramático fue el de 2014 con un déficit por encima de los USD 6.000 millones y el precio 
promedio del crudo ecuatoriano estuvo USD 83.3 por barril. Las consecuencias de estos déficits fueron :  a).-
una “ agresiva inversión pública; b).-  sumada al crecimiento del gasto corriente”. En el 2014 empieza a decrecer 
el precio del petróleo y el Gobierno en vez de realizar “ ajustes” reemplazó el ingreso petrolero con deuda. En el 
2015 para financiar el déficit se afectó a la Reserva Internacional. 
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Para el 2019 el Gobierno reconoce una necesidad de financiamiento por USD 8.000 millones por lo que se 
piensa continuar endeudándose.  
 
U.K.: FRACASO DEL PLAN BREXIT ( ACUERDO DE SALIDA DE LA U.E. ) 
 El Parlamento británico no aprobó el Acuerdo ( el Plan del Brexit) con la U.E. propuesto por la Primer Ministra 
conservadora  con que  Gran Bretaña se separaría de la U.E desde que se adhirió  en 1973 y el cual 44 años 
después el 23 de Junio de 2016 en un apretado referéndum decidió  la salida del bloque.  
El resultado significará  : 1).- a un rompimiento abrupto con la U.E. sin ningún tipo de Acuerdo; 2).-  o si allanará 
el camino para un segundo referendo a una distancia del 29 de Marzo fecha programada para que U.K. se separe 
del bloque europeo. Salir sin un Acuerdo ( Plan del Brexit) implica un escenario catastrófico, supone dejar 
mas de 700 Acuerdos y Tratados Internacionales. 
El bloque eliminó fronteras internas, creo el mayor mercado unificado del planeta sin arancel y con una 
moneda única, suman unos 500 millones de habitantes que se movilizan libremente en el bloque de la U.E. 
y suman el 25% del PIB del mundo. 
 
ECUADOR : EL EMPLEO PLENO DISMINUYO 
El empleo pleno en el Ecuador  (  población económicamente activa ) que contabiliza a : 1).-  los empleados que 
trabajan al menos 40 horas y 2).-  ganan al menos el salario básico cayó en   2018 de 42,3% al 40,5 % informó 
el Instituto Nacional de Estadística y Censos ( INEC ). El desempleo cayó a  los niveles más bajo en cuatro 
años según Senplades. 
 
ECUADOR : TRANSPORTE AEREO, POLITICA DE CIELOS ABIERTOS NO DESPEGA 
Los Cielos Abiertos permite que frecuencias y rutas se liberalicen  optimizando las capacidades de las 
aerolínea. La política de cielos abiertos no termina de despegar, se necesita una recuperación de pasajeros 
internacionales terminales adecuadas y políticas claras. Con nueve países están en macha    negociaciones. 
Es una decisión gubernamental que permite generar condiciones para que las aerolíneas no tengan limitante si 
deciden operar en Ecuador. Negociación con México se encuentra concluida y renegociaciones  en marcha con 
: Argentina, Arabes, Catar, Países Bajos, Cuba, Rusia, Alemania y  los EE.UU que pide que sus aerolíneas no 
paguen ISD impuesto de salida de divisas.  
La cancillería y el MTOP afinan estrategias  de negociaciones  que impulsarán con los  28 países de la U.E y los 
EE.UU.  
 
              
                                                                                                                                                                                                  
ECUADOR CONSIGUIO USD1.000 MILLONES  A TARVES DE LA EMISIÓN DE BONOS                                                                
Las autoridades ecuatorianas sorprendieron a los mercados internacionales con una emisión de bonos soberanos 
para conseguir USD 1.000 millones  para cubrir sus necesidades d financiamiento de este año. 
La autoridades ecuatorianas buscaban compradores de bonos a 10 años plazo y una tasa de interés del 
11%, la mas alta emitida en dolarización y las más elevada en los mercados emergentes desde 2011. 
Desde que el Gobierno llegó al poder en Mayo de 1017 ha salido cinco veces al mercado para emitir bonos 
soberanos y conseguir deuda. El Ministro de Economía destacó que un Acuerdo con el Fondo Monetario 
Internacional ( FMI ) fomentaría la confianza de los inversionistas externos, además  dijo que al FMI hay que 
verlo como un socio estratégico no como un  prestamista. De momento, dentro del 90% de las fuentes de 
financiamiento identificadas para este año 2019 no está en FMI, sino otros organismos multilaterales. 
 
BOLSA DE VALORES DE GUAYAQUIL : LAS EMPRESAS ACTIVAN SU PRESENCIA 
En el 2018, el mercado bursátil movió USD 7.4725 millones, un 13% más que 2017. Hay un repunte de emisión 
de facturas comerciales. 
La iliquidez económica del 2018 motivó a las empresas a buscar alternativas de financiamiento y una de las 
opciones  fue recurrir al mercado bursátil. En el 2017 este sector emitió títulos valores a cambio de recursos de 
USD 1.750 millones, un 24% más del año pasado. Eta mayor participación de empresas junto al del sector 
financiero hizo que las bolsas del país cerrarán un buen año. El número de emisiones que participaron en  las 
bolsas de Guayaquil y Quito sumó 368, y aunque  fueron 30 menos que el año pasado la cantidad de sus 
transacciones fue mayor. Las emisiones inscritas solo en el sector empresarial llegaron a elevarse de 89 a 
117. De ese total destacan las 46 que se inscribieron en el sector comercial, 41 en el sector industrial y 15 
en el sector de servicios. 
 

FEBRERO 
TAME: CONTRALORIA PUBLICA UN NUEVO INFORME CON IRREGULARIDADES 
La aerolínea estatal TAME tras diez años del Gobierno  anterior acumuló : 1). pérdidas, 2). vuelos que no 
generaron ganancias y 3). descontento administrativo. La Contraloría determinó que en las oficinas de USA : 
1).  hubo falta de detalle; 2). orden para controlar gastos y usos; y, 3).  errores administrativos en diversas 
agencias. 
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CONCESIONES: TRABAJADORES EMPRESAS DEL ESTADO  PIDEN ESTABILIDAD 
Las empresas y entidades que se planea concesionar tienen miles de empleados. Los trabajadores piden 
estabilidad. Mantener el Estado es costoso, la alternativa de concesionar  empresas públicas y otras entidades 
surge, en parte, por los gastos que se heredaron de gobierno anterior. Empresas como CNT y las eléctricas 
CELEC Y CNEL albergan a más de 20.388 funcionarios. CNT con 8.550 empleados; CELEC con 4.817 
empleados; CNEL con 7.021  empleados; IESS con 27.029 empleados y la refinería de Esmeralda con 1.258 
empleados. 
 
ECUADOR-ESPAÑA: RONDA BINACIONAL DE CONSULTAS POLITICAS 
Ecuador y España celebraron rondas de consultas políticas por primera vez desde 2015. Se pasó revisión a las 
relaciones bilaterales en todas las proyecciones, políticas, económicas, comerciales, de inversión, cooperación y 
movilidad humana y asuntos de política internacional. 
 
ESPAÑA:PRONACA ECUADOR SE CONSOLIDA CON ACCIONES DE EMPRESAS ESPAÑOLAS 
50/50 
PRONACA dueño de los productos más consumidos por los ecuatorianos como Mr Pollo; Mr. Chancho, 
Gustadina, la Danesa, Fritz, la octava en el ranking por activos, quinta por patrimonio y cuarta por ingresos, 
ahora las dueñas son dos empresas españolas creadas para el efecto: Industria Pecuaria Andina Holding y 
Proteínas y Granos Andino Holding S.L  con USD 1´931.305 acciones cada una (50/50). 
 
PAPELES DE AMERICA DEL SUR : MARCAN UN ELEVADO INTERES EN USA 
El interés por papales de América del Sur en USA  es muy elevado menos los del Ecuador por el sobre 
endeudamiento por el gobierno anterior de izquierda. Colombia y Uruguay colocaron USD 2.000 millones a tasas 
de hasta menos de la mitad de los USD 1.000 millones que emitió Ecuador casi al 11%; pues, el riesgo soberano 
del país influye. La CAF concluyó una emisión de deuda en el mercado estadounidense  que dio como resultado 
la colocación de un nuevo bono tamaño “ benchmark” con vencimiento en febrero de 2022 y un cupón de 3,25% 
por USD 1.250 millones; pues, esta emisión logró la mayor demanda en la historia de CAF con aproximadamente 
80 inversionistas  registrados en el libro de órdenes.  
 
ECUADOR : EL SECTOR SOCIETARIO RINDE MAS QUE EL SECTOR FINANCIERO 
Las grandes corporaciones tienen un mejor rendimiento o retorno. La banca mucho menos. Según las estadísticas 
de la Superintendencia de bancos y de Compañías, las diferencias son muy grandes en las ganancias que obtiene 
el mercado societario del mercado financiero. Cervecería Nacional en el 2017 ganó USD 159 millones, el 
retorno más alto del mercado nacional, fue la empresa con mayor utilidad del mercado societario. El 
Banco del Pichincha, el mayor del sistema financiero  en ese mismo año fue ganó bastante menos: USD 71 
millones y Diners le sumó otros USD 45 millones. 
 
ENERGÉTICAS DE ESPAÑA: BUSCAN MAS MERCADOS ESTABLES 
Representantes de varias empresas energéticas españolas Grenergy, Naturgy y Saeta Yield con inversiones 
en energía no renovables en Latinoamérica, buscan perspectivas de estabilidad jurídica y económica de la 
región, siendo el mayor reto para las empresa encontrar países con modelos sostenibles y marcos claros para 
poder desarrollarse. La inestabilidad en España obligó a la compañía a internacionalizarse y citó a Chile como 
referente.  

                                                                                                                                                                                                                        
MARZO 
ESPAÑA : PROGRAMA DE COOPRRACIÓN ECUADOR-ESPAÑA 
Ecuador y España en el Marco de  Asociación País España-Ecuador 2019-2022 presentaron en este mes el 
programa de cooperación al desarrollo 2019-2022 que ascenderá en total a un mínimo de 50 millones de 
euros  ( USD 56 millones ). Establece como sectores prioritarios para la cooperación al Desarrollo económico 
sostenible: 1). la investigación, 2). la igualdad e inclusión social y 3).  el Hábitat urbano. 
El acuerdo fue firmado el pasado 4 de Febrero por el Secretario de Estado español para Iberoamérica. 
 
EL FERIADO BANCARIO DE HACE 20 AÑOS 
El fatídico lunes 8 de Marzo el gobierno nacional del presidente Jamil Mahuad dispuso un feriado bancario  por 
24 horas  que finalmente se prolongó hasta el viernes 12; es decir , cierre de las operaciones  de los bancos  
privados y congelamiento por 1 año de cuentas corrientes superiores  a os USD 500.  
Lejos de solucionarse los problemas , la crisis se extendió y el país viviría hasta enero del año 2000 un verdadero 
calvario que originó quiebras, despidos, carestía de la vida y una forzosa emigración de centenares  de miles de 
compatriotas. 
1). Antecedentes : Después de muchos años de una moneda estable  a diferencia de la mayoría de los países 
sudamericanos  entramos 1.1 ).  en  la era de las evaluaciones, 1.2)  manejo inadecuado  de los recursos fiscales 
1.3). En la década de los 70, se inició la producción petrolero en el  Ecuador.  originando un gasto importante 
de lo dineros públicos.4). los ingreso fueron menores  al gasto, recurriéndose  a una agresiva política de préstamos 
para lograr el equilibrios fiscal.1.4). También el sector privado  se endeudó agresivamente con el boom petrolero,  
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crecieron  en sus gastos y obtuvo fácilmente préstamos de la banca extranjera y este dinero sirvió para gastos 
corrientes y no de inversión.  
2). La crisis estalló en 1999: 2.1).  con las discutidas medidas del gobierno del Presidente Sixto Durán que 
redujeron el control al sistema bancario privado, permitiendo algunos abusos especialmente el de los préstamos 
vinculados desorbitantes  entre los mismos directivos de los bancos y en la gran mayoría de los préstamos no se 
solicitaban garantías reales, préstamos ue servían para gastos corrientes  como compras de bienes e inmuebles y 
no para inversiones  2.2). En 1995 tuvimos la guerra del Cenepa con costos financieros tangibles e intangibles. 
2.3). En 1998 el recurrente fenómenos de El Niño y la caída del precio del petróleo, sumados a los coletazos de 
la crisis bancaria internacional contribuyeron a agrava mas el panorama  económico nacional ya complicado, 
2.4) También en 1998 fue el primer remezón bancario, en tanto crecía la especulación en el sistema, se ofrecían 
elevadas tazas de interés por depósitos a plazo fijo.  
3).Todo esto dio  como consecuencia : 3.1) en 1999 el alza sostenida del dólar  en el mercado libre, reflejaba 
que la crisis tocaba fondo 3.2).  En Enero 1 dólar estuvo a 10.000 sucres, en Marzo ya en 12.000 sucres,  3,3) 
hubieron que hacer reajustes a los precios de los combustibles menos al gas, 3.4) aumento del déficit fiscal, la 
inflación se disparaba, 3.5) el dólar continuó subiendo hasta los 25.000 sucres. 
4.) Allí fue cuando la medida del gobierno fue la dolarización. 
 
 
LA BOLSA DE VALORES DEL ECUADOR 
El prestigio de las empresas en el país juega un rol importante, sobre todo cuando se quiere colocar papeles a 
cambio de financiamiento. El resultado de  un debate dio como resultado que un 69% estaban por invertir en la 
bolsa de valores y un 31% en la banca. Invertir en la bolsa de valores  exige de un conocimiento que no se tiene, 
por eso les resulta cómodo dejar el dinero en el  banco; pero par ello están las oficinas respectivas que se dedican 
a asesorar. 
Los inversores pequeños y medianos buscan que el retorno por sus inversiones sean mayores y lo hayan 
en la bolsa. En la bolsa papeles de corto plazo y de alto retorno ganan en el mercado local    donde Las “ 
facturas comerciales están ganando terreno a las pólizas de acumulación”. 
En la actualidad con tasas superiores al 9% se  estima que no solo las facturas son ahora títulos muy apetecidos 
por su alto rendimiento , sino también las mismas acciones de la grandes empresas. 
En las bolsas de Guayaquil y Quito lo más demandado son las obligaciones, papeles comerciales y facturas; 
las acciones de empresas y bancos pueden bajar con el tiempo, lo cual implica que el dinero que invirtió podrá 
devaluarse. Las empresas que emiten y tienen calificación triple AAA pagan siempre una menor tasa de 
retorno y sus papales están pre vendidos. Bancos y hasta el IESS adquieren buena parte de los papeles que se 
emiten en la bolsa. En la bolsa los pagos de los rendimientos son trimestrales, mientras que en los bancos 
los plazos son fijos y pueden ser mensuales hasta que se cumpla el año. 
 
BANCOS : LOS DEPOSITOS A PLAZO  
El dinero depositado en la banca privada ecuatoriana no ha sido el mismo que los montos entregados en crédito. 
Las obligaciones con el público aumentaron USD 555 millones, mientras que el financiamiento a las personas y 
empresas subió en USD 2.524.  El dinero que mejor retorno entrega es el que se invierte en actividades 
productivas o comerciales, mientras que los rendimientos a plazo fijo son tasas que van desde 3,75%  hasta 
5,6% a un año dependiendo del monto a depositar. 
 
ECUADOR : BAJOS NIVELES DE CRECIMIENTO HASTA 2023 PROYECTA EL  FMI 
Pese a que el acuerdo con el Fondo Monetario Internacional ( FMI ) busca dirigir  al país a un rumbo de 
crecimiento;  los próximos años serán  : 1) el crecimiento será bajo y; 2)  hasta habrá decrecimiento, 3) en el 
2019 terminara con un decrecimiento de -0,5%; 4) en el 2020 se crecerá al 0,2% y 5) en el 2021 un 1,2%, 6) 
Los años 2022 y 2023 habrá un alza del PIB de 2,7% y 2,3%. 
Se propone una Ley de incentivos para la atracción de capitales entre esos los capitales ecuatorianos que en el 
extranjero  son por unos USD 30.000 millones. 
Expertos opinan que : 1) 2019 será un años de contracción, 2) habrá menos liquidez, 3) habrá más desempleo, 4) 
los bancos bajarían sus niveles de créditos. En tales circunstancias  la “ recaudación” debe sustentarse más 
bien en tributos directos, antes que  en los “ indirectos”.  
                                                                                                                                                                                                      
INVERSIÓN FORANEA 2018 FUE DE USD 1.401 MILLONES 
Ecuador registró en el 2018 la Inversión Extranjera Directa  ( IED ) más alta en al menos los últimos 11 años.  
Inversión  : una de las cifras más relevantes fue la de  IED : 1).- USD 469,9 millones provenientes de nuevos 
capitales; 2).- USD 232,1 millones de utilidades reinvertidas y 3).-USD 699 millones a préstamos netos de capital 
de empresas relacionadas con sus afiliadas. 
Los recursos que llegaron al país se invirtieron en : 1).- USD 742 millones en minas y carreteras ( 53%  ) ; 2). 
USD 187 millones en servicios prestados a las empresas; 3).- USD 182 millones en comercio; 4).- USD 103 
millones en industria manufacturera; 5).- USD 86 millones en construcción; 6).-  USD 59 millones  en agricultura 
caza y  pesca;  7).- USD 38 millones en transporte, almacenamiento  y comunicaciones. 
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EMPLEO EN EL ECUADOR 
1).- El empleo pleno :  40,6  % ; 2).- el  empleo no pleno : 54,6% ; y  3).- el desempleo : 4,8 %. 
En conclusión : 1).-  el empleo pleno con  afiliación  al Seguro Social y sus beneficios laborales : 40,6 % ; 2).- 
el desempleo TOTAL, SIN afiliación al Seguro Social y sin beneficios laborales: 59,4 % .  
 
ELECCIONES PARA ALCALDES Y PREFECTOS 
Según los resultados   de las últimas votaciones  el 24 de Marzo, las fuerzas políticas del país se reajustaron : 1).- 
PSC : 3´651.339 millones ( Guayas ) ; 2).- Movimiento Democracia SI : 2´279.594 millones (sierra) ; 3).- 
CREO: 2´019.440 ( sierra y litoral); 4).- Movimiento Alianza País ( 1. Sierra y litoral ) : 1´320.259 millones ; 
5).- Centro Democrático : 1´240.076  ( 1. litoral y sierra ) ; 6).-  ID ( 1.sierra y litoral ): 1¨218.973 millones. 
 

ABRIL 
USA: TIC Y TRATADO, CRUCALES  PARA RECUPERACION MERCADO DE USA 
Existe preocupación  en el sector exportador  por completar el cuarto año consecutivo en que las ventas no 
petroleras ecuatorianas hacia los EE.UU,  su principal socio comercial, caen en un promedio del 2%. Las 
exportaciones sumaron USD 2.536 millones en el 2018 que es el 1,8% menos que el 2017. 
El ministro responsabilizó a la falta de competitividad por la ausencia de un acuerdo comercial con los EE.UU; 
aunque ya se trabaja en miras de uno, por lo pronto con la reactivación del Consejo de Comercio e Inversiones 
( TIC )  entre ambas naciones, cuya segunda cita fue el 15 de Noviembre 2018  tras 9 años de inactividad. 
Los principales productos de exportación son : 1).- camarón; 2).- banano ; 3).- flores; 4).- pescado, 5).- 
conservar de atún; y, 6).-  demás productos 
 
ECUADOR : SITUACIÓN DE LA EXONERACION DE LA  VISA SCHENGEN 
El gobierno de Lenin Moreno  sigue impulsando  la exoneración de la visa Schengen. El último acercamiento 
del Gobierno con autoridades europeas se produjo a finales de Marzo  pasado, el Presidente Moreno se 
reunió con una alta representante de la UE para asuntos exteriores y de seguridad. Al inicio de la cita Moreno 
expresó que agradece la ayuda que ella pueda dar para que los ecuatorianos puedan ingresar sin dificultad a los 
países d la UE  exonerados de la visa Schengen. Se espera la exoneración del visado para el 1er. trimestre 
del 2020. 
 
PTO. DE GUAYAQUIL EN EL TOP DE CRECIMIENTO PORTUARIO. 
Según CEPAL el Pto. de Guayaquil se mantiene en el séptimo puesto en la región, En el  top del movimiento 
total de carga  el Pto. de Guayaquil es el segundo mejor desempeño después de Panamá. 
Una de las razones, : A).- grandes inversiones en las tres terminales más importantes de la ciudad: 1). 
Terminal Portuario Guayaquil ( TPG ); 2) Contecón; y, 3). Bananapuerto ( Naportec ), que manejan el 95% de 
la carga de contenedores. B). la otra razón es el buen desempeño de los dos sectores más importantes de la 
economía exportadora : el banano y el camarón; y, el aumento de las importaciones después de una reducción 
arancelaria. 1). El camarón creció 15% y  2). el banano 7% en volumen, mientras que las importaciones 
despuntaron 8% entre 2017 y 2018. En el 2019 se estima una mejoría de la producción del cacao. 2019 sería 
un año interesante tras el dragado de profundización de la venida marítima a 12,50 metros y podrían 
entrar buques  de diseño de 360 metros de eslora. 
 
ESPAÑA: PRESTAMO DE LA AECID Y BIRF PARA FINANCIAR  PROYECCIÓN DE IRRIGACION 
PEQUEÑOS Y MEDIANOS PRODUCTORES. 
La República del Ecuador ha recibido un préstamo del banco Internacional de Reconstrucción y Fomento ( BIRF 
)  y de la Agencia Española de Cooperación  Internacional para el Desarrollo ( AECID ) para financiar el 
costo del proyecto de Irrigación Tecnificada para Pequeños y Medianos Productores y Productoras, PIT. 
La Unidad de Gestión del Proyecto PIL-UGP-PIT invita a presentar su  interés y podrá descargar los términos 
de referencia del link de acceso : https://www.agricultura.gob.ec/pit-adquisiciones. 
 
ECUADOR : BANCO DEL PICHICHA EL MAS GRANDE DEL PAÍS 
Con una imagen que renovó durante el último año, el Pichincha  con USD 10.664 millones en activos a Diciembre 
2018, equivalente al 26%  del sistema bancario ecuatoriano llega a sus 113 años de vida. 
 
ECUADOR : PASAPORTE  BIOMETRICO UNO DE LOS REQUISITOS PARA LA EXENCIÓN DE 
LA VISA  SCHENGEN 
Es un requisito más para la  exención de la visa Schengen a los ecuatorianos  el “ proyecto “  de emisión del 
pasaporte biométrico, le permitirá al Ecuador salir del rezago de siete años  a las  normativas de la Organización 
de Aviación Civil Internacional ( OACI ). 
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ECUADOR: MAS PRODUCTOS VAN A MERCADOS EMERGENTES 
Ecuador reduce su participación en Europa y Estados Unidos. Asia y los países de la región andina compran cada 
vez mas. 
EE.UU y la U.E. ya no son los únicos mercados, ahora hay que  mirar hacia Asia y los países vecinos. Las 
exportaciones no petroleras  tienen nuevos rumbos. Casi el 34% de las exportaciones de Ecuador están 
concentradas en EE.UU, China y Rusia. China apareció en el 2018  en el mercado ecuatoriano con la compra 
de camarones con el doble de ventas de 2017. El banano  en los últimos años se ha concentrado en Rusia. A 
febrero 2019  las exportaciones de bananos a UE se redujeron un  13,52% si se compara con el 2018. U.E. y 
EE.UU representan el 42,60%, cuando hace 21 años significaban el 21%.  
Colombia, Perú y Chile también están comprando mas a Ecuador, no así España, Alemania y Holanda, 
que desde el año pasado ya empezaron su descenso en las adquisiciones de bienes, 
 
Los principales destinos exportaciones son los siguientes : 
1). EE.UU: 20,19% ; 2). China :7,00% ; 3). Rusia : 6,54 %; 4). Colombia : 6,38% ; 5). Italia : 5,05 %;  6). 
España: 4,54 %;  7). Alemania : 3,86%;  8). Holanda : 3,40% ;  
 
GOBIERNO : SECRETARIA DEL AGUA ACTUALIZA EL PLAN DE RIEGO HASTA EL 2027 
El Plan Nacional de Riego y Drenaje 2019-2027 se presentó en la Latacunga, se contempla la : 1). gestión, 
2). rehabilitación y 3). construcción de sistemas de 3.1.) riego, 3.2) drenaje y 3.3.). la tecnificación del riego en 
sistemas  públicos y comunitarios. El Plan Nacional de Riego busca : 1).  fortalecer los sistemas comunitarios 
y 2). controlar  el crecimiento de la frontera agrícola para la conservación de las fuentes de agua, según 
informó la Secretaría del Agua.  
 
ECUADOR : EL REPARTO DE UTILIDADES  EN EL 2019 Y CONTRACCION ECONOMIA 
En este año el reparto de utilidades en las empresas del país que fue el 15 de Abril  creció en un promedio 
de 8%, si se compara  con el año pasado. Las empresas del sector comercial como ventas de autos, retail, 
entre otras, tuvieron un buen 2018 y eso se refleja en un buen reparto de utilidades, creció un 18% frente a 
2018 y el sector industrial creció un 7% y en servicios 1% También puede interpretarse como que las empresas 
también desvincularon personal el año pasado y al contar con menos trabajadores el porcentaje de utilidades 
crece. En las multinacionales el monto decreció 4% en 2019 frente al año pasado. 
El código de trabajo establece que el 10% de los beneficios generados por una empresa va directamente a los 
trabajadores y el 5% a las cargas familiares.  
Para este año 2019 las empresas se preparan  para una posible contracción de la economía, se prevé que el PIB 
del país decrezca  0,5% debido a las políticas de ajuste y corrección fiscal. 
 
PRECIOS DEL BARRIL DE PETROLEO WTI  EN USD 
1).- 31 de  Enero : 53,79 ; 2).- 28 de Febrero: 57,22; 3).-  29 de Marzo: 60,14;4).- 12 de Abril: 63,89 
 
ESPAÑA : GLOVO EN EXPANSIÓN EN LATINOAMERICA Y ECUADOR 
La compañía ESPAÑOLA de reparto a domicilio GLOVO se encuentra en plena expansión internacional  
en latino américa y donde en 2018 ya gestionó mas de 4,8 millones de pedidos. En el Ecuador también está 
presente. 
 
ECUADOR : LA INVERIÓN SE NUTRE POR AMENTOS DE CAPITAL 
1). El aumento de capitales de compañías existentes en el país es lo que alimenta la cuenta de INVERSION 
SOCIETARIA a nivel nacional. En los últimos 6 años  este rubro alcanzó los USD 10.094 millones, de los USD 
10.940 millones que en total se invirtieron: es decir un 92,2%. Solamente US 846 millones correspondieron 
a la inyección de recursos por: 2)  nuevas constituciones y 3).  domiciliaciones. Una desproporción entre 
aumento de capital y constituciones; pero eso no preocupa lo que interesa al país es  que haya nuevas inversiones. 
Y esta inversión societaria ha protagonizado el sector comercial e industrial de Guayaquil y Quito.  
4). La inversión empresarial ( que incluye el arribo de capitales externos ) ha  mantenido un patrón similar a la 
tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto ( PIB ), que el mayor monto registrado fue en el 2015 con USD 
3.019 millones.  
Desde el 2013  al 2018 la inversión extranjera directa ( IED ) sumo USD  4.847 millones, con un promedio 
anual de USD 808 millones. 
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MAYO-JUNIO-JULIO-AGOSTO 
 

MAYO 
ECUADOR :  AVANZA EN LA NEGOCIACIÓN PARA ELIMINAR VISA A UE 
El canciller consideró que la exención de la visa Schengen, necesaria para ingresar a la UE para los ecuatorianos 
podría salir a fines de año. ”Tenemos de momento  el apoyo de doce Estados, diez por escrito y dos verbalmente”. 
“Pensamos que a finales de año tendemos los pasaportes biométricos , requisito para la exención del visado”. 
La embajadora de la UE en Ecuador aseguró en una entrevista de TV “que las relaciones entre la UE y 
Ecuador son excelentes, aunque    el único punto a concluir es el del visado. Por el lado de Ecuador hay un 
proceso. Pero también hay un proco político en la  UE para asegurar que tenemos el apoyo de los 28 
estados  miembros “ 

                                                                                                                                                                                                                       
GUERRA COMERCIAL ENTRE USA Y CHINA 
La  “ guerra comercial” entre China y los Estados Unidos debido a la imposición de aranceles por parte de este 
último a productos chinos ha elevado las tensiones entre las dos naciones pero sin efecto directo hacia Ecuador. 
Los problemas comerciales o en otros  aspectos afectarían a todos a nivel global, siendo también problemas 
políticos. Pese a que China es un importante socio comercial de  los EE.UU, estos no son el único mercado o 
proveedor de productos. Hace 16 años  China propuso la iniciativa de la Ruta de la Seda, una plataforma 
de intercambio comercial a la que se han sumado mas de 100 países; es una plataforma es una aportación de 
China a todo el mundo, es algo que se puede compartir, explicó la Cónsul General de China en Guayaquil.  
La decisión de los EE.UU de colocar a Huawei en una lista negra por considerarla de riesgo nacional, ha 
provocado un efecto dominó, ya que varios grandes operadores telefónicos de Japón y Gran Bretaña anunciaron 
que abandonarán por el momento al gigante chino. En Tokio, KDD y SoftBank Corp decidieron postergar el 
lanzamiento de nuevos modelos de Huawei para evaluar el impacto de las sanciones estadounidenses. 
 
ECUADOR :CONSECUENCIAS DE LAS TENSIONES COMERCIALES , USA Y CHINA 
Ecuador exporta a China y EE.UU el 34% de los 21.606 millones que se vendieron al mundo en 2018. 
Ecuador en el contexto global va a sufrir un coletazo si la crisis avanza y, lo ms probable afectará el crecimiento 
económico no solo de China y EEUU, sino de Europa que ya siente una desaceleración. 
Por el lado de los productos no petroleros , está en juego el camarón, pues más del 40% de las venta de Ecuador 
van China. El banano está más diversificado entre Rusia, Oriente, Cono Sur, Europa del Este o la U.E. que 
sentirán un efecto  menor que el de los países en guerra comercial. 
Ecuador exportó a China en el 2018 alrededor de USD 1.494 millones  y a los EE.UU USD 6.608 millones 
según el Banco Central del Ecuador.Hacia ese mercado las ventas representaron : el camarón 40%, petróleo. 
 
crudo  32%, el banano 8,6%. A los EE.UU el 60%  petróleo, el 7,8  crustáceos, el 6,7% banano, flores y 
preparados de pescado ocuparon buena presencia. 
La administración americana está implementando ayudas ( subsidios ) a sus materias primas agrícolas 
que tienen en China un mercado importante. Al tener más producción y menos mercado eso productos 
como : soya, arroz, maíz y trigo pueden tener menores precios que favorezcan a quienes importan materias 
primas. 
En el caso de Ecuador, esto aliviaría el costo del aprovisionamiento de materias primas  para la industria 
de aves, cerdos y productos de acuicultura. 
Los países beneficiados de esta “ guerra comercial” son aquellas que logren entrometerse en medio de esta 
“ pareja”: vender a los EE.UU lo que este antes  comparaba a China  y viceversa con estos factores. 1). La 
cercanía geográfica  a Washington y Pekín, 2). el potencial exportador de materias primas y 3). la posibilidad de 
sustituir la producción de los dos gigantes en  distintos y esto abriría oportunidad para :  Brasil, Canadá, México, 
Vietnam, India,  Indonesia, Tailandia o Malasia. 
 
CHINA : BUSCA QUE ECUADOR PARTICIPE MAS EN SU MERCADO 
Las exportaciones ecuatorianas a Chin crecieron 137% en el 2108. Ecuador exportó en productos no petroleros 
USD12.839 millones al mundo en el 2018, un crecimiento del 5% en comparación al 2017 de acuerdo al BCE; 
y las ventas a China según Fedexport  contribuyeron con alrededor del 80% de esa alza  y colocó a  China 
como el 4to. destino de exportación detrás de la U.E., que creció el 3%, EE.UU -1%. En el 2018 Ecuador 
vendió a China USD 1.020 millones , 137% más que en el 2017. 
China nos compra camarón ( 60%), banano (12%), productos mineros (7%) y maderas (4%), Ecuador trae 
celulares (8%), manufacturas de metal ( 7%), electrodomésticos (6%), maquinaria (4%) y vehículos (4% ), los 
autos de marcas chinos son los segundos más  vendidos en el país. 
La Cónsul General  China indicó que su país está dispuesta a negociar un tratado, “ abogamos por el libre 
mercado, como ya lo tenemos en otros países”.   
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CHINA: LAS TIERRAS RARAS, EL ARMA SECRETA DE CHINA 
Son 17 minerales  que abundan en el planeta, elementos químicos escasos y que se usan en productos 
tecnológicos , como teléfonos móviles  o misiles cuyo abastecimiento  proviene de China que produce el 
95%. Hasta ahora Pekín solo hizo advertencias para sugerir que podrían ser su próxima arma de represalia. 
Si Pekín hace realidad sus armas el impacto para las compañías de  EE.UU podría ser desastroso, China podría 
obligar a cerrar casi todas las líneas de  ensamblaje  de automóviles, computadoras, teléfonos inteligentes y 
aeronaves fuera de China. Las tierras raras son abundantes en el mundo, pero muchos países no la producen por 
los costes financieros. A pesar de que domina la oferta, China no es el único país con reservar considerables de 
metales, el servicio geológico de USA estima que el año pasado  había 120 millones de toneldas disponibles en 
el mundo, incluidos los 44 millones de China y 22 millones de Brasil y Vietnam. 
                                                                                                                                                                                                               
 
EUROPA: EL GRAN DESAFIO DE LA INDUSTRIA BANANERA 
Guatemala, Honduras y Nicaragua crecen más que Ecuador en el mercado comunitario. E, exceso de oferta hace 
hacer los precios en los supermercados. Europa ha experimentado  un crecimiento extraordinario en las 
importaciones: mas del 20% en la última década. Todos los proveedores claves para Europa aumentan sus ventas; 
Ecuador un 17% a1,6 millones de toneladas en 2018., en comparación con el promedio del 2015 a 2017. 
Colombia ha crecido el 4% y Costa Rica un 13%, pero los que han elevado sustancialmente sus ventas son 
Honduras  111%, Nicaragua 92% y Guatemala 60%. 
El 2018 fue el peor año, con un precio anual promedio inferior a 12 euros por caja. 

                                                                                                                                                                 
JUNIO 
 
REPSOL ESPAÑOLA: APORTA MAS DE USD 272 MILLONES AL PAIS 
El operador del consorcio  integrado por Opix ( 31%, Sinopec (20%) y Snochem ( 14%); Repsol con el 35% contribuyó en 
2018 al Estado ecuatoriano con más de 272 millones de dólares en impuestos, según un informe  de sostenibilidad difundido 
en Quito. Trabajan en los campos 16 y 67 situados en una zona sensible de la Amazonía donde está e parque nacional Yasuní 
que tiene una extensión de 1.022 millones de hectáreas. La producción del bloque  16 se situó en aproximadamente 5,2 millones 
de barriles de crudo y el bloque 67 en cerca de 0,9 millones de barriles durante el año pasado. 
 
EXONERACION VISA SHENGEN: EMBAJADORA DE U.E ES SER OPTIMISTA 
El canciller ecuatoriano declaró en la prensa que en Noviembre 2018 los 26 países de Europa que conforman  el espacio 
Schengen darían apertura a la solicitud de Ecuador para la exoneración de visa Schengen para los ecuatorianos; y,  que desde 
Octubre Ecuador contará con pasaportes biométricos. 
La embajadora de la U.E. en su entrevista  el 7 Junio 2029 comentó   que eso es ser muy optimista, lo que si hay  que se está 
avanzando en el tema, pero no se puede ahora afirmar  que a partir del 2010 los ecuatorianos no tendrán que presentar una visa 
, pienso que hay que ser mas prudente, hay que convencer a la mitad de los países Schengen, pues falta hablar con los demás 
Estados. 
 
CONCEPTO DE ECONOMIA CIRCULAR: EXPERIENCIA EN LA U.E. 
Según la embajadora de la U.E. en Quito, es un concepto que no tiene definición pero que tiene que ver con la 
lucha por el cambio climático. La idea es más que un circulo, tratamos de extender el periodo de vida de un 
recurso, el reciclaje es un componente de la economía circular; es la manera de consumir. La gente ya no quiere 
comprar productos nuevos y van a comprar las cosas de segunda mano, ya no quieren comprar un auto y solo lo 
alquilan por horas; en un restaurante ahora producen 10 pizzas a mitad de precio y así el mundo gana porque no 
se desperdicia. 
 
REESTRUCTURACION DE LA DEUDA ECUATORIANA 
EL gobierno ha dado el primer paso para reestructura un primer tramo de su deuda en bonos. Ecuador consiguió  
ayer USD 1.125 millones con un interés de 9,05% a través de la reapertura de los bonos  que se emitieron en 
Enero de este año y que vencen en 2029. El dinero conseguido será  para recomprar los bonos 2020 que fueron 
emitidos con una tasa de 10,5%. Ahora habría que esperar por la respuesta de los tenedores de los papales de 
2020 si están dispuesto a completar la transacción. 
Comentarios de expertos : 1). “ hubiese sido preferible efectuar la operación reestructuración más cerca  de la 
fecha de vencimiento  de los bonos 2020, en marzo luego de las reformas tributarias; 2). La operación 
reestructuración son dos operaciones independientes, la primera es la colocación de bonos para conseguir dinero 
y la segunda con ese dinero recomprar los papeles 2020; 3).  Daría un respiro a las finanzas, pues el pago por 
USD 1.500 millones  que debía hacer en marzo de 2020 pasará a 2029. 
 
POSORJA : PUERTO DE AGUAS  PROFUNDAS OPERARA DESDE 2 AGOSTO 
Para  el próximo 2 de Agosto, es la fecha en la que tres navieras  comenzarán a operar en el puerto de aguas 
profundas de Posorja, con lo que se abrirá una nueva etapa en comercio ecuatoriano.: 1). 5 naves de la línea 
alemana Hapag Lloyd  y con su enorme buque  Cartagena Express entre Europa y la costa oeste de América del 
Sur; 2). 1 nave de Cosco y 3). 3 naves de CMA-CGM que entrarán a dar servicio conocido como Eurosal desde 
Posorja. 
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COMERCIO MARITIMO: PUERTO DE POSORJA CON NVOS CALADOS DE PROFUNDIDAD Y 
RECIBIRA NAVES MAYOR TAMAÑO 
El 23 de Mayo se emitió Resolución municipal y se declara que en  el área del obstáculo rocoso de  los Goles  
( en el área del terminal  de aguas profundas con el dragado se ha alcanzado una profundidad de diseño de 
11,85 mts al  mlws ( profundidad a la mas baja marea comprendido entre la boya 7 hasta la boya 13 entrando 
al canal de navegación. Y desde la boya de mar hasta la boya 7 también se ha alcanzado profundidades  
mayores  a 11,80 mts al mlws. Mientras tanto el calado máximo permisible para el ingreso a lo Terminales 
públicos y privado en el puerto de Guayaquil es de 9,75 mts con la utilización de beneficio de Marea. 
 
ESPAÑA : DA SEÑALES DE CONFIANZA A ECUADOR 
La secretaria de Estado de Comercio de España quien visitó Ecuador para impulsar las relaciones económicas y 
comerciales  cree  fundamental la estabilidad  jurídica que hay en el país para que se den las inversiones, los 
programas de incentivo a la inversión en términos tributarios son positivos. Considera  que pese a la estrecha 
relación bilateral en lo económico, se debe reforzar el clima de negocios en un marco jurídico estable de 
protección a la inversión que es lo que va hacer  que el inversor español confíe en el mercado ecuatoriano. 
 
                                                                                                                                                                                                                             
UN ADMINISTRADOR DE  MAYORES TENEDORES DE BONOS CON INTERES EN INVERTIR EN 
ECUADOR 
El presidente del Ecuador se reunió con el responsable del grupo Ashmore y director del comité de 
inversiones en Quito. El grupo Ashmore tienen inversiones que totalizan los USD 85.000 millones , es decir 
mas de las ¾ partes de la economía ecuatoriana. El propósito de la reunión fue poder establecer alianzas 
estratégicas  y adicionalmente  explotar nuevas oportunidades de inversión en algunas áreas. El gobierno 
apuesta ahora por : la minería, el petróleo, los servicios, la industria manufacturera, infraestructura y la 
agroindustria. 
La empresa Ashmore  actualmente posee la mayor cantidad de bonos en el Ecuador.  
 
ESPAÑA: CADENA ABRE EN GUAYAQUIL PROPUESTA GASTRONOMICA 
Cadena española a  finales de Junio abrió en Guayaquil y  trae su propuesta gastronómica, “100 montaditos” es 
el restaurante que inaugura su primer local en Ecuador  en el “ Gastro Food Hall” en el Mall del Sol en el norte 
de la ciudad y posteriormente en Village  Plaza en Samborondón. 

                                                                                                                                                                                                                           
JULIO 
INSCRIPCION DE COMPAÑÍAS 
Inscribir una  compañía en Guayaquil puede tardar hasta 3 semanas; en Cuenca 3 días. 
La Superintendencia de Cías declaro estar trabajando en soluciones. La Super de Cías recordó que está activo el 
Sistema Integrado de Trámites que permite dar seguimiento a los procesos sin necesidad de acudir a la entidad. 
 
VARIACIÓN DE LA INFLACION POR CIUDADES 
La inflación volvió a caer en terreno negativo tras cerrar en -0,04%, la mas baja en tres años. 
Al analizar la estructura de la variación mensual de precios por regiones, el reporte del INEC menciona que las 
ciudades de la sierra ( 0,06%) mostraron variaciones mensuales menores a las ciudades de l costa ( -0,12% ). El 
cálculo de la inflación, explica INEC, se integra con un conjunto de bienes y servicios que consumen los hogares 
mensualmente y que se conocen como canasta básica que en Julio comienza a un costo de USD 715,83 por 
debajo de los USD 735,47% que tuvo el ingreso familiar mensual promedio. 
El valor de la canasta familiar básica en la región sierra fue de USD 724,09 y la de la costa USD 707,58%, siendo  
Manta la ciudad mas cara con una canasta de USD 739,94. 
 
LA INVERSION EXTRANJERA 
No logra despegar. La inversión extranjera directa ( IED) se desplomó en comparación con período similares de 
años pasado de acuerdo  al Banco Central del Ecuador. La cifra en los primeros meses de este año  2019 es la 
mas baja desde 2013. Siendo la minería la que se mantiene como el sector que mas aporta. 
La minería sigue ocupando el primer lugar USD 61 millones, le sigue la industria manufacturera USD 28 
millones y la agricultura, silvicultura, caza y pesca USD 23 millones. 
Las autoridades de gobierno resaltaron la IED récord de 2018, la mas alta en al menos los últimos 11 años, la 
cifra llego a USD 1.401 millones, equivalente a un crecimiento de 126% respecto a 2017. 
Para impulsar la inversión el Gobierno dio beneficios para nuevas inversiones a través de la Ley de Fomento 
productivo, como ejemplo la exoneración del impuesto a la renta para empresas nuevas. 
 
UNIVERSIDAD ESPAÑOLA 
La alcaldesa de Guayaquil firmó un acuerdo de cooperación con el rector de la universidad española UNIR por 
lo que se darán 150 becas  de pregrado y posgrado a partir de este año. El acuerdo busca favorecer el acceso 
a la educación, mejorar las oportunidades laborales y de la calidad de vida de grupos de escasos recursos,  
vulnerables  y quienes vivan en áreas rurales de la ciudad. Las becas abarcarán campos como Empresa, Derecho, 
Humanidades, Ingeniería, Ingeniería Informática, Psicología, Organización Industrial, Marketing y 
Comunicación.  
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AGOSTO 
CACAO ECUATORIANO: COSTA DE MARFIL Y GHANA 
Costa de Marfil y Ghana, de cuyas costas sale navegando mas del 60% del cacao consumido en todo el planeta 
(17% proviene de Ecuador )  han dado un golpe  sobre la mesa  y quieren cambiar las reglas de juego. El pasado 
11 de Junio anunciaron que suspenden la venta de cacao para la próxima campaña ( 2020-2021 ) sino se establece  
un precio mínimo de 2.300 euros por tonelada. Una industria de 90.000 millones de euros de los que los 
distribuidores y fabricantes de chocolates  en general se quedan un 75% de los beneficios, mientras que los 
agricultores y productores perciben el 4 y 6%. 
 
BID REDEFINE ESTRATEGIAS TRAS REUNIÓN EN GUAYAQUIL 
Dos días de sesiones y cuatro de foros y actividades paralelas en el marco de la Reunión Anual de las Asambleas 
de Gobernadores del BID y BID INVEST, dejaron como resultado un cambio de sistema de trabajo del banco, 
actualización de cifras, creaciones de fondos y otorgamientos de créditos al país anfitrión Ecuador y una 
estrategia institucional que regirá para 2020-2023 con miras a aumentar la movilización de recursos. 
 
COMERCIO EXTERIOR SE DESACELERO EN 2019 
Mas ventas que compras entre Enero y Mayo, la balanza comercial total para Ecuador dejó un saldo positivo. Es 
decir, Ecuador le vendió más a los países del mundo de los países que les compró. El saldo a favor para Ecuador 
fue de USD 49 millones  entre Enero y Mayo de 2019. No obstante la cifra  se ha ido achicando. En el mismo 
período del año pasado 2018  la cifra fue de USD 197 millones y  en el 2017 el monto alcanzó USD 788 millones. 
La guerra comercial entre EE.UU y China que se ha traducido en:  aranceles, incertidumbre del brexit, entre otros 
factores han hecho que el intercambio comercial global se vea afectado. 
La situación ha afectado  al precio de algunos productos, como el del banano o camarón ecuatoriano  en mercados 
como el de la U.E.  
 
                                                                                                                                                                                                                                 
LA PROBEZA RURAL 
La pobreza rural escala cada año sin detenerse. El indicador del sector urbano a Junio de 2019 fue del 25,5%, 
frente al 43,8% del campo, la baja productividad y el cambio climático. La pobreza extrema asó del 14,9% al 
17,9%, frente al 3,8% y 5,6% del área urbana.  
En Junio del  2019 se registra el porcentaje de pobreza más alto en el sector rural , según el INE, eso significa 
que son casi 300.000 persona mas que son pobres y su gran mayoría son productores del ciclo corto.  
Las mujeres son fuerza en el campo, pero su apoyo al hogar y las tareas domésticas también las hacen el eslabón 
más débil. 
Arroz y la palma africana  han caído en desgracia en el país por falta de políticas  relacionadas con semillas de 
calidad. La siembra de tabaco ha disminuido porque la gran empresa de tabaco les dejó de comprar debido a que 
el cigarrillo importado ganó el mercado local. 

                                                                                                                                                                                                            
EL COMERCIO ELECTRONICO EN ECUADOR  
El gasto anual a través de medios electrónicos es de US 46, cuando la media regional es USD 107, en Chile llega 
a USD 314. El ecuatoriano  realiza la mitad de las transacciones que el promedio del latinoamericano. 
 
                                                                                                                                                                                                                              
EMPRESAS ESPAÑOLAS PARTICIPANDO EN CONCURSOS INTERNACIONALES 
La  empresa española URBASER, junto a la  empresa de Guayaquil VALANGO conformaron la empresa 
URBASCO para participar en el concurso de la Municipalidad de Guayaquil  para la prestación de servicios de 
recolección, barrido y limpieza de vías públicas y transporte de desechos sólidos no peligrosos en Guayaquil. 
Los operadores del metro de Barcelona se encuentran interesados en la participación en el manejo del metro de 
Quito, cuya construcción terminará en el primer trimestre del 2020.  
 
RIESGO PAIS : EL MAYOR DESDE EL MES DE ENERO 
El riesgo país se elevó  en este mes a 717 puntos, la cifra más alta desde el mes de Enero 2019, y antes que 
firmara el acuerdo con el Fondo Monetario Internacional ( FMI ), El riesgo país es un indicador que refleja las 
posibilidades de un país de cumplir en los términos acordados, el pago de su deuda externa, ya sea el capital o 
sus intereses. Cuanto mas crece el nivel del riesgo país de una nación mayor es la percepción de que ingrese en 
moratoria de pagos denominados “ default”. Eso también incrementa el costo de los créditos, tanto para los 
gobiernos como para las  empresas. 
 
LA LEY DE PESCA ECUADOR Y LA ADVERTENCIA DE LA U.E. 
La Ley de Pesca de Ecuador  rige desde el siglo pasado y hay que adecuarla  con la realidad actual. Además, la 
inestabilidad de funcionarios, la creación y luego la eliminación de un ministerio relativo a pesca, no existe un 
cuerpo legal actualizado, todo esto ha causado una llamada de atención de la U.E. que hace que los compradores 
de Europa se pongan en alerta y les preocupa la relación comercial con sus proveedores ecuatorianos. 
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PUNTAJE EN SONDEO Y COMPETITIVIDAD Y MERCADO LABORAL 
Ecuador ocupa la casilla 87 entre 125 países  y a nivel regional considerando América Latina y el Caribe está 
en la casilla 11. El estudio del Indice Global de Talento y Competitividad 2019 busca medir como los países y 
las ciudades crecen, atraen y retienen talento. Ecuador saca la peor nota en su mercado laborar, la casilla es 
uno de los peores evaluados, aquí  el Ecuador se ubica en 103 de 125. Este aspecto toma en cuenta el panorama 
regulatorio de : 1). mercado laboral, 2). de negocios, 3). estabilidad política, 4). uso de nuevas tecnologías de la 
información, entre otros temas. 
En cuanto a atracción que tiene que ver con : 5).  inversión extranjera, 6). transferencia de tecnología , 7).  
brecha salarias de género, 8) tolerancia a migrantes y minorías, el país se sitúa en el puesto 107. 
 
SEPTIEMBRE – OCTUBRE – NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 
 
EL ACUERDO CON EL FMI YA NO SOSTIENE EL RIESGO PAIS 
1.- Factores externos hicieron que el indicador RIESGO PAIS suba en las últimas semanas; 2.- Las dudas  en el 
cumplimiento de las metas del acuerdo con el fondo son otro factor. 
En las ultimas semanas el indicador riesgo-pais de Ecuador ha experimentado gran volatilidad y ha vuelto a 
elevarse. En Agosto llegó hasta 742 puntos y a comienzos de septiembre se ubicó e 634 puntos. 
Este indicador refleja la posibilidad de una nación de cumplir en los términos acordado : 1) el pago de la deuda 
externa; 2). Tanto el capital como sus intereses; y, es elaborado por la multinacional financiera JP. Morgan. Una 
cifra mas alta refleja una percepción más alta de incumplimiento de pagos y los costos de créditos, tanto 
para el gobierno  como para las empresas privadas del país se encarecen. 
Los factores externos que impulsan a elevarse el riesgo-país: 1). La guerra comercial entre los EE.UU y 
China; 2) crisis económica de Argentina; 3). Según la calificadora de riesgos Fitch la falta de cumplimiento  en 
las metas  del acuerdo  con el FMI que ponen en peligro  las fuentes de crédito; también puede ser 4).  Al precio 
internacional del petróleo; 5) y lo que pase en los países emergentes o en vías de desarrollo.  
 
ESPAÑA : TELEFONICA ANALIZA VENDER SU FILIAL EN ECUADOR. 
Según la prensa, “ la firma dice que no comenta rumores del mercado”. La operadora española telefónica ( 
Movistar) estaría estudiando vender sus operaciones en Ecuador de acuerdo a una publicación de  “ El 
Economista”, este medio especializado asegura la multinacnal todavía no ha abierto un proceso para buscar  
interesados y que la venta pord´ria aportar entre  600 y  USD  millones de euros. Cual sería el motivo de la 
venta?, según El Economista, el operador estará estudiando las condiciones  del mercado en los próximos 
meses para impulsar la reducción de la deuda que tiene la multinacional. 
 
 
                                                                                                                                                                                                                              
FF.AA ENTRA EN LUCHA CONTRA LA DELINCUENCIA  
El Presidente de la república anunció plan conjunto entre militares, policías y autoridad de Tránsito Municipal 
para realizar operativos y hacerle frente a la delincuencia en Guayaquil 
 
U.E. PRESENTA PLAN PARA EL DESARROLLO DE LA FRONTERA NORTE 
El bloque europeo anuncia una inversión de USD 28 millones. El programa Unión Europea para frontera Norte: 
territorio de Desarrollo y Paz busca respaldar al Gobierno ecuatoriano en sus esfuerzos para hacer frente a los 
desafío de la zona y apoyar el empoderamiento de las comunidades fronterizas del país para la construcción de 
un futuro próspero e inclusivo. En una segunda fase del proyecto apoyada por la Agencia de Cooperación 
Alemana y la Agencia de Cooperación española se  enfocará en la sostenibilidad de los resultados y en la 
protección de mujeres, adultos, mayores y niños. 
 
DEUDA PUBLICA : LLEGO A USD 55.729 MILLONES 
En lo que va del año, la deuda pública se ha mantenido en torno a USD 55.000 millones. 
Ecuador realizó su última operación de financiamiento en febrero de este año, tras sellar el acuerdo con el FMI 
y seis organismo multilaterales como el Banco Mundial (BM) o el Banco Interamericano de Desarrollo ( BID ). 
Cuando el  Gobierno anunció el acuerdo con el Fondo, EN FEBRERO DE ESTE AÑO, EL Director del 
Departamento del Hemisferio Occidental del FMI, aseguró que con dinero obtenido a través de los multilaterales, 
Ecuador no tendrá la necesidad de endeudarse a través  de la emisión de bonos en los mercados durante los tres 
próximos años. 
 
ECUADOR : INCERTIDUMBRE MODERADA POR LA GUERRA COMERCIAL USA-CHINA. 
Un informe elaborado por el FMI muestra que  en  términos comerciales  Ecuador tiene una incertidumbre 
moderada, al igual que Colombia, Chile o Argentina. 
Uruguay es el país de América del Sur que comparte el mismo  nivel de incertidumbre que los EE.UU Y China, 
los principales protagonistas de la guerra comercial. 
Países como Brasil, Perú o Paraguay mantienen una incertidumbre alta. 
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ESPAÑA : MINISTERIO DE AGRICULTURA CAPACITA A  PRODUCTORES EN ESPAÑA 
Como parte del proceso de capacitación en técnicas de riego que impyulsa el Ministrio de Agricultura, viajaron 
a España  a capacitarse 14 productores de El Oro, Los Ríos, Carchi, Guayas, El Oro, Santa Elena, Pichincha, 
Cañar, Esmeraldas y Manabí. 
 
ECUADOR : COLOCO  NUEVA DEUDA DE BONOS POR USD 2.000 MILLONES 
El gasto y falta de concesiones llevan a nueva deuda en bonos por USD 2.000 millones que colocó en este 
mes el gobierno en los mercados internacionales  a 5 y a 10 años. Una parte USD 600 millones que vencen 
al 2025 con una tasa de 7,85%; y, el saldo de USD 1.400 millones vence al  2030 con una tasa de 9,50%. 
Los recursos obtenidos financiarán necesidades programadas para este año en el presupuesto del Estado y 
programas de inversión prioritarios. 
La colocación de bonos alcanzó  USD 11.625 millones en este régimen de dos años  del Presidente Moreno; 
de ellos USD 10.500 millones han sido para cubrir el déficit y USD 1.125 millones para recompra de bonos 
2020. 
 
RIESGO PAIS : ALCANZO EN SEPTIEMBRE 678 PUNTOS 
El riesgo país subió 70 puntos en cinco días, al pasar de 608 puntos ( 20 septiembre) a 678 puntos  ( 25 
septiembre), está ligado al pésimo historial crediticio por la moratoria 2008-2009, pero también refleja temor 
de inversionistas  sobre la sostenibilidad de las finanzas públicas. 
 
UNION EUROPEA: EXIGE A ECUADOR MAYOR INVERSIÓN MEJORAR EXPORTACIONES 
La embajadora de la U.E. en Ecuador recomendó a los exportadores ecuatorianos que realicen una mayor 
inversión para mantener sus artículos como  “ estrellas” en el mercado europeo. Refiriéndose a ellos a los 
siguientes productos :  banano, camarón, rosas y cacao que figuran en lo “ alto” de la ventas de Ecuador a 
la UE, bloque al  que ha aumentado sus ventas desde 2017, cuando entró en vigor el Acuerdo Comercial.  
Actualmente la UE esta poniendo bastante  impedimentos a la entrada de estos productos por razones de 
protección a los consumidores.  
El consumidor europeo es cada vez más  exigente en temas de “ huella ecológica y salud “. Actualmente Ecuador 
llega solamente a 8 países del bloque  de los 28 que  son.  USD 1.794 millones fueron las exportaciones no 
petroleras de Ecuador a la UE a Julio de 2019. 
 
LAS MEDIDAS  ECONOMICAS : DECRETO  833  LOS  PRINCIPALES   REAJUSTES 
El 1 de Octubre el Presidente L. Moreno anunció una serie de medidas de ajustes con miras a recortar el gasto 
público y a conseguir ingresos adicionales. Los principales ajustes :  
Comercio exterior: 1.-Eliminar o reducir aranceles maquinaria, equipos y materias primas agrícolas o 
industriales, 2.- Devolución automáticas de tributos en proporción al FOB de exportaciones, 3.-Reducir a la mitad 
el ISD en materias primas, insumos y bienes de capital. 
Sector privado : 1.- Contribución especial por 3 años de empresas con más de USD 10 millones de ingresos al 
año, 2.- Eliminar el Anticipo al impuesto a la Renta. 3.- Sustitución de la jubilación patronal por un aporte del 
2% del sueldo a un fondo de jubilación el ESS o privado.4.- Reducir y simplifica el IR único al banano. 
Sector público: 1.- Reducción e vacaciones a 15 días al año, 2.-Aporte de un día de salario al Estado, 3.- 
Contratos ocasionales  se renovarán con un 20% menos de remuneración. 
Empleo: 1.- Contratos de emprendimiento, 2.- Contrato de reemplazo por maternidad,  paternidad o 
Enfermedades catastróficas. 3.- teletrabajo, 4.- Contrato con período determinado. 
Subsidios combustibles: 1.- Liberar el precio del diesel y gasolina extra, 2.- Reducir impuestos en vehículos de 
menos de USD 32.000. 
 
                                                                                                                                                                                                                        
ESPAÑA: SISTEMAS JUDICIALES  DE ESPAÑA Y ECUADOR FIRMARAN COOPERACION 
La presidenta del Consejo de la judicatura María del Carmen Maldonado y Juan Martínez Moya, delegado del 
Tribunal Supremo y el Consejo y del Consejo General del Poder Judicial de España firmaron en Lima un 
memorando de entendimiento. Este establece las líneas de cooperación entra las dos instituciones y promueve la 
capacitación de los jueces y magistrados de ambos países. 
 
OCTUBRE 
ECUADOR :  CONVULSIONADO POR LAS MEDIDAS  ECONICAS DEL DECRETO 833 
Coincidiendo  con el comienzo del mes de Octubre y después de 12 días continuos de revueltas, protestas, 
vandalismo  y bloqueo de carreteras en el país; que comenzó con el reclamo de transportistas y luego tomó la 
posta la comunidad  indígenas del país. El Presidente Lenin Moreno  fue obligado a un diálogo público en cadena 
de televisión nacional con la organización indígena la CONAIE, donde se le exigió derogar el Decreto 833 de 
las medidas económicas, especialmente en lo que tiene que ver con instaurar nuevamente el subsidio a los 
combustibles y concretamente el diesel.  
Formándose una comisión entre delegados de la CONAIE y del gabinete ministerial  para estudiar  las fórmulas 
de eliminación del subsidio a los combustibles  sin afectar al sector agrícola de los indígenas. Esta comisión 
elaborará un nuevo proyecto de Decreto que reemplazará al 833 y que se lo  entregará  al Presidente.  
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ECUADOR: DESPUES DEL CAOS SE ALEJA INVERSION EXTRANJRA DIRECTA 
ANTECEDENTES Y CONSECUENCIAS  
La confianza que la comunidad internacional empezaba a tener por Ecuador con la firma de un acuerdo  
con el FMI para lograr acceder a  USD 4.200 millones  otorgados por el FMI  a cambio de cumplir con un 
programa económico en 3 años y asi poner en orden sus finanzas  significaba :  
1.- el país accediera a mas crédito, 2.- lograr inyectar mayor inversión extranjera en el mercado.  
Pero la situación caótica que vivió el Ecuador  por la eliminación de los subsidios a los combustible como 
obligada el FMI, esto provocó  que en los doce  primeros   días del mes de Octubre  se “ convulsionara” y se dio 
por trastes las perspectivas de incremento  y desarrollo económico internacional que pudiese haber tenido el 
Ecuador.  
He aquí sus antecedentes y sus consecuencias : 
1.- los capitales arribados en la  primera mitad del año 2019 sumaron USD 427 millones un 20,9%  menos si se 
compara ese monto con lo alcanzado en el mismo período del año pasado; 2.- con esfuerzos para demostrar un 
cambio en su modelo económico con respecto a “ ajustes fiscal e intención de firmar nuevos acuerdo  
comerciales, no fue suficiente para disipar la indecisión de los inversores foráneos; 3.- las sospechas de que no 
se pudiera cumplir el Acuerdo con el FMI, por ser muy complicado políticamente; 4.- la pugna comercia 
entre los EE.UU y China se explica el retroceso del arribo de capitales que en su mayoría lo que pudo llegado 
fue al desarrollo de la minería. 5.- percepción que se tenga sobre la  estabilidad y seguridad jurídica es un tema 
importante para quien decidiera invertir en el Ecuador; 6.- la inestabilidad económica  e institucional; 7.-el caos 
y la convulsión  vivida  por las marchas de protestas en los 12 primeros días del mes de Octubre; y, 8.- la 
capacidad de movilización indígena para exigir a futuros gobiernos. 
La incipiente inversión que arriba según su origen:  
1.- América; 2.- Europa; 3.- Asia, 4.- Africa; 5.- Oceanía; 6.- Otros.  
 
NOVIEMBRE  
PROYECTO DE LEY DE CRECIMIENTO ECONOMICO 
El objetivo  clave es recaudar  USD 731 millones  en 2020 y USD 887 millones en 2021. 
 
ESPAÑA: COMUNIDAD ESPAÑOLA EN ECUADOR 
Alrededor de 60.000 españoles están cesados en el país, buena parte de ellos también con nacionalidad 
ecuatoriana. En Quito se estima en alrededor de 30.000 personas; en Guayaquil se registran mas  de 30.000 
españoles. 
 
ASAMBLEA NACIONAL  RECHAZA PROYECTO DE LEY ECONOMICA 
El Pleno de la Asamblea Nacional  resolvió negar y archivar el proyecto urgente de ley de crecimiento 
económico. El ejecutivo  ya no puede insistir en este proyecto de ley durante al menos un año, pero puede 
proponer  otro que no contenga los asuntos negados. Por consiguiente, las  consecuencias derivadas de esta acción 
por parte de la Asamblea serán el aumento del  riesgo país  

 
AUMENTO DEL RIESGO PAÍS 
Por consiguiente, las  consecuencias derivadas de esta acción de rechazo por parte de la Asamblea 
serán el aumento del  riesgo país en 1448 puntos, en su pico mas alto desde  hace 4 años y 
demuestra la capacidad que tiene el país para cumplir con las deudas externas. Los mercado no 
vislumbran una buena situación macroeconómica que permita al Ecuador cumplir con sus 
obligaciones. Si el Ecuador buscara ahora en este mes de Noviembre endeudarse  via mercados 
internacionales , la tasa sería prohibitiva : 16%. 
 
ESPAÑA : LA CONVULSIÓN EN ECUADOR NO AHUYENTA A ESPAÑA 
La secretaria de Estado de Comercio de España aseveró que las empresas españolas  están 
comprometidas con Ecuador  y otros países de latino américa, a pesar de la convulsión social que se 
extiende por varios países de la región; pero, recordó que para España la región 
latinoamericana es una prioridad de la política exterior, lo mas preocupante de las propuestas 
a nivel regional es lo que “ puede tener de desincentivo a las inversiones, replanteamiento de 
estrategias”. 
 
INICIO DE EXPLOTACIÓN MINERA: ORO, PLATA y COBRE 
El proyecto de Fruta del Norte a cargo de la empresa canadiense Lundin Gold , ubicada en la parroquia 
Los encuentros  de cantón  Yantzaza en la provincia de Zamora Chinchipe comenzó a operar 
oficialmente  e introdujo a Ecuador  en el mapa mundial minero  como productos de oro y plata  a 
gran escala, las exportaciones se realizarán  por el Pto. de Guayaquil hacia Alemania, Canadá, 
Bulgaria y Suiza, hasta 2034 las expectativas es generar exportaciones cercanas a los USD 7.887 
millones. El proceso de exportación será en barras-lingotes  de que contendrán oro y plata y en el 
exterior se procesará oro y latas puros.  
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Acciones de oro y plata se unirán las de cobre  que el Ecuador ya inició sus envíos  al exterior  
provenientes de proyecto . también ubicado en Zamora Chinchipe y es operado por Ecuacorriente 
Mirador ,el concentrado de cobre un polvo fino que deberá reformarse para  convertirse en láminas 
de cobre, se exportó en big-bags ( bolsas de gran tamaño )  
 
CRISIS ECONOMICAS IMPACTA EN RECAUDACION TRIBUTARIA 
Una menor dinámica económica aleja el resultado de la recaudación tributaria  de la meta 
oficial .las bajas ventas influyen en la  recaudación. El SRI no logra las metas que proyectó 
para este 2019. Hasta Octubre el país Logró receptar USD 12.154 millones, solo un 3,1% 
mas que el año pasado. Las consecuencias en cifras por motivo de las protestas que  
originaron cierre de negocios  y paralización del comercio  se dieron en Octubre y  recién se 
verán este mes de Noviembre. 
La recaudación de Diciembre por las fiestas de navidad y de fin de año  también 
determinarán el monto  final de la recaudación de este año; que el Gobierno proyecta  sea 
unos USD 15.000 millones. 
Desde hace algunos años los impuestos vienen siendo primera fuente de ingresos para el 
país. No obstante la desaceleración económica lleva al Gobierno a replantear sus cifras para 
el 2020 
 
DICIEMBRE 
 
ASAMBLEA APROBO LA LEY DE SIMPLIFICACION TRIBUTARIAY SE ELIMINO EL ANTICIPO 
AL IMPUESTO A LA RENTA  
La Asamblea aprobó la Ley de Simplificación y Progresividad Tributaria. Esta ley 
económica estableció segmentos de cobro; pues, 18.538 empresas deben pagar tributo 
especial; según INEC el año pasado esas  empresas tuvieron ventas  totales de USD 157.081 
millones. Según la ley, el pago no será superior del 25% del impuesto a la renta causado en 
2018 y se deberá cancelar el valor hasta el 31 de Marzo de cada ejercicio fiscal. Esto 
supondrá mayor carga para el comerciante y a la ciudadanía.. 
A la par el régimen ELIMINÓ el ANTICIPO AL IMPUESTO A LA RENTA, que 
obligaba a pagar una parte de este, aun sin conocerse si se  tendrá o no ganancias. 
 
IMPUESTO A LAS UTILIDADES SE ADVIERTE POSIBLE 
INCONSTITUCIONALIDAD  EN LA LEY 
La ley cobrará impuestos a la distribución de dividendos; es decir, a las ganancias que se 
reparten las empresas a sus accionistas , a sociedades y personas naturales no residentes en 
el país. Según la propuesta, deberán pagar 25% de Impuesto a la Renta sobre el 40% del 
dividendo repartido; Ejem: si un accionista recibe  USD 100.000 de utilidades, se calculará 
sobre los USD 40.000 y deberá pagar USD 10.000 
 
ESPAÑA : UN CANJE  DE DEUDA CON ESPAÑA POR USD 1.3 MILLONES 
El monto contribuirá a investigar en energías renovables y alimentos.  
Ecuador y España firmaron  los dos últimos proyectos del convenio de canje e deuda por 
desarrollo para la financiación de distintos programas en dos universidades de la zona andina 
por USD 1.3 millones. En la Universidad de Cuenca  para el fortalecimiento del laboratorio 
para equipamiento de micro red  para investigación en energía renovables. En la Universidad 
de Ambato para el equipamiento para laboratorio para investigar los efectos de cenizas del 
volcán Tungurahua en los alimentos. 
 
 
 
 
 

 



MAS EMPRESAS SE CREAN EN LA PROYICNIA DEL GUAYAS 
De Enero a Diciembre del presente año 2019 se constituyeron en el país 9.033 empresas de 
ellas 3693 , es decir el 40% fueron creadas por la vía electrónica. A Noviembre de 2019 
Guayas es la provincia donde más compañías se ercan con un 34% del total de este 
año.; a continuación está Pichincha con 31%. El 58% de la inversiones por concepto de 

constituciones provino de Ecuador con USD 63.1%; mientras que el 42% restante 
corresponde a otros paises como Inglaterra y Chile, Cerca del 91% de las constituciones 
se realiza con aporte de capitales menores a USD 6.000 

Termina el año con mucha preocupación; pues, el comercio que venia disminuyendo en todo el año 
2019 se agravó aun más a partir de Octubre debido al alzamiento indígena por motivo de ta 
eliminación de los subsidios a los combustibles, disminuyó des las importaciones. En referencia a la 
firma del Acuerdo Comercial con la U.E, que cumple dos años de estar vigencia no cumple con las 
expectativas No obstante que la actividad portuaria mantuvo sus niveles operativos, con niveles de 
precios competitivos. En este año hubo la novedad de la competitividad de precios operativos y 
tarifas portuarias entre los puertos privados y los concesionados por el Estado. La descarga, el 
manípuleo y el almacenamiento de cargas entran en una franca competencia los precios ofertados 
entre los puertos privados y concesionados por el Estado. 
Cada año se analizan las mejoras introducidas para incrementar los rendimientos de eficiencia con el 
objetivo de optimizar los tiempos de la operaciones en la carga y descarga de los productos y de los 
contenedores. 

Muy Atentamente, 

LA a 
Pedro Rizzo Pastor 
Gerente General 
ANDITRADE S.A. 
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