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DEL GERENTE GENERAL
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2018
Guayaquil, Diciembre 2018

Sefiores
Junta General de Accionistas
ANDITRADE S.A.
Ciudad

Estimados Accionistas:

En cumplimiento 2 lo que disponen los estatutos y la Ley de Compafifas, presento a ustedes el informe de labores de las operaciones
realizadas durante el Ejercicio Econémico del 2017.

ENERO .

PLANO DE CIELOS ABIERTOS - SE LIBERA L TRANSPORTE AEREQ

Desde este mes de Enero El Decreto Presidencial 256 “ LIBERA © el transporie aéreo, El Ecuador tiene un plano de “ cielos abiertos” en los
aeropuertos interacionales de Guayaquil, Quito, Manta y Latacunga. El propésito es producir mayor niimero de vuelos hacia y desde Ecuador

FMI Y SUDESARROLLO 2017 Y LA PERSPECTIVA PARA EL 2018

FMI manifiesta que Ecuador crecié 2,7% en el 2017 y espera que en el 20°18 crezea 2,2%. La revision del crecimiento responde al
incremento del precio del crudo y al mayor financiamiento que ha estado disponible para ¢l pafs, Y efectivamente, Ecuador colocd bonos
soberanos de manera importante en los vltimos meses de Gobierno del Presidente Lenin Hurtado.

U.S.A.: PRECIO DEL PETROLEQ Y LAS RESERVAS DE U.S.A
Al comenzar el afio el crudo se mantiene por encima de los USD 62 y se situd en su nivel més alto desde Diciembre de 2014, Bl precio
subid tras eonocerse una caida mayor de lo esperado de 1as reservas semanales de crudo de EE.UU.

ESPANA : EMPRESA ESPANOLA EXPORTA UVAS A LA U.E. DESDE LA PENINSULA DE SANTA ELENA
La empresa espafiola San Lucas entre otras nacionales y que cultiva uva en la comuna El Azicar, de la Provincia- de Santa Elena exporta
uvas a Europa. En Ia Provincia de Santa Elena se producen 3.000 cajas por hectdreas.

LA RESERVA INTERNACIONAL

Las Reservar Internacionales { RI) y los Depdsitos del Tesoro Nacional cerraron a niveles muy bajos a Diciembre del 2017, sumaron
USD 2.451 millones, lo que significo un decrecimiento de 13,9% en relacién con ef 22 de Diciembre y una cafda de 42% con respecto al
mismo mes del afio anterior, Esto si se toma en cuenta que en Diciembre del 2016 se cerrd en USD 4.528,8 millones.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED ) 2017

La inversidn extrajera directa en el 2017 llegd a USD 606 millones; ¢s decir 19% menos que en ¢l 2016.. La cifra del 2017 es la menor
en § afios segin BCE. Entre los sectores que mas aportan a fa IED estan la agricultura, silvicultura, caza y pesca ¢ industria manufacturera y
en donde ha caldo es en el comercio y explotacion de minas y canteras.

Entre los pafses que mas han aportado a IED estdn ; N. Zelanda, Espaiia, Holanda, EE.UU, Isla Caimdén, Islas Virgenes, Italia entre otros

EL AROMOQ - LA REFINERIA DEL PACIFICIO

En Enero y Febrero visitardn el pais compafiias interesadas en el proyecto de la Refiner{a del pacifice en ¢l sector El Aromo , en Manabi,
informo el Ministro de Comercio Exterior, “ van a venir compafifas con fondos financieros y bancos” Menciond que es un proyecto que el
pals necesita porque estd vinculad a la sustitucién de importaciones . En el 2017 alrededor de USD 3.500 millones salieron de la
economfa por importacidn de derivados de combustibles. El Gobierno baraja la opeifn de que la refineria del Pacifico sea
Concesionada.

MINERAS OFRECEN USD 1.299 millones DE INVERSION

Unas USD 1.299 millones habria de inversi6n minern en cuatro aios, tras la primera fase de la concesiones minera ( subasta-remate ) dada
entre fines 2016 y 2017. La cifra es producto de entregar 275 concesiones que suman 1°054.433 hectdreas en manos de 33 empresas que estin
domiciliadas en Ecuador; pero , que en su mayoria vienen de Australia, Canadd y EEUU, también hay ecuatorianas, Las que mas
concesiones ¥ dreas han recibido son de Australia. Al menos 1 millén de hectdreas concesionada estén en territorio ind{gena y 700.000 de
ellas en bosques y vegetacién protegidos.

ESPANA ; SISTEMA METRO TENERIFE
En Cuenca se realizaron las primera reuniones con la empresa espaftola Sistema Metro Tenerife para la pre operacion y operacion del Tranvia.

USA y CANADA

Con los embajadores de USA y CANADA se inauguraron fos dos tineles gemelos de acceso a la mina del proyecto aurifero Fruta del Norte,
Empezaron a construirse en Septiembre 2017, La mina cuenta con minerales probables estimados de 4,9 millones de onzas de oro y de 6,8
millones de onzas de plata segin wn comunicado de Lundin Gold empresa canadiense encargada de 1a exploracion del yacimiento.
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PRECIO DEL BARRIL PEL PETROLEOQ, Ias RESERVAS DE USA y ¢l FUERTE INVIERNO.

El precio del barril del petréleo Brent superé durante fa sesioén de ayer la barrera de los USD 70 por primera vz desde el 4 de Diciembre de
2014. La caida de las reservas de crudo de USA y la solides de Ya demanda global durante los meses de invierno han contribuido a impulsar el
precio del petroleo europeo en los tltimos dias,

LAS ALIANZAS PUBLICOS-PRIVADAS ( APP ): DESPUES DE DOS ANOS, $U SITUACION

1).-Hay que impulsar Ia relacion entre Estado y la empresa privada que se enicuentra muy incipiente; 2).- la falta de promocién; 3).-ciertas
restriceiones que no facilitan el camino para el arribo de nuevas inversiones; 4).-la metodologfa que permite al Estado ejecutar obra priblica
con ayuda de capital privado no arranca como €l Estado desearia, pese a los incentivos que oftece para atraer a 103 inversionistas; 5).- dentro
del marco referencial de las APP existen instrumentos legales que incomodan ejecutar las obras piblicas u otras obras consideradas en Ja APP
sin que el Estado pierda sus competencias; 6).- No hay una institucién de] Estado que el inversionista puede dialogar directamente; ejem si el
proyecto es vial entonces hay que hablar con ¢l MM.OO.PP y asi con ofros proyectos dentro del marco de las APP absorbidos por los trimites
complicados de la burocracia; 7).- falta de una institucion w oficina del Estado que emita informacién frecuente sobre los nuevos proyectos
que entran dentro del marco de la APP. 8). Prohibicién de poder firmar contratos APP en proyecto que estén dentro de los scctores
estratégicos, asf como también prohibicion de firmar contratos de APP con Municipios; 9).- Se exige seguridad juridica estable en L2 firma det
conirato y durante el tiempo que dure el proyecto; 10).- un positivo ambiente politico; 11).- la eliminacion de la corrupeién en los tramites de
los contratos en las APP.

Los dnico incentives que se ofrecen : a).-exencion del impuesto a la renta hasta por 10 afios, b).- exencidn de tributos a 1a salida de
divigas; ¢}~y al pago de tasas ¥ aranceles .

Los lideres empresariales y politicos reunidos en Mendoza, Argentina solicitaron en fomentar los convenios piiblico-privados (
Aliazas piiblicos - privados APP ) en le regi6n para reducir la brecha en inversiones en infraestructuras que existe en la regién,

LA BOLSA DE VALORES ; INSCRIPCION EN EIL CATASTRO PUBLICO
El Intendente Nacional de Valores de la Superintendencia de Compafifas dispuso la inscripeién (5 Enero) en el catastro publico del mercado
de valores de fa compafiia Bolsa de Valores de Guayaquil, como emisor privado del sector no financiero, En los @imos afios 1a BVG ha

sido refugio de grandes emisiones de obligaciones, papel comercial, titulo y acciones, Creada durante Ia presidencia de Velasco Ibarra
el 30 de Mayo de 1969.

DRAGADO DEL CANAL DEL ACCESO A LOS PUERTOS DE GUAYAQUIL , INCLUYENDO EL SECTOR DE LOS GOLES
EN PFOSORJA.

El Municipio de Guayaquil obtuvo la firma de fas cuatro entidades para su primera APP ( Alianza piiblico Privada ) : 1).- Los Ministerios de
Transporie, 2).- de Finanzas, 3).- 1a Secretaria de Planificacién y Desarrollo y 4).- el COMITE INTERINSTITUCIONAL de APP.

Cuairo empresas mostraron su interés : a).Construdipro, b).- Dredgung Intemational NV., ¢).- Consorcio CRBC — Shangai Dredging y d).-
Van Oord DMC BV Asociados, El Alcalde solo espera la aprobacién de propuesta para llamar a concurso internagional , Esto beneficiaré a los
puertos de 1a ciudad que manejan el 85% de la carpa nacional y 1,8 millones de TEU's ( contenedores de 20 pies).

Los més importantes : 1.- Contecén, 2).- TPG ( Terminal Portuario Guayaquil), 3).- Naportec { DOLE ), 4).- Fertisa, 5).- Puerto Hondo, 6).-
Ecuabulk, 7).- Industrial Molinera, 8.~ Q.C Terminal. En 2016 entraron 1.918 barcos. El gestor privado financiara a su cuenta y riesgo las
abras de profundizacién del canal de acceso marftimo y fluvial; también en se encargard de las tareas de recaudacién y cobro de las
tasaportuarias por uso del canal que las pagarén las navieras,

ECUADOR : VUELVYE A LOS MERCADOS INTERNACIONALES — SU DEUDA PUBLICA EN 2017,

Ecuador colocd bonos por unos USD 14.250 millones en 4 aftos . Ecuador vuelve a los mercados internacionales y logrd colocar BONOS
SOBERNOS por USD 3.000 millones a diez afios plazo, a una tasa de 7,8 % y con vencimiento en Enero del 2028, Se trata de una nueva
adquisicién de deuda en un pals que hasta Noviembre sumaba una deuda agregada de USD 46.554,5 millones. El Prasidente afirma que
deuda sera para construir mas obras, Analistas temen que el dinero no se use en obras sino en gastos. El Gobiemo no logra reducir su gasto
piblico ¥ pretende continuar con un modelo que prioriza la visién del Estado como motor de [a economia.

En el 2017 Ecusador cerrd su denda publica cn 46,1% del PIB. La denda consolidada crecié USD 5.800 millones en el 2017,

BANCOS : LOS CREDITOS EN LOS BANCOS 2017

Los créditos en los bancos marcaron un buen 2017 en Ecuador, Tres de los cuatro baricos privados subieron m's de dos digitos
porcentualmente, Con excepeion del banco del Pichincha el més gran del pais, los bancos relevantes aumentaron sustancialmente sus créditos
y con excepeidn del Pacifico también crecieron las captaciones .

Los bancos que sobresalen en el financiamiento son ¢l Pacifico, Produbanco y Guayaquil con dos digitos; pues, ¢l Pichincha aumenté el
5,31%. El Pacifico en cambio bajo las captaciones en 1,57%. Produbanco — Promérica mantiene un desempefio infranqueable.

ECUADOR : HERENCIA 10 ANOS DEL CORREISMO Y PRESIDENTE ANUNCIA UN GIRO EN LA POLITICA

ECONOMICA Y RELACIONES INTERNACIONALLS

1). Después de un ENDEUDAMIENTO ATROZ v estar cerrada una década ( correismo ) la puerta comercial con los EE.UU, el Presidente
Moreno dijo que el “ Acuerdo con los EE.UU ¢s una opcién que hay que revisar” y de que habria In posibilidad de lograr un
acuerdo comercinl que tenga similares o mejores condiciones en relacién al de Ia UE,

2), Lo nefastamente heredado de la década del correismo : a).- el problema latente del caso ASSANGE que la MM RR EE después de
haberle concedido 1a nacionalidad ecuatoriana lo quiso sacar de UK. como representante diplomdtico.; b).- la deuda de USD 2.500
millones del Estado al YESS; ¢).- los casos de corrupeién de ODEBRECH Y GLAS; d).- Una herencia como lastre refiriéndose a
funcionarios del correismo  que continaan todavia en el actual gobierno; e).- La necesidad de recursos para poder solventar las
necesidades estatales llevs al MM. de Finanzas a utilizar los USD 300 millones destinados a la reconstruccién del terremoto de
Manab{ v Esmeraldas; f).- La polffica exterior con mucho enredos; g).- las pre ventas que atan, Ecuador comprometié en ¢! 2017 su
crudo con China y Teilandia por dos vias por créditos y pre ventas y Jo peor con a exageradas garantfas que ahora se consideran lesiva
para el Estado; h).- El partido AP oficial del Gobicrno se resquebrajé en morenistas y correfstas y afecté a la gobernabilidad de la
Asamblea; i)~ por lo tanto Presidente Moreno no recibid la tal mesa servida como menciond &x presidente Correa, Ia situacion
econdmica del pais es MUY DIFICIL.

Anditrade S.A.

¢ Guayaquit: Av. 9 de Octebre No. 100 ¥ MalecOn Simbn Bolivar Edif. La Previsora Piso 29 Of. 2801
o Tel (593-4)2325555 — 2325958 Fax; (593-4)2325957-2326111



FEBRERO

US.A. : CONVERSACIONES SOBRE EL ACUERDO COMERCIAL ECUADOR -US.A.

Para los exportadores ecuatorianos una proxima reunion serfa buena sefial para orjentar el Acuerdo Comercial que el Presidente Moreno
ofrecié impulsar; al sentir ya las consecuencias de NO GOZAR con el BENEFICIO PERMANENTE del SGP con USA. El Embajador
de USA al referirse al Sistema Generalizado de Preferencias con refacién al Ecuador mencioné “ El SGP no est4 ni como niimero uno, ni
como ndmero dos en la agenda del Congreso, eso no esté garantizado puede ocurrir o puede que no , depende del Congreso de USA, EI SGP
expird en Diciembre 2017 para Ecuador y también dejé de existir o ATPDEA ; pues beneficiaba a alrededor de 800 EMPRESAS
LOCALES que exportan sus productos a USA Y QUE RECIBfAN UN BENEFICIO NETO de USD 19 millones por aranceles no pagados .
Ademés que ahora mismo los productores-exportadores asemen ¢l pago de  arancel paraumos 300 productos para no perder
competitividad en el mercado y para concretar el Acuerdo con USA estd afectando temas irritantes como como la “ Denuncia del Tratado
Bilateral de Proteccién de Inversiones con U.S.A™. ; el arbitraje internacional que USA si lo tiene en su constitucién para controversias en el
contrato. ( ademds Ecuador lo tiene con todos los pafses de Ia UE. ) . El Acuerdo Se tendrd que concretarlo cuidando las asimetrias
comerciales de ambos pafses y protegiendo los producios ecuatorianos mas vulnerables.

Habra que ir trabajando en temas puntuales en lo que los EEJUU harfa mucho énfasis como:

A)- ASUNTOS JURIDICOS : 1).- la inversién privada; 2).- que Ecuador acepte el arbitraje internzcional en los tratados para
resolver controversias porque USA si lo tiene en su Constitucién; 3).- estabilidad; 4).- certeza juridica, S).- cumplimiento de laley;, 6).-,
bajar la percepeion disminucidn del riesgo pafs,

B).- ITEMS DE EXPORTACIONES : Un 31% de las exportaciones no petroleras se concentra en 5 productos: 1).- camarén, 2).- banano,
3).- flores, 4).- pescado y 5).- oro; y

C)- RETOS PARA LA IMPORTACION : 1).- el mal procedente que se creé en el Ecuador por las Salvaguardias aplicada en | 2015, 2).-
impacto econdmico que generarfa Ia tasa aduanera en el Ecuador en las exportaciones de USA.3).- obstdculos téenicos, 4).- ISD, 5).- no
cambien reglas en medio partido, 6).- resolucién de juicios pendientes y 7 ).- propiedad intelectual; 8).- la mala imagen creada por una
recaudaci6n tan minima en Ia aduana del Ecuador. 9).- La politica comercial debe ser justa y reciproca; 10).- Terminar de activar ef Consejo de

Inversion y Comercio que hace afios dejé de funcionar y para ello ha que convencer a fos de la Oficina del Representante Comercial de EE
JUU gue Ecuador esti listo.

U.8.A: SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS (SGP ) CREADO POR USA EN 1976

A mediados de Febrero la Cimara de Representante de USA aprobé el proyecto de ley que renueva el Sisicma Generalizado de
Preferencias ( SGF ) por tres afios , hasta finales de 2020. Permite que productos ecuatorianos y de otros 120 pafses ingresen a ese territorio
con aranceles mas bajos. El beneficio habfa terminado el 31 de Diciembre 2017. Es un programa comercial ereado por USA en 1976 para
promover el erecimiento de paises con la entrada de sus productos libres de impuestos.

E123 por ciento de los productos NO PEFROLEROS de ECUADOR tienen a USA como su destino.

U.S.A : TRATADO DE LIBRE COMERCIO, { TLC)

EE.UU, tiene TLC con menos de 20 PAISES en el mundo, Colombia y Perd son parte de ese grupe selecto. El tema agricola es un
sector sensible pero se establecen plazos para la desgravacion, Por Ejem. en México fue de 20 afios para el maiz. Todos los paises con
tratado han aumentado sus exportaciones en diez afios del 10% al 20%. La inversifn extranjera desde USA contindga ereciendo en
paises que ha firmado un TLC

CONSULTA POPULAR

El Gobierno analiza los Yineamiento juridicos para la implementacién de los SIETE temas APROBADOS en la CONSULTA
POPULAR el 4 de Febrero cuya perspectiva por provincias fue la sipuiente ; Esmeraldas, Provincias Andinas, Amazonfa ¥ Galdpagos
categéricamente por el SI; y provincias de Manabi, Santa Elena, Los Rios, Guayas y el Oro, corresponde el NO con mAs del 40% .

BOLSA DE VALORES

En estos primeros meses se ha autorizado para acceder al mercado de valores Orion Energy que mantiene contrato con el Estado por la
explotaci6n de petrdleo y La Fabril productora de aceites lideres del mercado La Favorita en la emisién de papel comercial por un monto
de hasta USD 20 millones. Bustan capital en un sector no tradicional que les permite acceder a tasas de financiamiento mas bajas que en la
banca, Ademds otras compafifas se lanzaron por un total de USD 60 millones, también estuvo La Fabril, Procarsa, Delcorp, Contrudipro,
Interoc e Incubandins,

TAME

La nueva Directiva de la aerolinea TAME en el presente aflo se planteé la meta de percibir ingresos por USD 200millones. Ef Gerente de la
Divisién Comercial asegurd que “las proyecciones se basan en un crecimiento de ofertas para el 2018 que contempla aumentar frecuencias en
¢l puente aéreo Quito-Guayaquil v con las Isias Galipagos”. Hoy en dia estamos operando 15 frecuencias de las 25 aprobadas y la proyeccién
es que a JUNIO ya estemos operando las 25 frecuencias “, Para ello se estén explorando nuevas posibilidades en conectividad, reestructurando
tarifas y horarios, Ademas, se anuncia nuevamente los vuelos a Cuenca desde el 15 de Febrero. Gracias a [a polftica de “ Cielos Abiertos”
TAME proyecta abrir nuevas rutas a Madrid y Buenos Aires.

El Ministerio de Fconomfa ¥ Finanzas prestard alrededor de USD 350 mitlones por una sola vez como * ayuda financiera” a la aerolinea
TAME,

PROVINCIA DEL GUAYAS: SE AFIANZA COMO LA lera. POTENCIA ECONOMICA

La fuerte recesion economica del 2016 que vivi6 €l pafs pudo desacelerar su ritmo de desarrollo, pero no arrgbatar a la provincia del Guayas su
titulo de ser la economia que méas produccién genera en el pais. Su nivel industrial y su alta concentracién de actividades exportadoras le
permiten consolidarse esa posicién que ostenta desde 2015.

Segin un informe del BCE sobre el nivel de produccién de las 24 provincias del pafs, menciona que en 2016 la época mds flgida de la
recesién econdmica, GUAYAS logré general USD 45.055 millones, superando a su principal competidor PICHINCHA que alcanzé un
aporte de USD 43,553 millones, considerando de una produccién global que ese afio estuvo en USD 162,923 millones.
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TRATADOS BILATERALES DE INVERSION Y SUS OBSTACULOS

Segin ¢f Ministro de Comercio Exterior, Ecuador iniciarfa en este mes negociaciones con 16 representantes diplométicos, 8 de ellos europeos
sobre un nuevo formato de “Tratados Bilaterales de Inversién” ( TBI ). La caracteristica principal de esos convenios es que serfan actualizados
con fos que establece la Constitucién de Montecristi, especialmente en la Clausula de Arbitraje; pues tendrian que ser resueltos en “ Centros
de Arbitraje de la Region™. La U.E que agrupa a 28 nacionss, estd a la espera de conocer 1os nuevos modelos de  Tratados Bilaterales de
Inversién”. Ern Mayo de 2017 por parfe del Ecuador con 16 Decretos Ejecutivos se denunciaron igual nimeros de ¢ Tratados
Bilaterales de Inversiones”; en total, fueron denunciados 17 “Tratados™.

Siendo el principal objetivo de un Tratado Bilateral de Inversion { TBI } proteger la seguridad juridica de los inversionistas; lo obsticulos gue
podrian presentarse serfan conocer si los otros pafses desearfan renegociar; las negociaciones podrian demorar hasta 2 afios; y, contar
con la buena voluntad de Ecuader sabiendo que anteriormente el Ecuador los “ denunci6” porque los Fratados tenian las elfusulas
de arbifraje ® internacional” . lo cual s¢ opone a la Constitucién del Ecuador.

Segn las Estadisticas de la Camara Comercio Quito el Ecuador ha recibido en 16 afios més de USD 5.000 millones en inversién “extranjera™
directa ( IED ) proveniente de 28 de los 30 pafses con los gue ha suscrito.

EL CAMARON Y EL BANANO

Con alta tecnologfa y gran inversién Ia industria camaronera retomé el ler lugar, Mientras que 1a intervencion del Estado en 1a produccion
bananera avanza con dificultades; pues, en ¢l 2017 que geners USD 3.034 millones ya no fue el mds importante generador de divisas no
petroleras; pero, si fue €l més regulado del comercio exterfor: 1).- tiene un precio oficial, 2).- no puede extender el nfimero de hectéreas,
3).- debe tener garantfas por cada caja que seré enviada a los mercados extranjeros.

A finales de Febrero la compaiifas bananeras pelean por cada caja que sale de Jas fineas , el precio sube 2 USD 17 en ol mercado spot
( sin contrato ). Y eso ha levantado a los productores que si tienen contratos con empresas exportadoras y que por ley reciben USD
6,20; DOLE la empresa que mas contratos ha firmado es Ia mds afectada asi el precio baje a USD 2 la caja ella paga USD 6,20 todo ¢l
afio.

El camarén : en ¢l 2017 USD 3.037 millones generd el camardn por sus ventas al exterior 1).- el precio que se paga al acuicultor lo fijan
libremente, este , ta empacadora o la exportadora; 2).- no deben poner un cheque en garantia en el Banco central para poder exportar; y, 3),- se

estd cultivando bajo la modalidad intensiva. Sus problemas han sido ofros: 1).- plagas como la mancha blanca en 1999, 2).- regulaciones
medioambientafes; v, 3).- delincuencia.

EL ATUN

Luego de tres afios de bajas capturas e ingresos, este sector se recupera. En el 2017 el Acuerdo Comercial con la U.E. fue importante para que
la exportacién aumente un 35% mds. Las exportaciones de atin en loma y en conservas en €1 2017 alcanzaron USD 1.092 millones un
35% mas que el 2016, Segiin los registros de {a CIAT : 1).- Ia flora pesquera ccuatoriana la componen 116 embarcaciones, 2).- México
51, 3).- USA 34, 4).- Venezuela 24, 5).- Panama, Pertt y Colembia 14 ¢/u., 6).- Nicaragua 7, 7).- Espaiia 4, 8).- El Salvador 3.

Si bien Buropa fue un mercado importante para consumir esta oferta del atin, EE.UU no pexdi6 protagonismo.

USD 1.092 millones ingresaron al pafs en el aiio 2017 por la exportacién de Iomos y conservas de atin, Luego de que ¢l Ecuador
renunciara al ATPDEA el incremento en ventas a ese mercado se estd dando pese a que ¢l producto ecuatoriano debe pagar el 35%, un
factor que lo vuelve menos competitivo.

EL CACAO

Sera el tercer con el presente que el cacao se proyecte a baja, En ¢l presente afio se prevé otra disminucién de 50.000 toneladas de su
oferta por falta de recursos econdmicos y ademds los nutrientes en ¢l cultivos fucron insuficientes; lo que en dinero significarfa unos
USD 100 millones. Un saco de cacao se vende ahora entre USD 70 y USD 80, cuando anteriormente era USD 130. El productor tiene
menos dinero para nutrir la planta y prever la plagas. Se estima que en una hectérea produce una tonelada al afio, esto es unos USD 2.000 y
para mantenerla se requiere minimo USD 500. Un 90% de los productores son pequefios, trabajan unas 500.000 personas  y pueden ser
sensibles ante una plaga de hongos que pudiera aparecer siempre por la época de invierno. El gremio solicita al Gobierno gque no ie cobre el
pago del SRI por adelantado, sino después de Ia venta del producto. La exportacién del cacao y sus derivados ocupan el 3er Iugar de
Ias exportaciones no petroleras. A finales del primer trimestre con especulacién ¢ no el precio internacional Uepd para ¢l Ecuador a
USD 100 para el saco de 100 libras. Son casi 600.000 hectéreas sembradas distribuidas entre miles de pequefios productores en toda la costa
del Ecuador. Entre 2014 y 2016 las siembras crecieron en casi 100.000 hectareas.

CORRUPCION EN EL ECUADOR : SEGUN TRANSPARENCEA INTERNACIONAL
Caraparade con el mundo Ecuador presente un nivel de corrupetdn que lo sitiia en el puesto 117 de entre 180 paises. Y comparade con la
naciones americanas es el noveno mis cormupto de 31. Canada, USA y Uruguay son los menos contaminados de las Américas.

MARZO

ESPANA

Un Airbus A 330 avién de 1a espaiiola WAMOS ha sido arrendado por LATAM ( por mantenimiento de unos de sus aviones en ¢sa ruta )
¥ entrard a operar temporalmente desde el 10 de Marzo en ¢l Acropuerto de GYE; v, lo hard para cubrir una muta de LATAM ECUADOR :
Madrid —- GYE ~ Madrid.

CAMBIO EN EL MINISTERIO DE FINANZAS y SUBIO EL RIESGO PAIS

El mercado reaccion con cautela el nombramiento de la nueva Ministra de Economifa y Finanzas. En primera instancia cayeran los precios de
los BONOS DE DEUDA 2017, al menos 2 puntos a 107%, también SUBIO el RIESGO PAIS DE 215 A 228 puntos EN TOTAL 469.00
PUNTOS el dia del nombramiento,

EL EFTA, URGE ENTRAR Al ECUADOR PARA PAGAR CERO ARANCELES

ELEFTA es un ACUERBO en el cunl el banano, e} camardn y el atdn que son tres productos con més de USD 7.000 millones lideran
la oferta exportadora del pafs pero estas cifras estarn garantizadas siempre y cuando el Ecuador en el proximo mes de Junio firme el
ACUERDO.
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El EFTA estd compuesto por aquellos paises gue no se encuentran en la U.E. como Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza. Para
ingresar 2 los paises del EFTA, el banano ecuatoriano debe pagar USD 2,40 por caja; Colombia que si ests en el EFTA paga cero,

ALJANZA DEL PACIFICO )

Que Ecuador ingrese a la ALIANZA DEL, PACIFICO ( establecido en Abril 2011) usando como una facilidad el estar en la CAN no serfa
complicado para el Ecuader,

Con los pafses que conforman la ALIANZA DEL PACIFICO como son Perd y Colombia se tiene un grado de integracion profundo;
con Chile se tiene un acuerdo avanzado; con México es un tanto incipiente la relacién comercial. El Ecuador deberfa entrar a este grupo

¥y mas que todo porque el marco referencial comercial entre México y Chile ya se estdn usando varias reglas que se aplican en el TLC con los
EE.UL.

COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES ( CAN ), EL. PARLAMENTO ANDINO, TRABAS ARANCELARIAS Y BUROCRACIA

El Presidente del Parlamento Andino comenta la revision de los marcos normatives y de la trabas arancelarias entre los pafses andinos. Falta
Ecuador impulsc este destrabe de Ia barreras arancelarias que son las que estin generando desventaja con respecto a otros paises
exportadores; como por ejemplo que ¢l inversor se vaya a cualquier otros pais donde tiene mejores garantias y seguridad juridica para poder
desarrollar sus actividades econémicas. El Ecuador estara presente en el mes de Abril en la CAN son sus CINCO PARLAMENTARIOS
ANDINOS. El pedido puntual es que todos los paises igualen sus tasas y que de esta manera todos trabajen en igualdad de condiciones,

ARANCELES DE TRUMP PONEN TENSOS A LA OMC, U.E, CHINA y JAPON

La agenda proteccionista del Gobierno de Trump ponen tensos a EE.UU y al mundo, las principales bolsas en el mundo abrieron a la baja, los
principales socios comerciales de los EE.UU expresaron sus temores sobre el plan TRUMP que declaraba “ hoy defiendo la seguridad
nacional de los EE.UU al aplicar aranceles del 25% a In importacién del ACERO y def 10 a-la importacién del ALUMINIO, eximi6 a
México y a Canadd. YV asi mismo se temian medidas de represalia informé la OMC y reuniones a puerta cerrada de pafses que podrian
imponer aranceles a los productos de EB.UU, como China, Turqufa, Rusia, Australia, Corea del Sur, Japén, India. Con excepeitn de Canadi,
Méjico, U.E,, Argentina y Brasil. Tras la medida Wall Street sufri6 su mayor caida en seis semanas. Las Bolsas eurcpeas también cayeron por
femor a una guerra comercial.

En 2017 EE.UU exportd a China por USD 130,400 millones e importd de alli por USD 505.600 millones, segin el Departamento de
Comercio.

ACUERDO DE ASQCIACION TRANSPACIFICO ( TPP)

Once paises fimnaron  en Santiago de Chile un nuevo Acuerdo TPP en un fuerte mensaje en favor del Libre Comercio vy en contra de las
medidas proteccionistas de EE.UU.

PLATAFORMA CONTINENTAL DE ECUADOR MAS ALLA DE LAS 260 MILLAS NAUTICAS

El Comité inter gubernamental que busca ampliar la Plataforma Continental de Ecuador més alla de las 200 millas nduticas inici6 sus
funciones.

Se aprobd el plan de trabajo, ademas de los procedimientos interno para su organizacion y funcionamiento. Podrd aprobar : 1).- los estudios
que identifiquen las caracteristicas de la plataforma continental y; 2).- elaborar un plan que permita establecer un limite sobre las 200 millas.
La medida estableceria 1a unidad geogréfica del territorio desde Ecuador continental hasta las Islas Galdpagos.

LA BANCA EN ECUADOR EN LOS PRIMEROS MESES
La banca inicia ¢l 2018 con una envidiable salud. En dos meses las utilidades acumuladas sumaron USD 70 MILLONES. Todoes los

indicadores muestran que los cimientos del sector se consolidan. Bancos Pichincha y Pacifico son ia entidades que mas réditos obtuvieron
respecto del 2017.

USA; SENADO APROBO EL SGP PARA ECUADOR

El Senado de Jos EE.1JU y posterior visto bueno del Presidente D. Trump se aprobdé el SGP que beneficia a 840 empresas ecuatorianas, por
un total de USD 400 millones en exportaciones, pues incluye la renovacidn del Sistema Generalizado de Preferencias { SGP ). La ley
garantiza el beneficio para los productos més importantes del Ecuador como mariscos, vegetales, frutas, FEDEXPORT comenta que Ecuador
lo que debe corregir es la politica industrial y es mejor que se firme un Acuerdo Comercial,

PEROGATORIA DE LA LEY DE PLUSVALIA.

La derogatoria de la Ley para evitar la especulacién sobre el valor de la tierra trae augurios de reactivacién econdmica del sector de la
constraccin. Para alcanzar et desarrollo pleno deben mejorarse los trémites municipales. Quedaria vigente el articulo 516 del Codigo de
Orderamiento Territorial que aplica ¢l 10% de plusvalia para la venta de inmuebles.

LA CONTRATACION PUBLICA EN EL I TRIMESTRE
Segin inforinacién del Servicio Nacional de Contratacién Piblica ( SERCOP )} en los primeros meses de este afio se adjudiearon USD
893,3 millones, para el Gobiemo, los municipios, prefecturas,, las seguridad social y las empresas plblicas. Las inversiones corresponden a

empresas como Petroecuador para la provision de aceites , lubricantes y grasas, incluyendo asesorfa privada v la  Corpoeracién Nacional de
Electricidad ( CNEL ).

ABRIL

PRESIDENTE LENIN ANUNCIO 14 MEDIDAS PARA MAYOR ACERCAMIENTO AL SECTOR PRIVADO

A)~ El PLAN ECONOMICO se enfoca en renegociar deuda total ; mejorar fas condiciones tanto en la deuda multilateral, bilateral y la
comercial que son fos bonos ; y, va directamente a : A.1).- achique de! tamafio del Estado, A.2).- potenciar las alianzas con el sector privado
a. A.3).- anuncid gue se acudird a organismos multilaterales, a las empresas y bancos para obtener mejores condiciones de tiempo y costos de
la deuda.

B). Los EJES que anuncidé ¢l Presidente son: B.1).- estabilidad y equilibrio fiscal, reestructuracién y optimizacidn del Estado, B.2) .-
equilibrios del sector exierno y SOSTENIBILIDAD Qe 1a DOLARIZACION y B. 3).- reactivacién productiva.

C).- Entre las 14 MEDIDAS : C.1).- revisién tributaria, la reduccion del gasto piblico con eliminacién de ministerios, C.2).- optimizacién
de contratos petroleros y de preventa, nuevas modalidades de trabajo, C.3).- fomento de las expottaciones, devolucidn del impuesto de salida
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de divisas a exportadores, C. 4.- incentivos de nuevas inversiones entre otras, C.5.- Quien gane USD 100,000 al afio no podré deducir gastos
allR

Los aranceles que se impondrdn a 375 partidas causard similar efecto como las salvaguardias impuestas en el régimen de Gobierno anterior,
Habriuna disminucién entre ¢l 30 % y el 40% del movimiento de importaciones.

EL MERCADO BURSATIL

El mercado bursétil opera contracorriente. En el 2017 mientras la economia crecia un 3%, este sector vio retroceder el movimiento de sus

transacciones en un 20%, la mayor cafda se registrd ¢n la oferta de acciones, siempre ha tentdo una participacion mimima pero ahora se piensa
rescatar,

LS DE LA PRODUCCION TOTAL DE ENERGIA EN ECUADOR
]

fergia
Colombia : 194 GWH (USD 31 millones ); Peri 16 GWH ( USD 160.000 millones ).

PRECIO DEL BARRIL DE PETROLEQ

El Ecuador recibe un aliento a su econom{a con el incremento del precio tratando de alcanzar USD 70 el barril de petréleo.

En el presupuesto de este afio 2018 se estimé un barril de crado a USD 41,92,  Pero no es la solucién absoluta a todos los problemas
econdmicos que tiene el pafs; ain necesita incrementar sus exportaciones.

Las existencia de erudo cayeron inesperadamente en EE.JU la semana pasada segiin la agencia EIA de dicho pafs con una reduceién de 1,1
millones de barriles.

TASA DE CONTROL ADUANERO

Las tasa de control aduanero creada por el Ecuador para gravar {as importaciones es un * gravamen” y vulneraria “ ¢f Programa de
Liberacidn de la Comunidad, asi 1o determina !a Comunidad Andina de Naciones { CAN )que dio al pais unp plazo de diez dias para
abolir ¢l cobro,

La Resolucién 1999 del organismo indica que la tasa * constituye un gravamen conforme a los dispuesto en el articulo 73 del Acuerdo
de Cartagena que incide en la importacion de productos del territorio de los paises miembros. El sector empresarial aplaudié la decisién de la
CAN, R

f.a CAN declaré a la “ tasa aduanera” vigente desde Noviembre pasado 2017 como © gravamen” y pide que se deje sin efecto.

Dros vias judiciales analiza ¢l gobierno de Ecuador para apelar Ia decisién de 1a CAN : a) en el Ambito administrativo se plantearia el
recurso de  Teconsideracién y b) en 1o judicial ante ¢l Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina, la accidn de “ nulidad” contra la
Resolucion del pasado viemes 20 de Abril por parte de [a CAN.,

La tasa de servicio de control aduanero como Io denomina Ecvador de USD 0,10 por unidad importada estd vigente desde Noviembre del
aflo pasado y fue cuestionada por pafses miembtos de la CAN, Sepiin SENAE USD 257840.674 s ¢l valor pagado por la * tasa de servicio
de control aduanero”.

EXPORTACION DE CONCENTRADO DE MINERALES DE ORO

Bl proyecto de mediana minerfa Rfo Blanco, ubicado a 3.800 metros de Altura en la parroquia Molleturo del Cantén Cuenca, empezb a
exportar concentrado de minerales de oro v plata desde el 11 de Marzo pasado. Concesicnado a la empresa Ecuagolmining { consorcio entre
1aa empresas chinas Junefield y Hunan ).

Rio Bianco se convierte en ¢l primero de los cinco proyectos mineros estratégicos; los otros 4 son : 2). Mirador, 3), Frita de Norte, 4).
Loma Larga, 5). San Carlos Panantza, para producir y vender al exterior .

EL ACUERDO COMERCJAL CON LA ULE. Y LAS EXPORTACIONES EN LOS PRIMEROS 4 MESES 2018

El A.C, con la UE. ha demostrado ser eficaz para “ afianzar® las ventas ecuatoriana en ese mercado pero su vigor no ha sido
suficiente para que el pals arranque estos primeros 4 meses del afio 2018 con buenos resultados en la balanza comercial. EI crecimiento de
las ventas totales © no petroleras”, apenas aleanzé un 1,8%; significando pérdidas de terreno que el Ecuador continua teniendo frente a sus
principales competidores. Decrecid sus ventas en mercados como los EE.UU (-2% ), Comunidad Andina { -4% ), Centro América (-13,2%),
Rusia (-3% , parte de Asia (-6% ) y Medio Oriente ( -10% ).

Froductos: tradicionales’ como €l: ‘ Tealt; 0/1o8 Enlatados e pescado; thvieron significilivos deséensos En sus envioy
como consecuencia del  desplazamiento de la oferta local” frente a forancos. Perd y Colombia crecen en ese mismo mercado entre un
7y 9 %. Estd muy claro que el Ecuador continua perdiendo espacios en esos mercados. Los altos costos de produccitn que et Ecuador tiene
frente a otros paises. En ¢l sector atunero , si bien el acuerdo con Europa les ha ayudado a consolidar sus ventas , preocupa ¢l avance queen
¢l bloque europeo esté teniendo Tailandia, Filipinas y Firlandia, paises que tiene una produccién intensiva con trabajos de 48 horas a la
semana y 2 un menos costo salarial. En Ecuador gana una persona USD 650,00 mensuales, en Tailandia gana USD 400,00 pero con 48 horas
ala semana.

MAYO ZJUNIO SUULIO S AGOSTO

MAYO

COSTO DE LA CAJA DE BANANQ “ SPOT”

Los bananeros que recibieron hasta USD 18 por caja durante finales del afio pasedo v el ler trimestre 2018 se enfrentan zhora a valores
menores de USD 3 y hasta USD 2 por caja. La situacién habia sido advertida por el MM de Agricultura a finales de Febrero 2018 “ que
firmen” el contrato para que reciban el precio oficial, porque el bananc vendido bajo Ia modalidad “ spot” bajar’. El precio oficial ahora es de
USD 6,20 y cuando el mercado lo ubicé a USD 18 la mayorfa de los bananeros no quiso formalizar su contrato. Muchos exportadores por esa
época no hallaban fruta y tenian que repagarla para cumplir con sus compromisos en el exterior.
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RIESGO PAIS

El riego pais del Ecuador que mide la percepcion de los mercados sobre el riesgo de pago de la deuda, mantiene una tendencia af alza.

En un mes, entre 1 de Abril y 1 de Mayo 2018, al pasar de 544 a 672 puntos. Esto a pesar de que el precio del crudo también se ha
manejado al alza. EI Ecuador ha estado manteniendo sus cuentas equilibradas gracias al endendamiento, pero en los filtimos dfas se ha
visto una caida de los depdsitos de la Cuenta del Tesoro.

De _acnfzrdo a Cordes, el gasto mensual promedio del Presupuesto ronda los USD 2.200 miilones, a lo que habrla que sumar las
amortizaciones de deuda extema, sin considerar preventa de petroleo.

EMISION DE PAPELES - OBLIGACIONES EN LA BOLSA 2018

USD 209 millones  fueron emitidos en los primeros cuatro meses de 2018. Las 1).- emisiones de obligaciones y 2).- papel comercial
crecieron este afio en relacion a lo que las empresas del sector privado emitieron el 2017. Entre ambos papeles sumaron USD 209,8 millones.
Segiin los registros de In BVG, fueron 27 las compaiifas que acudieron al mercado de valores en busca de financiamieto més barato que el que
entrega ¢ sector financiero, En 1), Las obligaciones el plazo méximo es de 6 afios y el mejor rendimiento fue de 9,5%.

1).Las obligaciones. El Beo, del Pichincha figura como uno de los grades emisores  de obligaciones; al igual que €l Beo. del Pichincha,
Corporacion el Rosado, Tfa ( 10 aflos plazes } , Reybanpac, Pronobis, ( USD 5 millones ) son empresas altamente liquidas. Sus plazos son
mayor a un afio,
2). Papel Comercial, sus plazos no mayor a tafio , Orinoil USD 20 mittones, tiene el monte emitido y colocado mas grade, seguido de
Veconsa USD 10 millones del grupo Vilaseca; Enlit laz6 USD 5 millones; Otecel, Difare, Pronaca. Es dinero que se paga en el corto
plazo: un afio,

EL PRECIO DE CRUDO- RIESGO PAIS Y COTIZACION DOLAR - EURO

Mientras los recursos de [a caja fiscal tienden a mermar, este afio el mercado petrolero tiende a dar un halo de esperanza a las finanzas
estatales, El precio de petrdleo intermedio de Texas ( WTI ) de referencia para Ecuador cerrd en USD 69,72 el barril, el nivel mds alto
desde Noviembre 2014,

Al término de la sesion en los mercados financicros de N.Y. un délar se cambiaba a 0,835 euros y por USD 1 se pagaban 1,196 euros. La
cotizacién del crudo ha estado fluctvando a medida que se acerca’la reunién del préximo 22 de Junio de la OPEP, ¢n la que se espera una
decision sobre las cuotas de produccion. Rusia y otros pafses desde 2016 decidieron reducir su produccién; expertos consideran que la medida
podria revertirge por un déficit de bombeo de Irin v Venezuela,

El Riesgo pais cerro en 670 puntos a mediados de Junio . El riesgo pafs es un indicador que refleja las posibilidades de un pafs de cumplir
en los términos acordados : el pago de su deuda externa, ya sea el capital 0 sus intereses. E Ministro de Finanzas destacé que Ecuador cumplira
con todos sus compromisos.

LA LIQUIDEZ DEL GOBIERNO CAUSA INCERTIDUMEBRE

La Corporacién de Estudios para ¢l desarrollo ( CORDES ) declaré que es necesario que ingrese financiamiento en un plazo relativamente
corto, Si se corta el acceso a nueva deuda, no solo el Gobierno sufrird las consecuencias, sino también todas aquellas empresas que le
propercionan bienes o servicios e incluso quienes sean proveedores de esas empresas; provocarfa problemas en Ia cadena de pagos que podrfa
afectar al sector financiero, En el 2015 cuando el Gobierno acumulé atrases por mas de USD 2.000 millones, los depésitos en los bancos
cayeron 13%.

El dicers en 1a cajn fiscal empieza a reducirse. A finales de Abril el saldo de dep6sito en la cuenta del Tesore Nactonal sumé USD 944
millones; es decir menos, USD 2.500 millones respecto a Enero de este afio.

A casi un mes de que el informe de Contraloria sefialara que la deada piiblica sobrepasé su limite de 40% respecto al PIB y que por lo
tanto el MM de Economia ya no pucde endeudare sin un permiso de la Asamblea, ias autoridades econémicas todavia piensan qué
hacer.

USD 65.749 millones es el dato de 12 denda piiblica a Diciembre 2016 segiin la Contralorfa.

ECUADOR NO ES RENTABLE PARA AEROLINEAS DE CARGA

La alta temporada de envios de flores previo al Dia de [a madre descubre el problema logistico para transportar productos via aérea, es un
problema que atenta al 20% de las exportaciones que usan este medio de transporte.

Las acrolineas ya no tienen la flexibilidad de poner vuelos adicionales. La politica de cielos abiertos por si selas no da los resultado que se
esperaban. Incrementar vuelos ne es un trdmite ficil v es poco rentable.

La ciudad de Miami es ¢l principal destino de [a carga aérea, La DAC tiene en su registro el nombre de 20 compafifas que a nivel racional
ofrecen el servicio de transporte de carga aérea.

NUEVO MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Con !a designacién del nuevo MM de Economia y Finanzas y sus tres EJES : 1). Ajustes de la finanzas piiblicas sin afectar programas
sociales; 2). Promover alianzas publico-privadas; y 3). Honrar las deudas al par de buscar mas financiamiento acatando las recomendaciones
de la Contraloria, ha mejorado el Ri¢sgo Pais en el que el 14 de Mayo aleanzé un pico de 748 puntos y un dia después descendid a 716
puntos.

ESPANA; REPSOL DEMANDA VIA ARBITRAJIE A ECUADOR

Oleoductos de Crudos Pesados ( OCP ),sociedad conformada con el 29,6% de acciones por REPSOL, present( el pasado mes de Mazo una
demanda de ARBITRAJE internacional contra Ecnador en la ONU. La firma reclama al pafs USD 250 millones por diserepancias en el
pago de tributos . OCP es la propietaria de un oleoducto de crudos pesados que con 485 kilémetros de longitud, conecta la Amazonia
con la costa del Pacifico. En su accionario también figuran otras petroleras como las chinas Andes Petroleum y Sinopec, la brasilefia
Petrobiés, la italiana ENI ia francesa Perenco o Ja norieamericana Oeccidental Petroleum, 1a demana se presenta por €l * tratamiento de la deuda
fiscal subordinada emitida para la financiaci6n de las operaciones de OCP”. Esta denuncia se conoce cuando QCP se anota algunos logros en
el mercado local, entre ellos la de mejorar el uso de sus capacidades en el servicio de transporte de credos. Un negocio que en estos Gltimos
meses ha podido fortalece gracias a la demanda de algunas petroleras que opera en el sur de Colombia y que por falta de log(stica requieren de
1a ayuda de Ecuador para transportar y distribuir el crudo a otras partes del mercado colombiano.
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RIESGO PAIS, DEUDA AGREGADA Y FETROLEO

Las deudas del pafs en estos primero 5 afios del 2018 serfan ; Deuds Externa : USD 34.492 millo (33,2} ; Denda Interna ; USD 14.355
millo ( 13,8%) ; por io tanto la Deuda Agregada seria USD 48,847,6 mill , TOTAL 47% del PIB. Perp las obligaciones del Ecuador
incluyendo la deuda agregada ¥ otras obligaciones aleanzan USD 58.979,99 mille; esto representa alrededor del 58% del PIB: asi lo
publicd el MM de Economia y Finanzas tras actualizar oficialmente las cifras de las deudas con el objetivo de “ transparentarlas”, dentro de
una de las primera acciones que ha tomado el nueve Ministro de Economia.

Riesgo Pafs 661 y el precio del barril de petrdleo en USD 71,49,

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

La fabricacitn de coches en el pais se ha convertido en poco rentable. Las marcas prefieren traerlos armados desde el extranjero debido a las
politicas piblicas, lo que ha reflejado en pérdida de empleo y desarrollo de transferencias tecnolbgicas y recaudacion tributaria . Empresas
automotrices se han replanteado su plan de negocios dando mayor cabida 2 la importacidn de veliculos. La mayorfa de las empresas tienen
50% ensamblados y 50% importados.

En ¢l pafs existen 5 ensambladoras: GM, Aymesa, Ciauto,, Fisum y Armacar, Se han importado 62,311 unidades en el 2016 y en ¢1 2017 se
importaron 105.101unidades; pero, decayo el desempefio de la industria ensambladora. La ausencia de pago de aranceles o tarifas
preferenciales en vehiculos importados motiva a algunas empresas a importar més.

ECUADOR FUERA DEL RANKING DE COMPETITIVIDAD

El ranking de competitividad del 2018 de las economias mundiales elaborado por el Centro de Competitividad Mundial { IMD) deja afuera a
Ecuador dentro de 1a escala de las 63 naciones que incluye este estudio. No obstante identifica a Argentina en ¢l puesto 36, Brasil en el
puesto 60 y Perid en ¢l pueste 54 como las economfas en América Latina que ha demostrado un avance en el manejo de su eficiencia
comercial. Chile se mantuvo en el puesto 35, mientras que México cae al 51, Venezuela en et iltimeo puesto.

GUAYAQUIL ATENDERA A UNAS 800 PERSONAS EN CONGRESO DE RETAIL

El comercio minorista, venta al detalle o también lamado  retail” se ha convertido en un sector econdmico muy importante det pais, ya que
engloba a todas las empresas especializadas en la comercializacién masiva de productos y/o servicios Illegando a un crecimiento importante en
la regién del 25% ¥ generando una gran cantidad de empleos a ja poblacion, Los millenials y los puntos de venta, la tecnologia, la inteligencia
artificial, el neuromarketing, el viaje de los consumidores dentro de la tienda v ¢l mangjo de crisis sociales, son teméticas que se abordaré en
“ Retail Congress & Expo” , cita que se desarrollara por primera vez en Ecuador el préximo 31 de Mayo.

REPARTO DE UTILIDADES EN EMPRESAS E INSTITUCIONES FINANCIERAS

Algunos de los bancos y las empresas no han repartido sus gananctas, se han capitalizado. Las empresas del sector financiere y del mercado de
valores del Ecvador se hacen de recursos para expandirse. 1).-El Banco Coopnacional { ex Cooperativa Nacional } aumentd su capital
suscrito, esto fe permite tener mas recursos para entregar microcréditos que es su nicho de mercado. 2).-Produbanco-Proamérica notifict a
las bolsas de valores del pais el avmento de capital suscrito como resultade de su capitalizacion de las utilidades del 2017, es ¢l tercer banco
ecuatorianos después del Pichincha y Pacifico, otro banco que st en €l mismo proceso es 3).-D-Miro; 4).- El Banco del Pichincha dej6é
abierta 1a posibilidad para que los accionistas que lo deseen destinen parte de sus utilidades de 2017 o 1a totalidad de las mismas para su
capitalizacion. .

JUNIO

FORTALECIMIENTO DEL DOLAR, LAS TASAS DE INTERES EN USA Y ARANCELES IMPUESTOS

Cuando el délar estadounidense se fortatece , es decir se encarece frente a las otras monedas son malas noticias para los exportadores.
Afecta a la competitividad especialmente en el sector bananero. Esto sucede cada cierto tiempo y el Ecuador no tiene solucién a largo
plazo; mejorar al productividad con menos recursos serfa un paliativo.

El precio det barril del petréleo Hegé a alcanzar lo USD 70, simuit4ncamente se tiene previsto que la Reserva Federal de los EE.UU eleve
Tas tasa de interés y se espera que en este mes Junio ¢l ddlar alcance su precio m4s alto. Los aranceles que ha impuesto EE.UU a algunos
productos de palses socios también pueden contribuir en el encarecimiento det dolar.

TASA DE USO Y CONTROL ADUANERO NO CONTINUARA

El Gobierno acatari la resolucién de la Comunidad Andina de Naciones ( CAN ) v la tasa de servicio de control aduanero no seguird, La
Resolucion de la CAN del 20 de Abril pasado habia calificado a esa tasa como gravamen, pues argumenté que incide sobre la importacién de
productos de los miembros: Colombia, Pert y Bolivia. 0,10 centavos de doblar por unidad importada es el valor de la tasa. Esta en vigencia
desde el 13 de Noviembre de 2017,

ESPANA: EMPRESA ESPANOLA VALORIZA DOTARA DE 40 NUEVOS RECOLECTORES

En Quito, la Empresa Municipal de Aseo de { EMASCO) aprobé la adquisicién en renting ( contrato de arrendamiento ) de 40 nuevos
recolectores de basura para el Plan Integral de Desechos Solidos de Quito, que cubrirdn parte de las necesidades de recoleccién del Distrito
Metropolitano, Valoriza empresa espafiola fue seleccionada y asumird entre otras cosas, los costos de mantenimiento y reposicién de
maquinaria sin pago adicional.

ESPANA: ESPANA Y ECUADOR LE APUESTAN A LA EDUCACION SUPERIOR _

La internacionalizacion de Ya educacion superior e investigacion es el objetivo que impulsa la Embajada de Espafia en e Ecuador. A mediados
del mes de Junio en Quito se realizé 1a Feria Estudiar en Espafia 2018, en el evento participaron 18 universidades espafioles, se muestra la
oferta académica a Ja que pueden acceder los estudiantes ecuatarianos.

EUROPA: EUROIA LE EXIGE A ECUADOR CONTROLAR LA PESCA ILEGAL

La Unitn Buropea solicita al pais mejoras en los procesos de * trazabilidad” y ha demostrado tener algunos reparos a los controles que ef pafs
gjecuta para garantizar que el pescado capturado o procesado no provenga de actividades de pesca ilegal. Se exige que el pals cumpla con
prontitud con las condiciones establecidas en el reglamento de ta U.E. que busca frenar 1a pesca ilegal.

ESPANA es el principal mercado dentre de la U.E. en ef 2017 Las compras crecieron un 33%.
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EL GAS EN EL GOLFQ Y PROYECCION DE PRODUCCION DE PETROLEQ

Las reservas de gas natural en el Golfo de Guayaguil fueron sobredimensionadas. En el 2011 se habfa comentado que descubrieron
nuevas reservas. La empresa llvetéenica contratada por el Estado revelaba que habia 360 millones de pies ciibicos diarios de combustible,
Este fue el resultado que arrojé ¢l proyecto de microsfsmica en el campo Amistad Norte y Amistad Suroeste que habria costado USD 2.2
millones. Con la perforacién de nuevos pozos en el mar la produccion subird a 60 millones de pies clibicos , pero Ia demanda nacional es de
92 millones de pies ciibicos . Por ello se analiza traer gas desde ¢l campo Corvina hasta Amistad y también se analizan las ofertas para un hup
internacional ( ceniro de distribucién ) en Monteverde para proyectos de generacidn eléctrica con “ gas natural” que ayudara a la “
hidroeléctricas” en ¢l tiempo de estiaje.

El Ministro espera terminar en el 2018 con una produccitn de petréleo de 540.000 barriles DIARIOS, desde los 520.000 bariles diarios

actuales y estima incrementar otros 40.000 barriles para el 2019. La proyeccién al 2021 es de 700.000 barriles diarios. Desde 1a OPEP se
estima a fin de afio Hegar a USD 70 el barril y en el 2019 a USD 75 el barril.

USA: LA RESERVA FEDERAL (FED) SUBE TASAS Y SE ALEJA DE SU POLITICA ANTICRISIS

La Reserva Federal volvit a elevar su tasa de interés de referencia, una medida ya anticipad, pero que marcs un hito en EE.UU. La ¥ED
que elevé su tasa de referencia interbancaria un cuarto de punto porcentual a un rango de entre un 1,75% y un 2%, refiré su
compromiso de mantencr las tasas lo suficientemente bajas como para estimular Iz economfa “ durante un tiempo”, Wall Street
reacciond con pérdidas ante el nuevo incremento de tasas de interés en EE.UU. El délar bajo ante el euro, igual reaccidn tuvo el precio de
commodities como el oro y €l crudo, A mediados de Junio el euro frente al dolar valia 1,17; v, el precio del crudo certd en USD 66,64 el barril.

RELACION ECUADOR-USA: EFECTOS DEL ALZA DE LAS TASAS DE LA FED

La decision de Ia FED de subir los tipos de interés un cuarto de punto al rango de 1,75% AL 2% le traerd consecuencias al Ecuador; y, més
aun cuando ¢l banco central de USA anticip6 que acelerara el ritmo de ajuste monetario con dos alzas adicionales antes de finales de 2018,
EE.UU es el primer socio comercial de Ecuador. A los EE.UU se va alrededor del 28% de las oferta exportable del pais. Eexporta de
todo: petrdlen, banano, camardn, atin, cacao; y, es ¢l mercado de referencia para los precios del bartil de petréleo, del caco, del café, Los
efectos pueden ser : 1.- Créditos més caros para las empresas exportadoras; 2.- menos oportunidad para adquirir deuda externa y deberd
pagar una tasa mayor si adquiere un ptéstamo; 3.- a los inversionistas de USA el dinero le rinde m#s y estdn mas seguros en los bancos de
UBA; 4.~ <l délar mas fortalecido y el inversionista prefiera al d6lar como inversién y los importadores ecuatorianos tendrén que adquirir

mas dblares para importar el mismo bien; 5.- un délar mas fortalecido le beneficia a los turistas ecuatorianos que tiene el délar como base
ya que las otras monedas se devalian.

LE.UU Y CHINA Y LA AMENAZA DE ARANCELES CON RIESGOS PARA ECUADOR

El presidente de USA encendid su guerra comercial con China al imponerle nuevas tarifas y Pekin reacciond inmediatamente. La ofensiva
contra China es uno de lo tantos frentes de batalla abiertos con grandes socios comerciales. China asuncié que tomard represarias con
medidas equivalentes. El Presidente de USA anuncié la imposicién de 25% de importacién a tecnologia de punta, USA por su Jado impondré
sus propios aranceles a una lista de bienes por un total de USD 34.000 millones de importacién de productos chinos de tecnologia de punta
Wall Street cayd, el petrdleo tuvo una pérdida de 2,7%, el délar se debilitd y ¢l valor de [a soja tuvo calda. La represalias de China general
temor ¢n ¢l mundo. De Enero a Abril Ecuador vendi6 a China productos por mas de USD 490 millones siendo aceites crudos de petrbleo,
crustaceos y bananas. “ Las medidas de USA estan esencialmente atacando las cadena sde suministros y de valores globales; es decir, se van
contra todo el mundo.

ECUADOR : LA BANCA PRIVADA Y EL INCREMENTO DE CIFRAS DEL SISFEMA FINANCIERO. LA CONCESION DE
CREDITOS A EMI'RESAS Y PERSONAS

Hace vn afio y medio los bancos se lamentaban por la tltima disposicién del expresidente Correa, debfan traer al pafs los capitales que tenfan
en ¢l exterior para aumentar los Fondos de Liguidez Doméstica y para empezar entregar mas créditos. La banca dudd , pues ni [as empresas ni
las personas estaban dispuestas a endeudarse en pena crisis y no habla donde colocar mas créditos. Hoy el panorama ha dade Ja vuelta y la
banca se presenta como uno de los sectores en lo que mas rdpido se ha manifestado los sintomas de recuperacion. A Mayo del 2018 las
entidades financieras han colocados créditos a un ritmo del 22%, que suman hasta Mayo ms de USD 24.000 millones. Las cifras del sistema
financiero reflejan que los depésitos a Mayo de 2018 estin en USD 27.400 millones y que han ido creciendo a un 7,8% desde Mayo 2017. Es
decir tres veces mas lento que los créditos.

NUEVQ ACUERDO CON EL BLOQUE EUROPLEQ EFTA ( ro son micmbros de Ia U.E. }

Tras dos afios de negociaciones ¢ Ecuador v ¢l EFTA ( European Free Trade Association ) Suiza, Norega, Islandia y Liechienstein suscribe
un Acuerdo Comercial de amplio alcance que incluye comercio de bienes, inversiones, compras pliblicas, propiedad intelectual y otros. Se
desgravaran entre inmediata y parcialmente, mas de 3.527 subpartidas. La base del Acuerdo con este “ blogue” fue similar a la que se utilizé
para firmar con los paises miembros de la JE.

JULIO

AEROPUERTOQ DE GUAYAQUIL REDUCE SUS DESTINOS v sin PRIORIDAD NVO AEROPUERTO

Volar desde GYE hacia distintas partes del Ecuador tiene sus limitaciones. Entre 2016 y 2018 la acrolinea TAME que es la que tiene mas
vuelos internos sact del mercado las rutas hacia Esmeraldas y Latacunga y ademds, también lo mismo con los vuelos a Cuenca y Loja. Es 1a
baja demanda por [a situacién econémica de los guayaquilefios, Latam Ecuador y Avianca Ecuador han preferido fijar sus objetivos en Quito y
dos destinos a Galdpagos. En el ambito internacional Iberia dejé de salir desde GYE. Afios antes las aerolineas Continental, Delta y Latam
también dejaron de conectar a 1a ciudad con Houston, Atlanta y Buenos Aires,

El aeropuerto de GYE tiene capacidad de albergar 7 millones de pasajeros anuales, sin embargo en 2016 solo se llegé a mover
3°749.467 pasajeros; ¢l Daular tendri capacidad para 10 millones pero el actual acropuerto aun ¢sta “ sobredimensionado” y de esto
depender4 la construccidn del nuevo aeropuerto de Dzaular.

AEROPUERTO DE GUAYAQUIL: SUS TASAS Y REDUCCION DE PASAJEROS )
Fn comercio y turismo se temen efectos por pérdida de viajeros. Sector turistico cree que se deben bajar los costos que encarecen los tiques en
utas jocales. 538 mil pasajeros en rutas nacionales perdi6 el aeropuerto de Guayaquil desde 2011 hasta 2017,
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La Autoridad Aeroportuaria y Tagsa dicen que la cafda en el trdfico de pasajeros especialmente en rutas domésticas se debe : 1). mas a
factores externos como, 2). el retiro del subsidio de combustible a las aerolineas, 3). la crisis econdmicas, 4). la apertura del aeropuerto de
Quito.

Las tasas que paga el viajero en el aeropucrto de GYE alcanzan : 1). los USD 31,97 en vuelos internacionales y 2). USD 10,46 en rutas
nacionales.

Las aerolineas también pagan tasas acroportuarias por €l uso de la 1). pista, 2). por el estacionamiento vy 3). otros servicios y estos segiin
IATA generan costos desorbitados que repercuten en el costo final del boleto aéreo del pasajero. Quito y Guayaquil tienen tasas que son
mis altas que en otro acropuertos de América.

RIESGO PAIS LLEGO A LA CIFRA MAS ALTA EN Ier. SEMESTRE DE 2018

A mediados de Junio 2018 el riesgo pafs cemd en 806 puntos, la ciffa més alta en lo que va del afio. Es un indicador que refleja las
posibilidades de un pafs en cumplir en los términos acordados el pago de su deuda externa, ya sea al capital o sus intereses. Cuanto més crece
el nivel de riesgo de una nacién, mayor es la probabilidad de que ingrese en moratoria de pagos, o que se denomina “ default”. Autoridades de
Gobiemno han seffalado que la volatilidad en €l mercado internacional, el incremento de las tasas de interés, la incertidumbre de la Ley de
Fomento Productivo y las decisiones de los Paises Productores de 1a OPEP sobre l1a produccién de crado  han originado altibajos en el *
tiesgo pals” en los Gitimos dias del mes de Junio y a finales del ler. semestre. El aumento del indicador afecta directamente en el costo del
financiamiento para el pafs; es decir, provoca tasa de inferés més alta; por €so mismo se piensa en ne adquirir mas deuda.

PROYECTO DE LEY de FOMENTO PRODUCTIVO EN SEGUNDO DEBATE

Este proyecto de LEY que esté en sepundo debate permitivd brindar mas confianza a los inversionistas locales y extranjeros. El proyecto de
Ley de Fomento Productivo que el Presidente Moreno envié a la Asamblea el pasado Mayo fue aprobado con variantes como: a).la
eliminacion del impuesto a consumeos especiales para cocinas y cocinetas de gas nacionales, b).un régimen de remisidn para intereses, multas y
recargos de obligaciones con la Autoridad del Agua, ¢). una tabla para pagar impuestos a las utilidades y d). suprimir un desincentivo para el
sector carrocero, fueron cambios que se introdujeron. Ahora volvera al Presidente para la aprobacién final,

USA: ECUADOR ES UN ALIADO DE EE.UU EN LAS AMERICAS Y EL ACUERDO COMERCIAL

EE.UU considera a Ecuador unos de sus aliados en el continente americano y tiene como objetivo fortalecer las relaciones bilaterales, muestra
de ello fue la visita del vicepresidente estadounidense, segiin lo asegura ¢l Embajador de los EE.UU en Ecuador.

Respecto 2 la consecucién  de un macro acuerdo comercial con Henador, el Embajador dijo que siempre ha existido interds de los EE.UU,
pero que algunas iniciativas fueron rechazada en el pasado. Ahora con el gobierno del Presidente Lenin Moreno hay un nueve interés de
ampliar las relaciones comerciales; pero, antes de tener un macro acuerdo comercial es importante que resolvamos los desacuerdos actuales.

ESPANA: UN BOING 747-400 DE LA ESPANOLA WAMOS VINO CONTRATADO POR LATAM

Conocido como la “ Reina de los Cielos” o Jumbo Jet, el 747-400 que es usado para mercades con mutas de alta demanda. El que aterrizd
pertenece a 1a espafiola Wamosy vino contratado por Latam para cubrir provisionalmente fa ruta Guayaquil ~ Madrid mientras sus naves estan
en mantenimiento.

CREAN VEEDURIA PARA PEDIR YUELOS CUENCA-GUAYAQUIL

Habiendo TAME suspendido los vuelos con lo aviones ATR Guayaquil-Cuenca a finales del primer semestre, despierta dudas e incertidumbre
entre el sector comercial, turistico y en las autoridades locales. El problema con la suspension es que estas dos ciudades se quedan
desconectadas del servicio aéreo y 1a unica forma de llegar es por via terrestre,

TAME: HABIA USD 22 MILLONES DE DEUDA EN EL ANONIMATO

El Presidente del Directorio de TAME ( SP) TAME busca un socio estratégico que aporte con capital o flota.

En estos momentos TAME tiene funcionando nueve aviones con proyeccion optima a 11 aviones, La meta es Ilegar a una plantilia de 1,200
trabajadores. TAME est4 buscando un aliado estratégico para fortalecerse, no se va a vender, s¢ estd decidiendo cual de las solicitudes
que se¢ han recibido serd la m#s oportuna. El gobierno ha realizado un préstamo para cancelar esos USD 22 millones.

LA BANCA PRIVADA: CERRO EL SEMESTRE CON CRECIMIENTO

La banca privada cerré el semestre con un crecimiento de 15,7% en créditos comparado con el semestre del 2017, es decir llegd hasta USD
26,330 millones, USD 16.586 millones fueron destinados a la produccién, vivienda y microempresa ubicindose en el 63%, Los depdsitos
crecieron de una manera mas lenta EF FMI destact la salud de la cual goza el sistema financiero, estd bien capitalizado con una sélida calidad
de crédito y altos niveles de liquidez.

LA INVERSION EXTRANJERA

Los desequilibrios econémicos heredados de la década del gobierno anterior v los intentos fallidos del actual gobiemo por cormegirlos,
agravaron el aflo pasado la imagen del pals como atractivo para recibir Inversién Extranjera Directa ( IED). En el 2017 Ecuador registro USD
606 millones, una baja del 20% si s¢ compara con ¢l afio previo y hace que el pafs retome a los mismos niveles de hace siete afios,

LA EVOLUCION DE LA LLEGADA DE DINERO EN EL PAfS
2005-2009: USD 465 millones; 2011: USD 844 millones; 2012: USD 367 millones; 2013: USD 727 millones; 2014: USD 772 millones; 2015:
USD 1.322 millones; 2016: USD 765 millones; 2017: USD 606 millones.

SUBEMPLEO Y DESEMPLEO

De la informacién regisirada se desprende que el nimero de persona contratadas de forma indefinida subié un 14% entre 2016 y 2017, un
aumento también se dio en los contratados de forma eventual, de temporada y los de jornada parcial. El Ministro de Trabaio asegurd que se
estdn creando nuevos puesto de trabajo de empleo © pleno o adecuado” . El Organismo oficial de cifras incluye en este grupo a los que ganan
igal o mas de USD 386 ( selario minimo), sin que necesariamente estén agegurados, la “idea es ir al pleno empleo”,

Pero el subempleo, los ingresos bajos y el desempleo siguen dominande el mercado laboral del pafs. El Ministro lo reconoce, * son més de
4°100.000 subempleados de 8 millones de la poblacién econémicamente activa que incluye a los que buscan empleo o lo tienen, més
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300,000 (?esempleados, con ambos tencmos mids del 60% con problemas de empleabilidad o sea desempleados, estas cifra corresponden
al ler, trimestre del aiio, las del 2do trimestre sefialan un mayor deterioro.

Hay 4,5 millones que ganan menos del suelde minimo o trabajan menos de las 40 horas semanales y 330.000 desempleados, ambos
representan el 61% de la poblacién econémicamente activa.

Elingreso promedio mensual de Ias personas empleadas en Ecuador es de USD 333 con 37,8 horas semanales laboradas.

Tipos de contrato registrados: 1). Jomada parcial permanente; 2).indefinido; 3) de temporada; 4) eventual

SITUACION DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

La lenta recuperacitn que se anunciaba a inicios de affo para la construccion se desvanece. El sector aun esta lejos de alcanza la participacion
que tenia en el PIB hace 10 aflos. El 10% que leg6 a tener, hoy no es mas alla de un 2,8%. Posibles consecuencias serfan: 1), la recesién que
aun vive el secter; 2).pues la construccién todavia no puede despegar, 3). Ja eliminacion dela Ley de Plusvalia no seria suficiente, 4). falta de

incentivos tributarios propuestos en la Ley de Fomento Productivo, 4).¢l sistema de sorteo de notarios que ¢l Biess viene adoptando desde
mayo pasado, pues es ineficiente.

ESPANA: PREOCUPADA POR LA GUERRA DE ARANCELES

La Ministra de Industria, Comercio y Turismo de Espafla insté ¢! martes 24 de Julio acudir a la OMC si se ratifican los aranceles
estadounidenses a la  aceituna™ de mesa espaficla. El Departamento de Comercio de USA adopt6 el 12 de Junio la decision de aumentar los
aranceles de entrada en su territorio de la aceituna negra espafiola, que pasaron det 21,60% a un 34,75%. Washington no solo aument6
sus aranceles al acero y aluminio de la UE y de otros socios comerciales como México o Canadd sino que e] Presidente de USA amenazéd
también con imponer derechos de aduana més elevados a sus importaciones de vehiculos europeos.

ESPANA: REUNION DE LOS GOBIERNOS DE ESPANA Y ECUADOR

Durante la visita del Presidente L. Moreno a Espafia, los gobicrnos de Espafta y Ecuador firmaron ayer un acuerdo de:l). cooperacién en
materia policial, investigacién y lucha contra la delincuencia organizada transnacional que facilitard el intercambio de informacién entre
ambos paises para luchar contra el crimen organizado. El jefe de Gobierno de Espafia Pedro Sdnchez y el Presidente de Ecuador Lenin Moreno
setlaron el acuerdo durante ¢l encuentro que mantuvieron ayer Madrid a finales del mes de Julio, en el que ademés se comprometieron a
seguir fortaleciendo, 2). la refacitn bilateral en todos los 4mbitos, 3). Ratificaron la prioridad que América Latina supone para la politica
exterior de Espafia, 4). Espafia ayuda a Ecuador en su lucha conira el fenémeno del narcotrafico, 5). se adopté una declaracion sobre
cooperacién con la que se da un impulso muy positivo al proceso de negociacién del nuevo Marco de Asociacién — Pals 2019-2022,

El rey de Espafia Felipe V1 y el Presidente de Ecuador L. Moreno trataron sobre la cooperacidn bilateral.

BOLSA DE VALORES

Ha sido un mes activo para el “mercado bursatil” por las emisiones que vienen en camine y por las ya realizadas,

Corporacién El Rosado ( Mi Comisariato, Rio Store, Ferrisariato ) se conocerd y se aprobara el segundo programa de papel comercial por
USD 15 millones; no es 1a primera vez que la tercera empresa mis importante del Ecuador acude a 1a bolsa en busca de capital, Conduit del
Ecuador también tiene la intencién de acudir a la bolsa.

PRECIO DEL BARRIL DE PETROLEO
A finales del mes de Julio ¢l precio del petréleo internacional d Texas de referencia para Ecuador, repunté ayer y cerrd en USD 70,13 el
barril, mientras el mercado sigue de cerca la reaccién de funcionarios iranfes a las sanciones anunciadas por los EE.UU.

ESPANA: LA VISITA DEL PRESIDENTE MORENQ Y LA VISA SCHENGEN

El canciller de Ecuador informé que Espafia apoya para la eliminaci6n def visado Schengen para los ecuatorianos.” Vemos indicios de que se
va a materfalizar™ dijo el canciller. Es el resultado evidente contraste con lo que ocurria en el pasado: Hoy hay una “ separacion de poderes” y
esto genera una atmésfera positiva en la imagen de Ecuador en el extetior,

AGOSTO

FITCH: REVISARA LA CALIFICACION DE LA DEUDA ECUATORIANA.

Comienzos del préximo mes la agencia calificadora Fitch Ratings una de las més importantes del mundo revisar4 la calificacién de riesgo
de 1os “ bonos soberanos de ecuatorianos®,

La clasificacién de riesgo mide la capacidad de un pafs para hacer frente a su deuds, refiriendo: 1). la capacidad de pago; 2)su riesgo de
quiebra; 3), Caer en insolvencia. Y de Ia nota que le asigna la “ Calificadora” depende 1a tasa de interés que aplica ¢l mercado a sus
emisiones de deuda.

En el mes de Julio Ecuador estd calificado : Moody’s :B3 ; S&F Global: B-; FitchRatings: Bn,
N: perspectiva negativa / en vigilancia para la rebaja.

SERVICIOS FENANCIEROS MOVILES

Argentina, Colombia y México lideran ¢l crecimiento en servicios financieros moviles en Latincamérica, donde la inteligencia astificial se
perfila como In gran revolucién de la banca. Segin el informe que evalia el empleo en la banca “ chatbots” ( robots conversatorios),
notificaciones * push” { mensajes que se envian de forma directa a dispositivos méviles ) se destaca Ecuador donde las entidades usan en
promedio § de esos canales de servicios moviles, con un auge especial de los “ chatbots”,

REVISION DE SUBSIDIO A COMBUSTIBLES PARA VEHICULOS ALTA GAMA
Actualmente el Estado agume entre USD 0,72 y USD 0,99 por galén de gasolinas. El Ministro de Economia hablo de que los subsidios que se
revisaran tendrfan que ver con el combustible para vehiculos de alta gama, por lo que se considera que a gasolina stiper seria la afectada.

IMPORTACION DE GAS NATURAL y GLOSAS, PROBLEMAS CON CONSTRUCTORA ESPANOLA

El pafs tiene una infraestructura gasifera que le ha costado no menos USD 1.112 millones pero estd subutilizada.

En la actualidad existen tres realidades acerca del gas en “Campo Amistad” ubicado en el golfo de Guayaquil : 1). Las reservas se
sobreestimaron, pues el gobicrno anterior promocioné el hallazgo de 1,7 millones de pies cibicos de gas y la posibilidad de evitar
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importaciones de gas licuado de petréleo, al reemplazarlo por gas natural; 2) no hay suficiente gas natural para Ia creciente demanda; Ia
demanda Negarfa cste mismo afio a 90 millones de pies citbicos diarios; y, actualmente se produce solo 35 milloves ; v 3). Se podria
importar de Pert,

Para esto, es necesario tener un acuerdo de Gobierno a Gobierno y firmar un memor4ndum de entendimiento, luego se debe construir un
gasoducto de i8 Km de largo desde Perd en Campo Corvina ( frontera con ¢f Perd ) hasta ¢l ampo Amistad ( golfo de Guayaquil ) y el
pago seria con precio internacional.

Nueve meses después de que la Contraloria estableciers “dos glosas” por USD 80 millones dentro de Ia liquidacidn de contratos que la
empresg Energy Development Corporation ( EDC) tenfa con Petroecuador por ¢l Campo Amistad en el Golfo de Guayaquil y con Celec
por la eléctrica Machala Power {ahora Termoghs Machala ) estas acaban de ser ratificadas por el organismo de control.

La empresa espafiola Ros Roca sc encargd de la construccién de Ia planta para Petroccuador en Bajo Alto ( Machala ) ¥ que ha
presentado una seric de problemas y pérdidas para el Estado. Estamisma empresa construyd para “ Gasvesubio del Grupo Eljuti” en
el mismo sector otra planta con capacidad para producir unos 300.000m ctibicos por dia, para fabricacion de cerdmicas.

USA: EL RIESGO PAIS SUBE EEN AMERICA LATINA, PENALIZACION DE USA A TURQUIA

La crisis turca el principal factor. El indicador de Argentina sobrepasé al de Ecuador. El riesgo pafs subié en todos los palses de fa regién. Una
de las principales causas es Ia penalizacifn comercial de EEXU contra Turquia acompafiada por In fuerte devaluacién de la lira turca,
Esta situacién golped la confianza de los inversionistas que miran al conjunto de fos mercados emergentes que incluyen a América Latina.

El délar en Turquia legd 2 cotizarse a 7,24 unidades liras por ddlar , un 18% mds que en dias anteriores y un 40% mis que a
principios de afio.

USA Y LA CRISIS TURCA : PODRIAN PONER EN RIESGO METAS DE ECUADOR

La lira turca bascaba recuperarse de sus pérdidas tras haberse derrumbado a minimos histéricos come consecuencia de las : 1),
Tensiones diplomdticas con los EE,UU.; 2) el presidente de USA anunci6 que duplicari los aranceles al acero y aluminio de Turquia hasta et
50 % y 20%; 3). Wall Strest cerrd con sus tres indicadores en rojo tras contagiarse de la crisis financieras de Turquia que afecta a [os dnimos
del mercado mundial,

El cacao ecuatoriano podria haberse sentido afectado por los precios intemnacionales. El fenémeno de Turgquia podria haber provocado: 1),
un debilitamiento de la moneda europea lo que ocasionarfa gue los productos ecuatorianos cuyos precios se fijan en dblares se vuclvan mas
caros para el consumidor europeo y s¢ restringiria su venta; 2). Paises competidores de Ecuador podrian incurrir en nuevas devaluaciones para
compensar los debilitamiento de la moneda europea, lo que el Ecuador no podria y tendria que implementar “ sobretasas™; 3) Ecuador no
podria verse afectado porque a Turquia se dirigen menos del 1% de sus exportaciones; 4).indirectamente [as pretensiones de Ecuador por
conseguir un crédito extemos puede tener mas dificultades; 5) 1a erisis de Turquia refuerza Ia imagen de * vulnerabilidad” que estn mostrando
los mercados emergentes;; 6). las exportaciones ecuatorianas a Turqufa son marginales lo que no significa que se debe estar pendiente de las
consecuencias a largo plazo; 7). Turquia podria resolver sus problemas internamente. 8). Con esta crisis Ecuador reflejoé una subida de 60
puntos el Riesgo Pafs

EL RIESGO PAIS SE UBECO EN 687 PUNTOS

El riesgo pals es un indicador elaborade por ¢l banco estadounidense JP Morgan que mide la diferencia que pagan los bonos de Tesore de los
EEUU contra los del resto de los paises. La sobretasa se calcula de acuerdo con ¢l nivel de incertidumbre econdmico, politico y situaciones
externas que pueden incidir en un pafs, ademés incide negativamente en la llepada de inversionistas a largo plazo.

El riesgo pafs en Ecuador se ubfcG en 687 puntos. Mientras mis alta sea la cifra de riesgo pafs alta es 1a percepeidn de los mercados de
que ¢l pafs incumpla el pago de su deuda, es decir que caiga en * default”,

AGENCIA CALIFICADORA FITCH BAJO CALIFICACION BE ECUAPOR

La agencia calificadora Fitch una de las tres mas importantes del mundo rebajé la nota de la denda ecuatoriana de B a B-. La rebaja
explica Fitch en su informe a partir de los datos sobre capacidad de pago de un pafs, en el caso de Ecuador :1). Se evidencia una mayor
restriceion de financiamiento; 2). Un deterioro constante de los indicadores; 3). Creciente deuda publica; 4). Menor crecimiento econdmico; 5)
Fitch estima que Ecuador necesita otros USD 5,800 millones para cerrar su brecha fiscal financiera este afio 2018; 6). Se estima que la deuda
del Gobierno de Ecuador respecto al PIB aumenta al 51,3% en 2018 casi al doble cuando Fitch le dio la calificacion B en 2013; 7) 1a carga de
pago de intereses ha aumentado fuertemente casi al doble del nivel de 2016.

FINANCIAMIENTO DE ECUADOR PARA 2018-2019 Y 2020 Y LOS BONOS

Segun Fitch el Gobierno puede encontrar flujos de financiamiento para lo que queda del afio 2018 con un poce de dificultad. Serd mds dificil
el afio 2019 y el afio 2020; Ecuador deberd pagar el vencimiento de un bono y necesitars mds recursos. El problema no este afio 2018;
sino, el 2019 y el 2020.

Las necesidades de financiamiento de Ecuador siguen siendo muy altas USD 11.700 millones en este 2018 y el afio que viene serd de
USD 8.500 millones, Entonces no hay muchas fuentes de financiamiento y a las tasas son muy caras para Ecuador,

Cuando hay problemas de financiamiento un pais recurre 4 los mercaos internacionales y estos son muy costoso; pero, no ¢s por el tema de
Ecuador sino por las economias emergentes en general, por causa de Argentina, de Turguia; pues, las tasas de interés por estos paises han
subido. Los mercados estén pidiendo ahora mds del 10% cn intereses por un bono de Ecuador, es muy costoso.

COMO SE MIDE LA CALIFICACION

La calificacién mide la capacidad de pago de una nacién para hacer frente a la deuda: 1). Reflejando la capacidad de pago; 2) su riesgo de
quicbra; 3}.0 caer en insolvencia; 4), de la nota que se le asigne a cada nacién depende la tasa de interés que apli que el mercado a sus
emisiones de deuda.

EL DEFICIT COMERCIAL NO PETROLERO lera. MITAD DEL ANO

La primera mitad del afio la balanza comercial NO PETROLERA. sigui6 1a tendencia esperada: un déficit que comparade con igual perfedo
del afio pasado llegd a incrementarse en un 76,1% al alcanzar Yos USD 2.077 millones. El saldo se registra como nimero en contra para la
balanza comercial del pafs, pues es lo que resulta entre la resta de fo que Ecvador compré y vendit filera del pafs. Las exportaciones no
petroleras sumaron USD 6,393 millones muy por debajo de las compras que el pais tuvo que hacer que fueron de USD 8.472 millones

y que le significaron una mayor salida de délares; cacao y café continnaron con su fendencia a 1a baja, el rey de Ia ventas continua
sicndo ¢l banano,
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CONTRASTE EN LA EVOLUCION DE PRECIOS

En ¢l ler semestre de este afio el indice de costos de los insumos que se requieren para producit en el pafs sumé una tendencia al alza lo que
estarfa mermando las rentas al productor , que este aflo debe enfrentarse a un mercado de menos consumo y bajos precios; lo que he
provocado una inflacién negativa de -0,57%, una situacién gue dejarfa poco margen pata que ¢l productor o Jas industrias puedan ajustar sus

precios; Io que daria a entender que estaria obligando a ciertos productores a asumir las consecuencia con menores rentss o un
trabajo a pérdida,

BENEFICIOS DE LA LEY DE FOMENTO PRODUCTIVO APROBADA
Firmas inmobiliar_iag ¥ h.oteleras al parecer son las primeras que estén en béisqueda de los incentivos de la Ley de Fomento. Pues se
acogerfan a : 1).- eliminacién de impuestos en la importacién de bienes de capital y activos necesarios para el equipamiento de los hoteles; 2).-

a la exencién de ocho afios del Impuesto a la Renta; 3) una seguridad juridica que impedird cambios en las condiciones de contrato durante 15
afios,

EXPORTACIONES A LA U.E. EN LOS PRIMEROS SEIS MESES DE 2018
En los seis primeros meses del 2018, del blogue de los sicte mayores importaderes de 1a U.E de productos ecuatorianos por USD 1.653

millones ITALI salva los ingresos pues fue el quemas elevd sus compras a Ecuador en un 17%. En los restantes cinco pafses de Ia U.E..
Alemania, Espaiia, Francia, Holanda y U.K los pedidos decrecieron.

LAS EXPORTACIONES EN GENERAL EN LOS SEIS PRIMEROS MESES 2018

En general aunque las IMPORTACIONES han venido creciendo a un ritmo acelerado en los iiltimos seis meses, las EXPORTACIONES
TOTALES han venido geardando ventaja. En 1a primera mitad del afio estas sumaron USD 10.671 millones. Segtin datos del Beo, Central del
Ecuador se debe al buen desempefio que este aflo han tenido las VENTAS que SUMANDO productos PETROLROS Y NO PETROLEOCS,
llegaron a sus superiores en un 13,3 % si se lo compara a igual periodo del afio pasado. Los protagonistas cierfos socios comerciales como
Perd, Colombia y luego China consumen mas productos ecuatorianos,

Enla CAN las exportaciones sumaron un 18,4% mas que el afio pasado, hacia Bolivia las ventas decrecieron,

China el mayo protagonista cuyas compras se elevaron USD 193%. En Corea del Sur, Japén y Taiwan las exportaciones cayeron. ALADI
reportd un 28% més en compras, alll fue Panama que registro un 87,3% en sus comprar, USA continué siendo EL MAYOR COMPRADOR
con USD 3.144 millones casi la mitad e todo lo que consigue en todo ¢ continente americano,

MINISTRO COMERCIO EXTERIOR MANTIENE LA OFERTA PE CONSTRUIR REFINERIA.

La promesa se mantiene y se espera que el Presidente Moreno permita la licitacién de la obra; desde Enero se espera 1a publicacién del
documento que autorice al Vice ministro de Hidrocarburos convoque a la licitacién para la construceitn en el préximo mes de Septiembre. La
inversién estimada superarfa los USD 8.000 millones,

LOS SEIS QUE POMINAN EN LA BOLSA

En todo el 2017 y lo que va de 2018, el mercado bursatil reporta 139 colocaciones en obligaciones ¥ papel comercial. Unicamente seis
empresas : La fabril, Otecel ( Telefénica ), TLA, PRONACA, Inmobiliaria Lavie S.A. y Corporacién El Rosado { Mi Comisariato, Fetrisariato,
Rio Store ) obtuvieron USD 248 millones de capital fresco de inversionistas que buscaban una mejor tasa de retomno que la que ofrece la
banca.

LA BANCA ; RESULTADOS EXTRAORDINARIOS EN LOS SEIS PRIMEROS MESES 2018

La baca no puede quejarse, porque también sus resultados han sido extraordinarios en los primeros seis meses de 2018. El Pacifico logrd
subir sus ganancias de USD 38 millones en 2017 a USD 62 millones en 2018; v el Pichincha de USD 53 millones a USD 67 millones;
luego después comtintian Guayagquil v Produbanco. En los primeros siete meses 1a banca acumulé USD 306 millones en ganancias en
relaci6n a los USD 222 millones de 2017; aungue el resto del 2018 no serd boyante,

EL PUERTO CONCESIONADO DE MANTA: INGRESO VEHICULOS SUBIO 96%.

En ¢l primer semestre por el Pto. de Manta ingresaron 61.43% automotores, el 96% més que en el mismo perfodo del 2017, cuando llegaron
31.276. Segtin la empresa chilena AGUNSA concesionaria del terminal portuario dos razones motivaron este incremento : 1), 1a restriccitn
gue hubo a través de cupos de importacion y 2). el terremoto que afecté los muelles intenacionales del puerto. El dragado del puerto permiti6
que cn marca baja sc pueda tener un calado de 13 metros que permite el acceso a embarcaciones de hasta 340 metros, con una inversidn de
USD 31 millones dentro de la primera fase contempla reparaciones por el terremoto, repotenciaciones de las instalaciones, desamollo de
nuevas infraestructuras, equipamiento y seguridad.

RESERVA INTERNACIONAL - DEPOSITO DEL TESORO — DEUDA INTERNA Y EXTERNA

Las reservas internacionales se mantiene en niveles minimos. E! iltimo reporte de! BCE sefiala que la Reserva Internacional { R1 ) Hegaron
a USP 2.848 millones a mediados de Agosto, continGan siendo una de las mas bajas del afio. La RI corresponde al monto de activos
externos de alta liquidez que tiene ¢l BCE para cubrir sus pasivos, como los depdsitos de los bancos. En los ultimos afios 1a RI siempre se
han incrementado cuando el Gobiemno ha adquirido deuda, a través de la emigion de bonos soberanos, por ejemplo,

Los Depésitos del Tesoro Nacional son como Ia cuenta corriente del Estado de donde este toma recursos para hacer pago, entre elfos
los sueldos del sector piiblico y donde se registra el dineto que recibe. Los Depdsitos del Tesoro mantienen niveles menores a los USD 700
millones.

La deuda publica hasta finales de jutio el monto asciende a USD 48,409 millones. 1). La deuda interna se ubica en USD 13.950 millones
entre ellos esta los 1.1.) bonos 2 largo plazo gue suman USD 13.187 millones. 2), Mientras que la deuda externa al cierre de Julio llegé
USD 31.577 millones, 2.1.) solo a bancos y a bonos se adeudan USD 15.314 millones y en el caso de 2.2.) organismos internacionales USD
§.487 millones,

LOS BONOS CCUATORIANOS y RIESGO PAIS SE RECUPERAN AL FINAL DE AGOSTO

Al finalizar el mes de Agosto y si comparamos con los meses anteriores, los bonos ecnatorianos mostraron una scfial de confianza de
los mercaos internacionales. Es decir,: 1).- el precio de los papeles ecuatorianos aument6 ; 2).- los interéses bajaron y; 3).- también se noté
en la reduccion del riesgo pafs que el viernes cerrd en 687 puntos; de, 721 ¢l 20 Agosto, 712 el 21 de Agosto, 690 el 22 de Agosto,683 el 23
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de Agosto y 687 el 24 de Agosto; incluso mas bajo que la cifra de Argentina que se ubico et 700 puntos. Todo esto como consecuencia de
que ¢l l_’residelgte L. Moreno anunciara sus nuevas medidas econémicas, que incluyen 1).- una optimizacién del tamario de] Estado, v; 2).-
una casi total eliminacién del subsidio de la gasolina super que rige desde hoy. Las politicas buscan general un ahorro de USD 1,000 millones.

Para la calificadora de riesgos Moody's el principal problema del Ecuador esla liquidex del Gobierno; en este contexto ¢l sjuste que
estin proponicndo las antoridades de Ecuador es positivo.

LA NIFF16, AQUELLAS QUE REGULAN LOS ARRENDAMIENDOS

Las NIIF16 aquellas que regulan los arrendamientos ¥ cuya aplicacion regird desde el 2019 empieza a “definir como actives” a todos
aquellos recursos que tienen ¢l potencial de producir beneficios econémicos, una caracteristica que también poseen estos contratos de
alquiler.

Como las empresas tienen esos bienes a su cargo y hacen usufiucto, la norma dice que hay que tratarlos como un activo productive. Una firma
gue depende del alguiler de bodegas para procesar el cacao que exporta explico “ que otro defecto de registrar este tipo de contratos es que
hard que el pasivo de Is empresas también crezea; y, eso mientras el contrato dure, serd negativo para cualgniera. Un bien de alquiler ahora
pasard a ser un activo mas de unz empresa, aungue este no le pertenezea; es lo que disponen las “Normas de Informacion
Internacional (NHF) que Ecuador se OBLIGA 2 ADOPTAR con el fin de transparentar los estados financieros de las compafias.

LA DEUDA PUBLICA EN USD 48.818 MILLONES Y LA LEY DE FOMENTO PRODUCTIVO

Finales de Agosto la deuda puiblica lleg6 a USD 48.818 millones segiin e ministerio de Economia.

A finales de Agosto Ecuador adquirié USD 1,137 millones en financiamiento del banco de inversiones Goldman Sachs; con el BID se
concretaron dos préstamos a 25 afios plazo y con el 3,28% de interés; y con la CAF se obtuvieron préstamos a 12 afios plazo y con el
4,28% de interés.

La deuda piiblica hasta Agosto equivale el 46,9% del PIB, por lo tanto sobrepasé el limite legal permitido del 40% respecto al PIB. La
ley de Fomento Productivo permite adquirir mds deuda sobre ese techo durante los tres préximos afios.

SEPTIEMBRE

LOS ARBITRAJES : CHEVRON EN AMAZONIA Y PDVSA EN REFINERIA DEL PACIFICO

En estc mes de Septiembre ha dado lugar la demanda de Arbitraje por cormupcién en la justicia ecuatoriana a favor de Chevron en Haya en
contra de Ecuador; y, s¢ ha dado anuncio  que Petréleos de Venezuela S.A, { PDVSA ) quiere llevar al Estado ecuatoriano a un
arbitraje por !a decisién del Gobierno de * reimpulsar™ el proyecto atrayendo inversién extranjera para la refineria del Pacifico en ¢l Aromo en
Ia provincia de Manabi.

El Gobierno intenta atraer inversién privada extranjera para que reactive el proyecto de la Refinerfa del Pacifico , pero al estar en sociedad con
PDVSA primero necesita liquidar la empresa Refinerfa del Pacifico USD 200 millones que invirtié PDVSA. Con PDVSA también hay otro
problema con la empresa Rio Napo que operd el campoe petrolero Sacha y también se deberd llegar a un acuerdo.

Las empresas interesadas en invertir serian de EE.UU, UK y China. Se necesitarin unos USD 8.000 millones por parte de las empresas
extranjera que estén interesadas en el proyecto.

El Presidente no ha firmado el Decreto Ejecutivo sobre la © reinversién © hasta que se resuelva este asunto con PDVSA.

ESPANA ; USD 65 MILLONES INVERSION ESPANOLA Y LOCAL
Hotel de lujo “ Royal Hideway Guayaquil” con una inversién de USD 65 millones se proyecta en la entrada a Urdesa y estard listo en el 2.020.
En el séptimo de categorfa de lujo del grupo hotelero espafiol Bareeld,

PROYECTOS MINERQS EN ECUADOR : 5 PROYECTOS A GRAN ESCALA

Mirador : Ecuacorriente,  cobre 200 mill tons,  inversion mill USD 332,5, empleos 2.618
Fruta del Norte: Lunding Gold, oro 1.091 milt tons, inversisn mill USD 1095, empleos 2.000
RioBlanco : Ecuagoldmining, oro 240.000 mill fons,  inversién milf USD 18.80, empleos 188
LomaLarga : TNV Minerales Ecuador, oro 1,05 mill tons, inversién mill USD 16, empleos 135
San Carlos Panantza: Explocobres, cobre 0,55 mill tons, inversidn no espeifica, empleos 43

RIESGO PAIS SE RELAJA y LOS PRECIOS DE LOS BONOS MEJORARON

En la @ltima semana de Septiembre los pafses llamados emergentes como Argentina ¥ Turquiz que ha devaluado sus monedas
parecen mejorar y ese efecto también se siente en Ecuador, Después de que las crisis cambiarias de Argentina y Turquia que devaluaron
sus monedas perturbaron los mercados internacionales y acrecentaron el rechazo a prestar dinero a esos paises y otros similares considerados
como economéas vulnerables por su parecido o cercania.

En términos generales, la situacién econémica internacional comptlica €l acceso a crédito barato al gobierno ecustorianc que en los
ltimos afios ha sido una fuente clave para cubrir el déficit fiscal.

En semanas pasadas ¢l riesgo pafs de Ecuador se situé sobre los 700 puntos y obligé a gobierno a conseguir dinero a través de
operaciones con garantias elevadas,

Para pedir prestado USD 500 millones a Goldman Sachs debié entregar bonos por USD 1.201 millones. También consiguid cerca de
USD 600 millones en organismos multilaterales para ejecutar alzunos proyecios como €l metro de Quito. Se estima que otros USD
1.000 millones mds provengan de emisiones de bonos y un potencial crédite de China.

El indicador de Ecuador se ubicé en 632 puntos, la cifra mas baja en dos meses; y, los precios de los bonos mejoraron.

USA: ARANCELES A CHINA RIGEN DESDE LA ULTIMA SEMANA SEPTIEMBRE

Las tensiones comerciales entre USA y China se alteran con fa entrada en vigor de otra ronda de aranceles a las importaciones chinas,al aplicar
el 10% a bienes chinos importados esta vez por unos US 200.000 millones; lo que afecta al 12% de la importaciones totales de EE.UU en
este afio; y, a la que Pekin ya ha prometido responder con aranceles entre el 5% y el 10% 2 productos estadounidences con
gravidmenes por USD 60.000 millones, EE .GU tiene un gran déficit comercial con China. Por primera vez China disefia sus aranceles de
manera que afecten a productos procedentes de estados que votaron masivamente por el candidato republicano, con el supuesto objetivo de
perjudicar a los legistadores republicanos.

ECUADOR: EL QUE MAS GASTA EN COMPRAS PUBLICAS
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El primero en la lista, Ecuador es el que mas gasta en compras piblicas entre 21 naciones de América Latina y el Caribe, destina cerca del 16%

del PIB y advierte que es un foco de corrupcitn, segiin un estudio del BID. En relacién con el gasto piblico TOTAL de Ecuador, las compras
publicas representan cerca del 40%,

LECUADOR: 127 EN EL RANKING DE LIBERTAD ECONOMICA.

Ecuador 127 en el ranking de Libertad Econdmica, cuyas premisas son consideradas las siguientes en el caso del TRmafio s de) gobierng, el % think
nk’ a mayor gasto publico, impuestos, presencia de empresas estatales MENOR SERA EX. PESO DE LAS DECISIONES PERSONALES ¥
LA LIBERDA ECONOMICA.

La proteccidn de la personas y su derecho g la propiedad es otro de los valores importantes,

Los gobicraos populistas es otro punto a tener en consideracién, ya que amenaza la libertad econémica y tiende a aumentar su control sobre la

economfa y la vida de las personas en general, reduciendo 1a libertad y, en Wiltima instancia el crecimiento econémico, la prosperidad y la calidad de
vida

LAS EMPRESAS MADURAS SON LAS QUE ATRAEN LOS CAPITALES

En 2014 fue Arca Continental que se hizo del 87% de las acciones de Toni Corp. En cambio, Multi Inversiones de Guatemala se Tlevd el 50% de
Pronaca ( Mr. Pollo y Plumrose ) y en la ultima semana de Septiembre la mexicana Femsa adquirié a la Corporacién GDF ( Farcomed ) duefia de
Fybeca, SanaSana, Okidoki ( minimarket9 y otras dos empresas del grupo farmacéutico,

En las grandes empresas nacionales que operan marcas nacionales , la Fabril cerrd la adquisicién de Otelo & Fabell y Ucem { Unién Cementera
Nacional ) controlada por el grupo peruano Gloria adquiere 2 Hormigonera Hércules,

ECUADOR : LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ (ENSAMBLAJE) Vs, RANKING IMPORTADOS

La industria avtomotriz ( ensamblaje } en el Ecuador pierde 2.000 empleos en dos afios. Menores ventas llevan a este sector a mermar sus
plazas de trabajo, una mayor importacién de carros les viene restando participacion en el mercado. La baja del sector se debe por la
desigualdad de condiciones con Ias que ha venido compiticndo este gremio al tener que pagar un 15% de arancel en las partes y piezas
que reguiere en ensamblaje; un pago que no se le exige al vehiculo importado,

Ranking de coches importados ; Después de Ecuador ( ensamblaje ) , China es €] principal proveedor de coches , le sigue Corea del Sur y
Colombia; después México, Japén, India, Tailandia, Hungria, BE.UU y Argetina

OCTUBRE

CRECIMIENTO Y EL RIESGO - PAIS

Segin el Banco Mundial el pals brevemente crecera en 1,5% en ¢l 2018. Pero el Riesgo — Pais est4 subiendo, a comienzos de este mes de
Qctubre era de 639 puntos, en Enero de 469.

Los factores externo no beneficiosos:

Para ¢l jefe del BM las razones principales detrds de este crecimiento més lento en Sud América son las F).-turbulencias del mercado que
comenzaron en Argentina en Abril pasado, 2).a desaceleracién de la expansion de Brasil, 3).el deterioro contorno de Venezuela y 4).un
entorno externe menos favorable

Los factores externos beneficiosos:

1).EI crecimiento robusto de los EE.UU, 2). uno mas lento de China, y 3). una recuperacion de los precios de las materias primas.

ESPANA : TELEPIZZA — PIZZA HUT EN ECUADOR

El espafiol grupo Telepizza que operaba 23 establecimientos, adquiri6 las compaiifas Sodetur y Costa Hut, franquiciadas de Pizza Hut en
Ecuador y propietartas de 38 tiendas en el mercado de Ecuador; convirtiéndose en lder def mercado ecuatoriano tanto en ventas como por el
nimero de tiendas al pasar a gestionar 61 establecimientos. Telepizza que en el 2017 facturd USD 4,7 millones se convierte en el mayor
franquiciado de Pizza Hut en el mundo por niimero de establecimientos.

CINCO AEROLINEAS QUE ATERRYZAN EN ECUADOR

En los vltimos dog afios ha llegado a Fcvador cinco nuevas aerolineas y como consecuencia que la marca KLM estd funcionando bién, el
proximo afio regresa Air France después de 25 afios, siendo la ciudad mas beneficiada Quito con tres acrolineas { Air France: Parfs-Quito, Air
Europa;Madrid Quito y Condor Flugdien GmE : Francfort — Quito ) y Guayaquil con dos { Air Buropa y Spirit Airlines : Fort Lauderdale-GYE
)

EE.UU: POSIBLE ACUERDO COMERCEAL Y LA VISITA DE USTR

A BEUU le preocupan cinco temas fundamentales y los representantes estadounidenses, funcionarios de la Oficina Represenfante de
Comercio de los EE.UU (USTR) en esta ciudad les preocupan : 1), propiedad intelectual, 2), 1a tramitologta que existe en ¢l pais, 3). las
relaciones de Ecuador con China, 4). Tratado Bilateral de Inversiones y también 5), se deberan reducir los aranceles o el Impuestoa  la
Salida de Divisas (ISD ). Se tiene previsto que Ecuador y EE.UU reactiven a mediados de Noviembre proximo e Consejo de Comercio ¢
Inversiones ( TIC } después de nueve afios de paralisis, es un acunerdo que tratard de ampliar el flujo de comercio bilateral y las
inversiones. Segtin ¢l MM de Comercio Exterior, unc de los objetivos del TIC es exponer las perspectivas de cada pafs con miras a facilitar la
mejora y la expansidn de la refacion comercial y de inversiones.

NOVIEMBRE

PROFORMA 2019

Con un precio del barril de petréleo de USD 58,29 Ia proforma 2019 suma USD 31.318 millones, es decir USD 3.500 millones menos
que la de este aflo; pero, no considera el costo de la importaciones de combustible; es decir, USD 4.481 millones en derivados deficitarios y
USD 1.700 millones fruto del incremento previsto en fos precios de los derivados, este rubro corresponde al monto que destina por la
importacién de combustibles y gas. Con dicho rubro la proforma 2019 llega a USD 35.799 millones y de esta manera supera fos USD 34.853
millones.
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BIESS RETOMA INVERSION EN BOLSA DI VALORES

EI Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social ( BIESS ) tiene previsto invertir en Ia Bolsa de valores m4s de USD 300
millones de lo que resta de afio. La inversiones a través de la Bolsa de valores fueron retomadas por el BIESS luego de que habian estado
paralizadas por aproximadamente tres affos. La Bolsa de Valores de Quito indico que se registraron las primera colocaciones de esta nueva
etapa; el 26 de Octubre pasado por ua monto de USD 4.08 millones. Estos recursos tuvieron como destino seis empresas del sector privado :
Etinar, Interoc Envases del Litoral, South Ecuameridian, Pharmabrand y Artes Graficas Senefelder.

ESPARA: UN ACUERDO FORTALLCE LA FUNCION PUBLICA.
La Asamblea Nacional y la Universidad Internacional de La Rioja firmaron un convenio que busca facilitar el acceso de quienes trabajan en el

Parlamento a becas y talleres con el fin de mejorar 1a fincion piblica. La “Unir” envia expertos internacionales para desarrollar formaci6n en
las dreas que pueda necesitar la Asamblea

CIFRAS DEL SISTEMA FINANCIERQ REFLEJAN CONTRACCION
En Qctubre pasado los crédites presentaron el peor erecimiento de los Gitimos 24 meses. El estudio refieja que en Io que va del afio tos
depositos se mantienen abajo con USD 434 millones ( -1,41% ) mientras que en ¢l mismo perfodo del 2017 presentaban el 1,13% menos

INVERSION PRIVADA y SUBSIDIOS

El presidente de la Repiiblica aseguro que este afio se cerrard con USD 17,000 millones en inversién privada total; USD 4.000 millones
mas que en el mejor afio de la historia de Ecuador. El Presidente comentd de destinar recursos en el 2019 para la construccién de casas, para el
pago de jubilado y para el crédito educativo.

SUBSIDIOS

Los subsidios para naftas ( para gasolina sfiper, extra y ecopais ) le han costado al Gobierno entre Enero y Septiembre USD 473
mitlones, es una cifra que representa la tercera parte del total de subsidios a los combustibles que en 10 que va del afio de Enero a Noviembre
Hega a USD 1.391 millones Segiin el Banco Central del Ecuador.

RIESGO PAIS Y EL PRECIO DEL CRUDO- EXPECTATIVA DE MENOR CRECIMIENTO 2019

El Riesgo pafs llegé a 815 puntos, la cifra més alta en lo que de 2018. El incremento ocurre & la par del desplome del precio del petrdleo, Este
indicador refleja la precepcién sobre un pais de cumplir en los términos acordados, el pago de su deuda externa, ya sea ¢! capital o los
intereses. Mientras més alto sea el indicador los intereses para acceder a créditos para el pafs serdn mas elevados. A finales de noviembre y el
riesgo pais coincide con ef precio de el barril West Texas Intermediate ( WTI ) referencial para el crudo ecuatoriano , cerrd en USD 54,63,
este desplome se debi6 a la mayor produccién de patses como USA.

EL MERCADO BURSATIL : RENTABILIDAD

Para un mayor retomo del que pagan los bancos en cuentas de ahorro o corriente 6 en pdlizas de acumulacién, actualmente son superiores ias
opciones en el mercado bursdtil, La mayor transaccién en este mes la hize el IEES ( Biess ) al adquirir USD 6,4 millones en
obligaciones de Corporacién El Rosado ( Mi Comisariato, Rio Store, Mi Jugueterfa ) con un 8%. El objetivo del Biess y de la
Corporacién Financiera es comprar m#s de los papeles que emiten empresas y bancos privados en titularizaciones, obligaciones,
papales comercial y otros sistemas de financiamiento no bancarios

Brexit : trag 45 afios U.E. Y UK. el 26 de Noviembre de 2018 se separan

La U.E. aprobd un histérico acuerdo de divorcio ton UX, calificado por ambas partes como el “ dnico posible”,enun proceso inédito que deberé
esperar la aprobacién del parlamento britdnico. Es el (mico proyecto de un divorcio de un pals en la historia del proyecto europeo. El Acuerdo de 585
paginas, 185 articulos y 3 protocolos adoptado por lo llderes evropeos, recoge los términos de la salida det UK del bloque. Estos incluyen cuestiones
como los derechos de Ios cindadanos europeos en U.X. y viceversa, la factura de USD 50.000 millones que Londres debera pagar. El Acuerdo de
Divorcio es un oscuro presagio que se enfrenta la lera Ministra Conservadora de Parlamento britdnico en contar de los suyos propios y de la
oposicidn, Presidente francés urgid a reformar Europa para que sus pueblos los entiendan “ el brexit nos dice que el -proyecto europeo- no ha sabido
tranquilizar a nuestros ciudadanos™- Gran Bretafin dejard Ja U.E. el 29 de Marzo de 2018 pero permanecers adentro del mercado Gnico del bloque y
puede estar sujeto Asus nomas hasta finales de Diciembre del 2020, mientras ambas parte negocian u acuerdo comercial.

NUEVAS INVERSIONES EN ECUADOR : PROYECTO DE VENTANILLA UNICA

La misién ecuatoriana que viajé a USA a la cita del TIC ( Trade and Investment Council ) entre empresarios y autoridades de los dos paises
se reanuda después de nueve afios. Ecuador presentd el proyecto de implementar una ventanilla dnica de inversion. El plan fue apreciado
por los inversores norteamericanos  sobre todo porque el Gobierno ecuatoriano aspira a implementarlo en el 2019. La estructura seriala
siguiente : FASE 1 Coordinacién Interinstitucional : 1.-ProLeuador ( acompaflamiento al inversionista ); 2.~ SRI ( generacién del registro
Ginico de contribuyente; 3.-Supercias constitucién de la Cia);4~-BCE ( registro de la inversién extranjera );5.-MRMH ( regularizacién
migratoria del inversionista ).

FASE II Planificacién ¥ Gestién de Proyectos ; 1.-MCEI { Suscripcion del Contrato de Inversion ); 2.-MTOP (Contratos-Alianza ptiblica
privada ); 3.-GAD  (Desarrollo territorial para establecimiento de empresas ); 4,-MDT ( Contratacion laberal y seguridad social )

PROYECTO DE REBAJA DEL IMPUESTO DE SALIDA DE CAPITALES

El impuesto de salida de capitales se estableciéd aproximadamente hace unos 10 afios, comenzando por un porcentaje del 0,5%, luego 1%,
2,50% y 5% del porcentaje de salida de capitales. Se estaria pensando en ir rebajando gradualmente por un periodo determinado de dos
afios en ¢se mismo porcentaje el impuesto de galida de capitates y en compensacion al dejar el gobierno de percibir esa entrada de dinero
se estaria pensando en ir subiendo graduaimente 2 puntos el IVA.

NUEVA PLANTA DEL FABRICANTE CHINO BYD ARMARIA 300 BUSES ELECTRICOS AL ANO

BYD firmé con el Gobierno ecuatoriano un memorindum de entendimiento para montar una planta en Ecvador y se encuentra en estos
morento en una lista de ejecucién de planes. En ¢l memorfndum se habla de incentivos y por parte del fabricante chino se espera que el
Gobiemno concrete, La planta a instalarse en Ecuador oftece la fabricacién de 300 buses anuales. Posteriormente se pensarfa en fabricacién de
camiones y después en ¢l caso que se de el proyecto del Sky Rail que seria una especie de monorriel y en el que se podrian hacer en {a planta
sus partes. En Ecuador, considerando la economfa, se puede hablar de un subsidio de USD 80.000 por bus. Pero més que generar un subsidio
puevo se podria mover 1a plata que se usa en el subsidio a diésel a lo eléetrico.
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LA RENTABILIDAD EN LAS INVERSIONES EN EL ECUADOR

Cuando llega un excedente importante de dinero producto de : 1). utilidades, 2). herencia, o una 3). liquidacién laboral, sino hay un plan de
rentabilidad o de inversién sc llega a diluir rapidamente. Los expertos instruyen primero pagar las deudas asf se evitaria contituar pagando sus
intereses y luego hacer producir ese dinero excedente. 1) guardarla en un banco es un error; 2) planear la opcién de una péliza de
acumulacién a un afio, plazo dependiendo de los bancos podrian estar con un rendimiento del 5 y 5,50% de interés; 3) invertir en la Bolsa
de Valores de Guayaquil y Quito, cuya en rentabilidad en papeles negociables estd en renta fija en compaiifas AAA es del 8% en la
actualidad. Luego tenemos los negocios de ; 1) comida; 2) ropa que podrian ser los mas rentables en estos momentos; 3) una plantacisn

camaronera; 4) una plantacién bananera; 5) la agroindustria ¢s una buena opcion; 6} proyectos de bienes rafces, terrenos, condominios, oficinas
y locales comerciales para alquilarlos.

DICEEMBRE

ECUADOR:DESESPERACION POR PRESTAMO Y FINANCIAR EL DEFICIT PRESUPUESTARIO 2019

Los ministros de Economia y de Relaciones Exteriores viajan a USA para cumplir con una agenda de cooperacién e inversionistas; es la
necesidad de financiamiento del pais de acuerdo con el déficit de USD 8.166 millones en la proforma presupuestaria 2019, Batre las figusas
que se consideran s la referencialmente como modefo que se obtengan directamente USD 1.000 millones de préstamo y entregando como

garantia bonos soberanos por USD 2.600 millones a intereses convenientes. Los Ministerios de Educacion y de Safud se sintieron fuertemente
afectados por la reduccion de sus partidas en el presupuesto del 2019,

ASOC.BANCOS DEL ECUADOR APUNTA A UNA RECESION PARA EL 2019 y RIESGO PAIS ELEVADO

ASOBANCA, estima que se avecina una recesién para el 2019, sus causas serian : 1 ). El ajuste econdmico apuntalado en una menor
inversién en obra pablica, y 2). la falta de liquidez por el limitado acceso a crédito que ha tenido ¢l Gobierno en este affo, obligan 3), a la
banca a cemar la Have del crédito el proximo afio.

En ¢l 2019 Ias entidades deberdn precautelar : 1). Ia liquidez de Ia banca y 2). las tasas de interés subirén desde el primer trimestre
¥ lo que van a tener que privilegiar los bancos: es {). precautelar Ia liquidez, 2). los depésitos.

Segtn la banca, la liquidez en el préximo afio depender4 del financiamiento que consiga el Gobierno del FMI o de China,

RIESGO PAIS A este complejo escenario se suma el elevado riesgo pafs de Ecuador, que en los iltimos dias ronda entre los 760 y
860 puntos

LA BANCA. EN EL 2019 CREDITOS, DEPOSITOS Y ATRACCION DE CAPITALES FINANCIEROS

Segn la matriz de} ciclo bancario, al momento la baca se encuenira en e CUADRANTE I, que es ¢f de bonanza, pero se esta acercando
de manera peligrosa el CUADRANTE 2 ( con mas créditos que depésitos), El crecimiento tanto de créditos como de depdsitos ha ido en
caida El problema se da por falta de liguidez,

En ¢l pasado, e! Gobiemo anterior arreglaba el tema con inyeccion de liquidez a tipos de deuda cara, Ahora la inyeccion de liquidez podria ser
a través de FMI, que posiblemente esté acompafiado per mas ajustes. En todo caso la banca no podra aumentar el nivel de crédito, porque
ya no existe Ia suficiente liquidez. El problema es el riesgo - pafs que encarece el erédito.

LAS RESERVA INTERNACIONALLS Y EL. COMPORTAMIENTO DE RIESGO PAIS

Las reservas internacionales cayeron USD 376 millones si se compara con el mes anterior. Al final del afio 2018 Ias reservas sumaron
USD 2.382 millones. Diciembre es uno de los meses en que més bajan las reservas debido a los gastos que debe hacer el Gobierno como pagos
de deuda, décimos, etc.

La liguidez es uno de los problemas que han preccupado al Gobierno en este afio 2018. El banco Central es por donde pasan todas las
teansacciones de Ecuador proyecta la liquidez externa del pals y es por donde pasan cobros v pages. El banco Central ha sefialado que busca
financiamiento ¢! fin de afio para fortalecer las reservas; una de las opciones es el Fondo Latincamericano de Reservas v otros organismos
internacicnales,

RIESGO PAIS

El riesgo pafs de Ecuador se ubic6 a comienzos de Diciembre en 735 puntos; el indicador ha tenido una mejoria luege que sobrepasara
1os 800 puntos en el mes antertor a a par del desplome del precio de petréleo en el mercade mundial.

El alto riesgo pais ha complicado el acceso a créditos con bajas tasas de interés a la banca nacional.

ADHERENCIA AL PACTO GLOBAL POR LA MIGRACION

Ecuador se adhirié al Pacto Global por una migracién segura, ordenada y regular. Adoptado en Marruecos en el marco de la conferencia
intergubernamental de la ONU. El pacto aborda 23 objetivos, entre los que destaca gestionar los flujos migratorios de forma integral y a escala
internacional, prevenir la muerte de nifios migrantes, entre otros.

EL COMERCIO DE ECUADOR EN DICIEMERE.

En este afio 2018 el comercio crece euatro veces menos que en el 2017, El transito y los transeiintes en un menor nimerc de asistencia
comparade con el 2017 en el centro comercial de Guayaquil. Los més inquietantes para los duefios de ncgocio es que hay pocos
comparadores en los alrededores del centro comercial. El comerciante siente que ha ventas bajas, y ello fue confirmado por el presidente de
la Federacion Nacional de las Cémaras de Comercio, Segiin el gremio , el comercio en el pals erece cuntro veces menos que hace un afio.
En Diciembre de 2017 subié 11% y ahora solamente 3%.

EL PRECIO DEL PETROLEQ — REDUCCION DE PRODUCCION Y EL ACUERDO FINAL DEL BREXIT

El precio del petréleo intermedio de Texas ( WTI ) bajo ayer un 3,1% y se situé a mediados de Diciembre en USD 51, debido a las
dudas de los inversores que dudan st ¢l crecimiento de la demanda serd suficiente para sostener la oferta.

La OPEP ¥ sus aliados, con Rusia al frente, anunciaron una reduccién conjunta de su produccion petrolera de 1,2 millones de barriles para el
ler semestre del 2019.}

Ademis, los mercados a mediados de este mes se mostraron cautelosos por la decisién de la primera ministra britdnica de aplazar la
votacion sobre el * acuerdo final con la ULE, para cerrar” el Brexit en ¢l parlamento britdnico para intentar negociar los puntos més
polémicos de ese acuerdo y poder © ejecutar el Brexit ©. :
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NUEVO VICEPRESIDENTE
Otto Sonnenholzner se convirtié en el tercer vicepresidente del Gobiemo de Lenin Moreno.

CHINA RECORD DE INVERSIONES EN ECUADOR Y CREDITO DE USD 900 INTERES DE 6,5%

Presidente Moreno en su visita a China destaca en este afto récord de USD 17.000 en inversién. De este monto especificé que USD 10,300
millones corresponden a 137 nuevos contratos de inversién que empresas privadas firmaron con el Gobierno y resalt6 los beneficios que
reciben [as nuevas inversiones a través de la Ley de Fomento Productivo.

China en este affo fue el 4to destino de exportacionss no petroleras eceatorianas y es ¢l 2do en ¢l continente asidtico. En el sector automotor
en el 2017 crecié 230%.

NUEVO CREDITO Y RENEGOCIACION DPE DEUDA ECUATORIANA CON CHINA DL USD 6.469 MILLONES

Es la tasa més baja 6,5% de Ia historia aseguré et Presidente L. Moreno al explicar las condiciones en que se obtuvo para Ecnador un
nuevo préstamo a mediados de Diciembre por USD 900 millones, El Presidente se reunié con su homélogo chine Xi Jinping en busca
de una renegociacién de la deuda ecuatoriana que segiin el Ministerio de Economia es de USD 7.438 millones. Experto econdémicos
opinan que “ Los créditos de China son para solventar 12 falta de recursos. Es la continuacién de un deuda politica de contratar denda para
pagar deuda .”

DEUDA EXTERNA DEL ECUADOR AL FINALIZAR 2018

Al 31 de Octubre de 2018 la deuda externa del Ecuador se estructura de la siguients manera :

Deuda hilateral y bancos : USD 9.898,6 ; Deuda multilateral : USD 9.133,3 ; Bonos Brady, global y soberanos, proveedores: USD
16.160,3 ; TOTAL DEUDA PUBLICA EXTERNA : USD 35.192,7 millones.

EL ACUERDO COMERCIAL DE LA U.E. : V REUNION DEL COMITE DE COMERCIO EN QUITO

En este mes concluyé la V Reunién del Comité de Comercio del Acuerdo Multiarte entre la UE. y Ecuador, Colombia y Peni, que se
desarrollé en Quito. La evaluacion del Acuerdo Comercial es positivo, Ias exportaciones entre 2016 y 2017 se incrementaron 12% a ese
blegue comercial gue representa més de USD 300 millones. Todavia hay potencial de crecer en el sector de seevicio.

PRESIDENTE TERMINA EL ANO RECORTANDO SUBSIDIOS GASOLINA EXTRA Y ECOPAIS

El costo para el Estado por los subsidios de combustible ha sido durante al menos 12 afios de USD 50.975 millones a base de los datos
entregado por Petraecuador.

La medida mas fuerte que ha tomado el Presidente en sus 18 meses de gobierno, 1a decision de elevar la gasolina extra y Ecopafs de USD
1,48 a USD 1,85 por galén. Forma parte de las medidas econémicas anunciadas por el Ministro de Economia y Finanza quien declard que
la “ situacién de la economia del pafs es insostenible”.

LAS IMPORTACIONES SUPERAN A LAS EXPORTACIONES [N 2018 Y PRECIO PETROLEQ USD 46,24 BARRIL

Un déficit de USD 263 millones registré Ia balanza comercial de Ecuador ( exportaciones Vs, Importaciones ), el crecimiento de las
compras fie de USD 18.498 millones { incluyendo combustibles y lubricantes ), de un 19,1% en relacion al afio pasado, mientras que log
envios al exterior subieron el 16%.

El afio 2018 estd cerrando con un precio de barril de petedleo de USD 46,24, en un momento de fuerte produccién en EE.UU y Rusia, pese a
las preocupacién por un exceso d produccitn de crudo por temor 2 una desaceleracion econémica del Ecuador,

Termina el aflo con las importaciones y las exportaciones con expectativas a la alza en referencia a la firma del Acuerdo Comercial con Ia
U.E. que cumplié un afio de estar vigencia. No obstante que la actividad portuaria mantuvo sus niveles operativos, con niveles de precios
competitivos. En este afio hubo 1a novedad de la competitividad de precios operativos y tarifas portuarias entre los puertos privados y los
concesionados por el Estado, La descarga, el manipuleo y el almacenamiento de cargas entran €n una franca competencia los precios ofertados
entre los puertos privados y concesionados por el Estado.

Cada afio se analizan las mejoras introducidas para incrementar los rendimientos de eficiencia con el objetivo de optimizar los tiempos de ia
operaciones en la carga y descarga de los productos y de los contenedores.

Muy Afent €,

A

Pedro Rizzo Pastor
Gerente General
ANDITRADE §,A,
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