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Estimados Accionistas:

En cumplimiento a lo que disponen los estatutes y la Ley de Compaiifas, presento a ustedes, et informe de labores de
las operaciones realizadas durante el Ejercicio Economico del 2012.

En los wes primeros meses del afio fa prensa  nacional destacéd la preocupacion en el sector productive y
exportador por la falta de la decision oficial para continuar con los andlisis de las propuestas del Acuerdo Comercial
entre la U.E. y Ecuador.

También, este presente afio terminard la vigencia del arancel SGP Plus v si o sc concreta el acuerdo quedaria sin
beneficios  los productos de exportacion como el banano y camardn y dejaria en desventaja al pais en
competitividad,

En Febrero el barril de crudo cerro en USD 97,84, lo que procurd [facilidades al Gobierno para continuar con sus
politicas de desarrollo social.

En cste mismo mes s¢ predujo la tipica depresion productiva y que liegd a niveles sorpresivos, como la disminucion
de la fabricaci6n de productos ¢laborados de metal, quimicos , papel y derivados.

il Indice de Canfianza de Consumidor se incrementd y fue de 43,4 % sobre la percepeion politica , consumo de
Tubros de entretenimiento y situacion del pais.

A partir de Marzo y Abril la economia volvid a dinamizarse. Pero en el segundo scmestre, [a politica comercial
internacional, el fuerle invierno que acecho al Ecuador vy la crisis cconémica mundial, afectaron a la exportacion de
algunos productos ecuatorianos, baja produccion de vehiculus-cnsamblados, disminucion de los extractos y aceites
vegetales, baja produccion del banano y pérdidas de espacios en ¢l mercado intcrnacional.

Los capitales que llegaron como inversion exiranjera fueron insuficientes. En el tercer trimestre Ja inversién
extranjera  tuvo un declive drastico comparade con igual periedo comparado con 2(11. Los productores e
industriales coinciden que la falta de una politica clara en  fomar decisiones con los Acuerdos Comerciales,
excesiva carga impositiva ¢ inseguridad juridica contribuyen a ia falta de confianza del inversionista; a pesar de
todo, las sociedades no detuvieron sus flujos operativos y mas bicn se inyeclo dinero.

Ecuador ha creado y crea un buen ambiente de atraccidn, pues su nivel de inflacion no supera al 1% y el PIB fue del
8%. Los seclores mas interesados, que destacan para 1a inversion exlranjera y que mas masa monetaria captaron
fueron: comercio, explotacion de minas vy canteras, elcetricidad, v construccion en gencral. Vale destacar que ¢l
primer contrato minero se cerrd con China .

Las negociaciones alcanzada en la Bolsa de Valores , fueron estable y lo importante es que no decayeron,

La naturaleza fuc agresiva con ¢l campo pues doce provinciag esfuvieron en situacién de aletta por el impacto de la
Iluvias , lo que generd que se transficran recursos para atender las necesidades sanitasias del agro. EY exceso de agua
también causd una baja d¢ productividad a la produccion acuicola, pues los camarones para la exportacion no
alcanzaron su mayor desarrollo.

La Eurozona cayd nuevamentc en recesion por segunda vez en tres afios, tema que preocupd mucho a los
productores y exportadores debido a que un gran porcentaje de sus exportaciones se dirigen a csta zona,

China sc conviertid cn el nuevo banco de la region. El Gobicrno logré mantener un alto ritmo de inversion en su
obra social y de infracstructuras, en partc gracias a los préstamog chinos, en contrapartida de garantizarle el
suministro de petralco,

El SRI, recibio un incremento del 22% mas de lo registrado en igual periode de | 2011, es decir se fortalecio el
incremento de las declaraciones, lo que provocd que el Eslado pueda contar con mayores recursos para sus
inversiones.

En relacion a los créditos hipotecarios ¢l Gobierno cred 1a necesidad de declarar la inconstitucionalidad  fa aceifn

de entregar el bién al banco, pues esto no asegura la cancalacidn total de la deuda lo que motivd mayor interés,
seguridad y flexibilidad a los interesados en compra de viviendas. La Ley Organica para la la Regulacion de los
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Créditos para la viviendas y vehiculos sc aprobd en Mayo; dc esta menera, las deudas contraidas podran ser cobradas
por dacién del pago dado en garantia , extinguiéndose asi 1a deuda.

En el panorama politico internacional, por primera vez en 14 afios el Gobierno no asistio a la Cumbre de las
Americas, qucdando el Ecuador fuera de la particpacion activa dc la comunidad internacional, afectando y
desfavoreciendo al  Ecwador de una integracion latinoamérica, siembre necesaria para mantenernos unidos v para
obtener respaldo para cualquier clase de conflictos que afecten al pais.

En Mayo, Panama aprobé medidas de retorsidén  a Ecuador y gran mayorfa de las empresas ecustorianas que
mantiene relacioncs comerciales con Panama  advirtieron de posibles petjuicios econdmicos, pues cmpresas ©
ninguna persona natural juridica podrd participar en procesos de contratacidn o concesiones panamciias. Panama
aptobd esta medida contra Ecuador porque mantiene a ese pais en su lista de paraisos fiscales lo que provoca que
ninguna empresa panamefia puede participar de ningun servicio o bién de Ecuador.

En este mismo mes de Mayo el impucsto de salida de capitales causd incertidumbre en cxportadores ¢
importadores, esta legislacion incluyd un aumento del 2 al 5% del impuesto de Salida de Divisas y supuestamente
deberfan de haber confeccionado una lista de bienes importados que podrian acogerse al crédito tributario y ademas
el pago efectivo del impuesto 60 dias después de que Ta mercaderia del exportador arribe a los puertos ecuatorianos
, los importadores sostiene que esto no puede ser factible , porgue ellos venden sus productos a través del todo el afio
y es asi como ellos pedrian ir cancelando cste impuesto.

El gobiemo cosechd los resuitados de las restricciones que impuso para [renar las importaciones de biencs de
consumo ( materias primas y bienes de capital ), lo que se reflejd en la balanza comercial registrandose un saldo
favorable 1o que se convirtié en un superavit comercial del 35,6% , hay que seguir considerando que los EE.UU y
Europa son nuestros mayores compradores con mas del 50 % de las adquisiciones de los commoditics ecutorianos;
a pesar de todo las compras de productes al extranjero se mantuvo con va repunte en todo el afio.

En Mayo la crisis econdmica de Europa en general afectt a los giros que enviaron los émigrantes. Ademas en esle
mes Colombia gjeeutd su TLC con los EE.UU y los exportadores ecuatorianos temieron sus desvios del comercio
de los EE.EEE al mantenerse solo ¢l Ecuador con ¢l ATPDEA vy que podria complicarse su renovacién y la
preocupacion continua ya que en el 2013 también finalizaria el SGP Plus que libera de aranceles a los principales
productos que van a la 1B

Junio fue ef comienzo de un periodo de incertidumbre.

La alteracion del precio del barril de petrdleo, la caida de remesas y restricciones al comercio y el défieit comercial
no petrolero de mas de USD 8.000, pues ¢l 61% de las ventas al exterior es petrolero generalizaron este marco.
Ademas, el desequilibrio politico de medio orientc , crisis internacional de los EE.UU, afectando el precio del crudo,
desaceleracion  del crecimiento econdmico de la potencias del mundoe v la caida de los precios de algunos
commidities .

No obstante la economia del Ecuador en el primer trimestre crecio un 4,8 % gracias al precio de USD 106 por bartil
de petréleo que favorecio un colchon de financiamiento.

l.a UE s¢ mantuvo a la espera de la evaluacion interna que tendria que realizar ¢l Gobiemo sobre el resultado de las
reuniones técnicas que mantuvo el equipo negociador ecuatoriano en Bruselas relacionado especialmente con
compras piiblicas ( Ecuador quiere excluir at sector farmacéutico, pues hay preferencias a firmas nacionales vy a las
de econemia popular y solidaria) , inversiones y sectores estratégicos { sc excluyen ocho dreas y todas las demds
que determine la Ley).

Los exportadorcs e importadores cmpiezan a sentirse incémodos y preocupados por la falta de una decision de
considerar revisiones y tomar alternativas con los tratados comerciales; pues, el ATPDA( EE.UL) y ¢l SGP Plus (
UE } vencen en el 2013 y lucgo que Colombia y Perll dejaron ¢l grupo de beneficiarios del ATPDA al concretar sus
TLC y otro motivo el encarecimiento del canal de Panama.

El petréleo de Texas cerro cn este mes a USD 78,20, por primera vez debajo de la barrera de los USD 79 tras
conocerse malos datos del sector inmobiliario y manufacturero y asi como el mercado laboral de EE.UU, primer
consumidor energético del mundo.

Chile, Peri, México v Colombia ratifican la Alianza del Pacifico que es un blogque regional que aspira & profundizar
la integracién econdmica entre sus miembros v establecer vinculos conjunios con la Region Asia Pacifico,
convirtiéndose China en el primer ¢liente de América Latina.

GAFI ubico al pais en lista de alto riesgo por no colaborar con la lucha contra lavados de activos .

Standard & Poor's incrementd la nola de deuda soberana y subié de B- a B la calificacion de Ecuador en una sefial
de confianza al Gobiemo.

En el mes de Julio Ia desesperacion sc apoderd de los bananeros por la caida dristica de los precios y 1a reduccion de
SUS CUpos.

Inquietud generd ai sector financiero privado ei anuncio del Gobirno de que el BCE y banca privada deberfan de
repatriar USD 1.116 mill y USD 940 mili respectivamentc, pues deberia servir para financiamicnto del'pais,
transformandose en créditos.
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El informe mundial de tas NN.UUL indico que ¢! Ecuador csta en el grupo con menor Inversion Extranjera Directa
del mundo. aun pensando tiene elementos que lo hacen atractivo.

El Gobierno  definié areas prioritarias para la cooperacion internacional como desarrollo en talento humano v
asistencia técnica, los principales cooperantes son la U,.E, Espafia y los EE.UUL

En Agosto el gobiemo ordend que los bancos hagan reservas anticiclicas que es acumular el dinero para manlencr
su nivel de operaciones durante tiempo de crisis v también  vencié el plazo para la desvinculacién dg la banca de
negocios financieros , comao aseguradoras, casas de valores y administradoras de fondos.

Las autoridades reconocen que la economia nacional gigue siendo primaria, el 71% de la produccion estd en el
petrdleo y la agricultura. Los sectores en los que se enfocard ¢l nuevo esquema son: refineris, petroquimica,
industria siderurgica, metalurgia y astilleros.

La meta es cambiar fa matriz productiva. Se proyecta que para el 2016 el pals se convicrta en exportador de energia y
la cstrategia se definiria en : la sustitucidn selectiva de importaciones, la inversion en servicios piblicos y
fortalecimiento en cicncia, tecnologia y talento humana,

En gencral ¢l Ecuador v la region cstuvigron fortalecidos ante unma crisis econémica mundial. Los bancos
ecuatorianos obtuvicron ganancias por USD 314 MILLO. 26 instituciones financicras que operan en Ecuador
habian acumulado utilidades por USD 311 millones que significaron un 15% mas que el afio 2011, el resultado fuc
un logro.

Siguen los tres factores importanies como la falta de seguridad juridica , la politica tributaria y el riesgo pais que
afectan ala inversidn cxtranjera cn el pais; Pero, al igual qie en el 2011 otros sectores mostraron satistaccion por el
incremento de sus ventas en el 2012.

Las estadisticas del 2012 demostraron un importante incremento de la importacion de la materia prima; por 1a
motivo, las operaciones portuarias se incrementaron a fin de abastecer esle incremenito en la demanda de atencidn a
las cargas maritimas. Las tarifas ofrccidas a los clientes se signieron manteniendo dentro del range competitivo
habiendo sido muy conservadores los margenes de utilidad.

Dr. Padro Rizzo Pastor
GERENTE GENERAL
ANDITRADE S.A.
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