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INFORME DEL. GERENTE GENERAL. 
EJERCICIO ECONOMICO 2010 

Guayaquil, 15 de Marzo del 2011 

Señores 
Junta General de Accionistas 
ANDITRADE S.A. 
Ciudad.- 

Estimados Accionistas: 

En cumplimiento a lo que disponen los estatutos y la Ley de Compañías, presento a ustedes el 
informe de labores de las operaciones realizadas durante el Ejercicio Económico 2010. 
En Abril el BCE informó de cifras prometedoras sobre el Índice de Confianza Empresarial, 

debido principalmente a la industria y al comercio. La inyección de dinero a través del IESS 
dinamizó significativamente la economía. 
Luego de superar una inactividad en los dos primeros meses en el comercio, en Abril se dieron 
sintomas de recuperación; colaboraron para que se diese este repunte el periodo escolar y el 
pago de utilidades de trabajadores. 

En Mayo la economía y la banca se consolidaron, mostrando liquidez pero la depreciación del 
euro afectó al país, se necesitaron más euros para importar productos europeos y en 
consecuencia los ingresos por conceptos de remesas disminuyeron significativamente. 
El anticipo del Impuesto a la Renta, el pago del 2% a la salida de divisas y la falta de Acuerdos 
Comerciales con U.S.A. y la U.E., inquietaron al sector productor. [En consecuencia, el 
Gobierno intento diversificar las exportaciones hacia otros mercados, como China. 
Tres factores importantes como fueron la falta de seguridad jurídica, la política tributaria y el 
riesgo país afectaron a la inversión extranjera en el país como para iniciar proyectos. Pero 
otros sectores mostraron satisfacción por el incremento de sus ventas en relación al 2009. 
No obstante el Gobierno con el Código de la Producción proyectó un ambicioso plan para 
cautivar a la inversión extranjera. También se mantuvo un alto nivel de inversión pública pero 
con dificultades para obtener las fuentes de financiamiento. 
Debido a que la producción interna no abasteció lo suficiente, en el primer semestre el país 
compró mucho más al exterior que años anteriores y las exportaciones no estuvieron el 

mismo nivel. 
El atentado a la seguridad del Estado el 30 de Septiembre, reprimió el aparente avance que se 
habría logrado en armonizar la economía del país. 
No obstante considerando los sucesos políticos, las operaciones portuarias se mantuvieron de 
forma regular, y las tarifas ofrecidas a los clientes se siguieron manteniendo dentro del rango 

competitivo, habiendo sido muy conservadores los márgenes de utilidad. 
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Gerente General 
ANDITRADE S.A. 
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