INFORME DE GERENCIA GENERAL
PERIODO ECONOMICO 2016

PGS ECUADOR S.A.

Guayaquil, 13 de enero del 2017.

Sefores socios de:

PGS ECUADOR S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracion el Informe de la Gestién realizada por la Administracién de PGS
ECUADOR S.A. durante el ejercicio fiscal 2016.

1. ANTECEDENTE OPERACIONAL 2016

Los esfuerzos de la Administracion se han encaminado a fortalecer las relaciones comerciales
con sus principales clientes y buscar el crecimiento en otros mercados internacionales.

Sin embarga la caida en la demanda de los productos de exportacion obligo a cerrar la planta de
produccién por mas de un mes durante el 2016, por lo cual los costos fijos correspondientes
principalmente a mano de obra directa fueron absorbidos por los resultados de la compaiiia.

La proyeccion de ventas para el afio 2016 se estimé en mas de 1 millén de ddlares, sin embargo,
solo se alcanzé el 72% de este objetivo.

El costo mas importante del periodo corresponde a mano de obra, el mismo que asciende al
23% del total de costos y gastos, y 25% de las ventas tarifa 14%.

Un antecedente importante ha sido la tragedia del terremoto en las provincias de Manabi y
Esmeraldas, lo cual incorporo la creacidén de contribuciones solidarias mediante una reforma
tributaria motivada por el ejecutivo, las cuales fueron no deducibles de impuestos
adicionalmente.

2. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL PERIODO

Al cierre del periodo debemos indicar que las necesidades de cubrir los costos operativos afecto
en sobremanera el flujo de efectivo, llegando a tener un endeudamiento final del 42% por
anticipos de clientes con relacidn a los activos de la compaiiia al cierre del periodo fiscal 2016.

Esta ha sido una de las principales preocupaciones de la gerencia, por lo cual se prevé el
fortalecimiento de las ventas para el préximo afio.

Es imperativo asegurar que, pese a la caida del flujo, las obligaciones estatales referentes a
impuestos y derechos laborales no han dejado de cumplirse, a fin de evitar exposiciones que
generen riesgo a la operacion de la compaiiia.
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3. RECOMENDACIONES

Los esfuerzos durante el ejercicio econémico 2017 se enfocaran principalmente en la ampliacion
de la cartera de clientes y el aseguramiento de las ordenes de produccidén a fin de evitar cierres
de operaciones por falta de demanda.

Asi mismo, se prevé la distincidn de activos de alta liquidez a efectos de obtener recursos
liqguidos de los mismos y garantizar una utilizaciéon optima de estos para el cumplimiento de
obligaciones y generacién de ahorro.

S S
Gert Sore

Gerente General
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