INFORME DE GERENCIA A LOS S0005 DE LA COMPARIA EDUCAMOS CIA. LTDA.

Estimadas v Estimados socios, en mi calidad de Gerente General; y, &n el marco de la Ley de CompaRiss v de
rssstro Estatuto Social, someto a su consideracidn el informe correspondients a la gestidn del ejercicic
econdmico 2017.

# CUMPUMIENTD DE OBIETIVOS

Durante &l presenta afo e planted como objetivo institucional dar plenc cumplimianto al presupussio
general aprobado por la Junta General, vigilando la efecucion presupusstans, con énfass especial &n ko gue
cormesponds @ mantenimiento de b infrasstructury educativa v algunas irversiones NECESANos parE
garantizar un mejor servicio.

Jurto con ello se ha cumplido con nuevos requerimientos del Ministerio de Trabajo, JESS, SRI y demds
instituciones; pars lo cual 38 cusntan con algunos instrumentos de pestidn sdminstratha como son el
Reglaments Interno de Trabajo, Reglamento de 5580, y procedimientos internos gue deben ser cumplidos
por todos los colaboradores de la empresa.

tobre 8l accidents laboral del sefor Luis Rojas, con asesoramiento legal 58 presentd una Impugnachin ante
la Comigldn Provincial de Prestaciones y Controversizs de Tungurahua para desvirtuar la responsabilidad
patronal que s nos iIMmputa,

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Con respecto a la situacidn financiera es pertinente mencionar gue los ingresos netos alcanzaron un valor
de U5/, 456.940.48 dolares, los mismos que no alcanzaron &l nivel esperado especialmente por descusentos
realizados y por la concesidn de becas por un valor de US/. 22 280,76, por lo que se hace necesario un
rigurosn proceso de screditacién de las becas estudiantiles y una politics de descuentos acorde con la real
gituacién de la empresa.

Los costos y gastos en ol afio 2017 representan un valor de US/. 456,447 61 donde el rubro mds significative
#3 &l gue corresponde & sueldos de docentes, los mismos que fugron incrementados desde &l mes de
septiembre 2017 y que representan un 75,67% de los ingresos del ejercicio 2017. La diferencia corresponde
a gastos admindstrativos y mantenimienta de la infraestructura educativa.

La recaudacidn mensual por concepto de pensionas sigue por debajo del 50% lo gue influye &n el flujo de
£8ja y #n ocasiones obliga a reprogramar algunos egresos, Es necesanio implementar una politica efectiva de
cobfo,

La cartera vencida alcanza un valor de U5/, 78.928,17 gue cormesponden a un 64,5% de las venias promedio
mensuales lo gus guiers dedr gue la recaudacidn mensual por pensiones solaments alcanzs o 35 5%,

En lo gue s& refiere a los pasivos el rubro mas importante &s &l gue corresponde a bs jubllacidn patronal con
una obligacidn sustentads en el chiculo actuarial por un valor de US/. 130.275,90. con un incremanto
significativo de perdidas actusriales de US/. 99.909,00 con relacion al cilculo del afio anterior, lo que
prodijo una disminucion en el patrimonio de b empresa.

Los costod v gastos en el afio 2017 representan un valor de LIS/ 456 447 61 donde el rubro mas significatbeo
&1 ¢l que cormesponds a susidos de docantes.

En mantenimiento de la infreestructura educativa y no educativa s han realizado sgresos por un valor de
US/. 20.302.56.



Igwalments s& han realizado algunas inversiones en b infreestructuna institucional como s conchusiin de e
eonstruccion del auditoric, sala de profesores y dreas de atencidn de padres de familia por un valor de US/.
11,754,57. Se han renovado los equipos del laboratorio de computacidn, asi como musbles y equipos de
oficina.

Todos estos desembolsos han sido necesanios para mejorar s stencion v el servicio y han tenido una
estrecha relacion con ol presupussto snusl.

Las recomendaciones que deberdn acogerss durante el afo 2018 para mejorar s situsckdn financiera de s
EfMpresa,

@] 5erecomienda priorizar los gastos los rmisrmos que debe ajustarse al presupussto de anual.

b} Incrementar los ingresos con una racionalizackin de las becas, descusntos y pansiones a
cobrar en ol proxime aho lectivo,

¢)] Dabido a s regulacionss laborales wigentes, cumplir con todos lod reguerimientos
sipacialmente en ko referente al terma de salud v segurdad ocupacional y eviter multas.

d} Cumplir y hacer cumplir los procedimientos administrativos, contables y financieros,
raglamanto de trabajo ¥ normad de control interna, con &l objetive de garantlzar un cuidadoso
mane|o de los recursos de |s compania.

Latacunga, 20 de mareo de 2018




