
I N F O R M E D E G EREN CI A A LO S SO CI O S D E LA COM PAÑÍA ED U CA M O S CI A. LTD A . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Es t i m a d a s y E s t i m a d o s so c i o s , e n m i c a l i d a d d e G e r e n t e G e n e r a l ; y , e n e l m a r c o d e l a Le y d e 

Compañías y d e n u e s t r o E s t a t u t o So c i a l , s o m e t o a s u consideración e l i n f o r m e c o r r e s p o n d i e n t e 

a l a gest ión d e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 5 . 

1 . A N T ECED EN T ES 

Co n f e c h a 2 0 d e a b r i l d e 2 0 1 5 medíant e e s c r i t u r a pública o t o r g a d a a n t e e l D o c t o r José G a b r i e l 

León Ramírez, N o t a r i o T e r c e r o d e l cant ón La t a c u n g a , N o t a r i o , s e c o n s t i t u y e l a Compañía 

E d u c a m o s Cía. Lt d a . , y s e i n s c r i b e e n e l Re g i s t r o M e r c a n t i l d e l m i s m o cant ón b a j o t a p a r t i d a 

N o . 0 2 4 7 . 

P o r resolución d e l a Ju n t a G e n e r a l d e So c i o s c o n v o c a d a a A s a m b l e a G e n e r a l p a r a e l día 2 0 d e 

a b r i l d e l año 2 0 1 5 , s e n o m b r a P r e s i d e n t e d e l a Compañía a l a Sr a . Inés M a r i n a Campaña 

Ramírez, y G e r e n t e G e n e r a l a l Sr . F a u s t o Ed y T a p i a Cam paña, n o m b r a m i e n t o s q u e s o n 

r e g i s t r a d o s e n e l r ^ i s t r o M e r c a n t i l d e l cant ón La t a c u n g a b a j o l a p a r t i d a N o . 2 4 9 d e 2 1 d e a b r i l 

d e l m i s m o año. 

2 . C U M P L I M I E N T O D E O B JET I V O S 

C o n s i d e r a n d o q u e e s u n a e m p r e s a d e r e c i e n t e creación, e n p r i m e r a i n s t a n c i a l a t a r e a s e 

concent ró e n h a c e r u n c a m b i o o r d e n a d o y p a u l a t i n o e n l o s p r o c e s o s a d m i n i s t r a t i v o s y 

f i n a n c i e r o s q u e s e adecúen a l a n u e v a n o r m a t i v a l e g a l e n l a q u e d e b e d e s a r r o l l a r su s 

a c t i v i d a d e s . Se h a d e b i d o rediseñar v a r i o s p r o c e s o s d e carácter c o n t a b l e , a d m i n i s t r a t i v o y 

f i n a n c i e r o a f i n d e c o n t a r c o n información p e r t i n e n t e y v e r a z . La elaboración d e R e g l a m e n t o s , 

M a n u a l d e P r o c e d i m i e n t o s , N o r m a s d e c o n t r o l I n t e r n o a l m o m e n t o se e n c u e n t r a n e n u n 

p r o c e s o d e valoración, revisión e implant ación; e s t o s I n s t r u m e n t o s d e administ ración y c o n t r o l 

se c o n s t i t u y e n e n e l e m e n t o s m u y i m p o r t a n t e s p a r a e l n o r m a l desem peño d e l as a c t i v i d a d e s d e 

l a Compañía. 

En t érm inos g e n e r a l e s , se h a c u m p l i d o c o n l o s o b j e t i v o s p r o p u e s t o s e n e s t a p r i m e r a f a s e d e 

conformación d e l a Compañía y t ambién e n e l c u m p l i m i e n t o d e s u o b j e t o s o c i a l . 

3 . C U M P L I M I E N T O D E LAS D I SPO SI CI O N ES DE LA JU N T A G EN ERA L DE SO CI O S 

La act uación d e l a G e r e n c i a G e n e r a l e n e l m a n e j o d e l n e g o c i o so c i a l s e h a s u j e t a d o a t as 

Le y e s , l o s Es t a t u t o s d e Const it ución d e l a Compañía, y d e l as i n s t r u c c i o n e s i m p a r t i d a s e n 

l a Ju n t a G e n e r a l . 

4 . SI T U A CI O N F I N A N CI ERA D E U COM PAÑÍA A L 3 1 DE D I CI EM B RE D E 2 0 1 5 

Lo s Es t a d o s F i n a n c i e r o s p r e s e n t a d o s a l 3 1 d e D i c i e m b r e d e 2 0 1 5 , y q u e se p o n e n a 

consideración d e l o s s o c i o s , m u e s t r a n l a r e a l sit uación f i n a n c i e r a d e l a Compañía. 

Las v e n t a s p o r s e r v i c i o s e d u c a t i v o s d u r a n t e e s t e per íodo a l c a n z a r o n u n v a l o r d e U S/ . 

1 9 9 , 6 7 9 . 0 0 , q u e c o n f i r m a n l a acept ación d e l a c a l i d a d d e n u e s t r o s s e r v i c i o s p o r p a r t e d e 

n u e s t r o s c l i e n t e s . 



So b r e e s t e v a l o r d e l a s v e n t a s r e a l i z a d a s s e t i e n e u n a c a r t e r a v e n c i d a d e U S/ . 2 5 , 3 6 9 . 9 1 q u e 

c o r r e s p o n d e n a u n 6 2 % d e l as v e n t a s p r o m e d i o m e n s u a l e s . 

U n 6 0 % d e l a c a r t e r a v e n c i d a s e c o n c e n t r a e n 1 5 c l i e n t e s q u e a d e u d a n a l a Compañía, s o b r e 

l o s q u e s e t omarán l a s m e d i d a s p e r t i n e n t e s a f i n d e r e c a u d a r l o s v a l o r e s a d e u d a d o s y e v i t a r e l 

d e t e r i o r o d e l as c u e n t a s p o r c o b r a r . 

Si b i e n p a r a l o s s e r v i c i o s q u e p r e s t a l a Compañía s e e s t a b l e c e e l p a g o d e c o n t a d o , s i n e m b a r g o 

p o r t r a t a r s e d e u n s e r v i c i o d e caráct er e d u c a t i v o , a l g u n o s c l i e n t e s n o c a n c e l a n e n e l per íodo 

e s t a b l e c i d o , p o r l o q u e s e e m p i e z a a g e n e r a r u n a c a r t e r a v e n c i d a . D e ahí l a n e c e s i d a d d e 

e s t a b l e c e r u n a polít ica p a r a r e g u l a r e l p r o c e s o d e c o b r o d e l as d e u d a s p e n d i e n t e s . 

D u r a n t e e s t e per íodo se h a n c u b i e r t o d e m a n e r a r e g u l a r t o d a s l as o b l i g a c i o n e s l a b o r a l e s c o n 

t o s e m p l e a d o s , así c o m o c o n e l I n s t i t u t o E c u a t o r i a n o d e Se g u r i d a d So c i a l y c o n l a 

Administ ración T r i b u t a r i a . 

Se h a c u m p l i d o e n l o s p l a zo s p r e v i s t o s l o s p a g o s a p r o v e e d o r e s d e l a Compañía, y s e h a n 

r e a l i z a d o l as p r o v i s i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s l o q u e h a p e r m i t i d o q u e l as o p e r a c i o n e s s e 

d e s a r r o l l e n c o n n o r m a l i d a d . 

C o m o r e s u l t a d o d e l a s o p e r a c i o n e s r e g u l a r e s q u e h a d e s a r r o l l a d o l a Compañía e n e s t e per íodo 

se h a g e n e r a d o u n a u t i l i d a d p o r u n v a l o r d e U S/ . 1 4 , 5 0 7 . 0 9 . 

La Compañía h a c u m p l i d o c o n l a obligación l a b o r a l r e s p e c t o a l r e p a r t o d e l 1 5 % d e u t i l i d a d e s a 

l o s t r a b a j a d o r e s , d e c o n f o r m i d a d a t a n o r m a t i v a l e g a t v i g e n t e . 

C u m p l i e n d o c o n l a resolución c o n t e n i d a e n e l A c t a N o . 3 d e l 1 2 d e n o v i e m b r e d e l 2 0 1 5 , q u e f u e 

a p r o b a d a y a u t o r i z a d a d e m a n e r a unánime, s e procedió a l d e s e m b o l s o y p a g o a l a M ut ualíst a 

P i c h i n c h a , p a r a l a cancelación d e h i p o t e c a d e l b i e n i n m u e b l e C 6 1 d e l a c a l l e Ro sa D a r q u e a y 

A y a c u c h o . El m o n t o d e s e m b o l s a d o f u e d e U S/ . 1 0 , 5 2 2 . 1 6 . 

El e j e r c i c i o económico e n e s t e per íodo h a s i d o f a v o r a b l e p a r a l a Com pañía, y l o s i n d i c a d o r e s 

financieros y d e gest ión a f i r m a n u n a b u e n a posición f i n a n c i e r a y p r o y e c t a n u n p o t e n c i a l e n e l 

d e s a r r o l l o d e l as f u t u r a s o p e r a c i o n e s . 

Si n e m b a r g o t ambién e s n e c e s a r i o c o n s i d e r a r q u e a l h a c e r u n análisis e x t e r n o d e l s e c t o r , y 

c o n f o r m e a l a sit uación a c t u a l q u e v i v e e l país d e r i v a d a d e l a b a j a d e l o s p r e c i o s d e pet róleo, l a 

erupción d e l volcán Co t o p a x i y e l últ imo d e s a s t r e n a t u r a l a c o n t e c i d o e l 1 6 d e a b r i l , l a 

proyección d e l o s i n g r e s o s p a r a e l próximo año p u e d e n t e n e r u n a t e n d e n c i a a r e d u c i r s e y a q u e 

t o d o s l o s s e c t o r e s d e l a economía s u f r e n e l i m p a c t o d e l a recesión económ ica. 

H a y q u e c o n s i d e r a r t ambién e l e f e c t o q u e causará e n e l año 2 0 1 6 e l i n c r e m e n t o d e lzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2% a l I V A , 

l o q u e encarecerá l o s c o s t o s d e operación. 

F i n a l m e n t e se est á t r a b a j a n d o s o b r e e l l e v a n t a m i e n t o d e p r o c e s o s y e n l a elaboración d e u n 

P i a n Est ratégico e n u n h o r i z o n t e a c i n c o años p a r a m e j o r a r l o s p r o c e s o s c o m p e t i t i v o s y 

p r o y e c t a r n u e v o s e m p r e n d i m i e n t o s . 

5 . P RO P U EST A P A RA EL REP A RT O DE U T I L I D A D ES 



U n a v e z c u m p l i d o e f r e p a r t o d e u t i l i d a d e s a l o s t r a b a j a d o r e s c o n f o r m e l a l e y l o e s t i p u l a , se h a 

g e n e r a d o u n a u t i l i d a d g r a v a b l e d e U S/ . 1 0 , 4 6 9 . 6 1 l o q u e g e n e r a u n I m p u e s t o a l a R e n t a a 

p a g a r p o r u n v a l o r d e U S/ . 2 , 3 0 3 . 3 1 . 

D e c o n f o r m i d a d a l ar t ículo 1 0 9 d e l a Le y d e Compañías, se d e b e r e a l i z a r u n a r e s e r v a l e g a l e n 

c a d a a n u a l i d a d e q u i v a l e n t e a lzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5% d e l as u t i l i d a d e s líquidas y r e a l i z a d a s . En t a l v i r t u d s e 

c o n s t i t u y e u n a r e s e r v a l e g a l p a r a e s t e per íodo e q u i v a l e n t e a U S/ . 4 0 8 . 3 1 

Q u e d a a decisión d e l a Ju n t a G e n e r a l O r d i n a r i a l a s i g u i e n t e p r o p u e s t a p a r a r e p a r t o d e 

u t i l i d a d e s a l o s s o c i o s . 

Opción 1 . - R e p a r t o d e l 1 0 0 % d e l a s u t i l i d a d e s a l o s s o c i o s , p r e v i o l a s r e t e n c i o n e s d e Le y . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i m U D A D D a E JE R CI C I O 14.507,09 

1 5 % U t i l i d a d p a r a t r a b a j a d o r e s 2 . 1 7 6 , 0 6 

u t i l i d a d a n t e s d e d e d u c c i o n e s 1 2 . 3 3 1 , 0 3 

M ás G a s t o s N o D e d u c i b l e s |  9 4 9 , 5 8 

M e n o s d e d u c c i o n e s e s p e c i a l e s - 2 . 8 1 1 , 0 0 _ 

B a s e I m p o n i b l e p a r a I m p u e s t o a la R e m a 10:469,61 

2 2 % I m p u e s t o a l a R e n t a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi 2 . 3 0 3 , 3 1 
B a s e p a r a R e s e r v a L e g a l S. 1 6 6 ,2 9 

5 % R e s e r v a Le g a l 4 0 8 , 3 1 

B a s e p a r a d i v i d e n d o s s o c i o s 7.757,98 

7 . 7 5 7 , 9 8 1 . 7 8 4 , 3 4 

F A U ST O T A P I A 2 3 % 7 . 7 5 7 , 9 8 1 . 7 8 4 , 3 4 

N O R A T A P I A 8 % 7 . 7 5 7 , 9 8 6 2 0 , 6 4 

T A N YA T A P I A 2 3 % 7 . 7 5 7 , 9 8 1 . 7 8 4 , 3 4 

KA T T Y T A P I A 2 3 % 7 . 7 5 7 , 9 8 1 . 7 8 4 , 3 4 

1 0 0 % 7 . 7 5 7 , 9 8 

Opción 2 . - A p r o b a r u n a Re s e r v a Fa c u l t a t i v a d e l 2 0 % p r e v i o e l r e p a r t o d e u t i l i d a d e s a l o s s o c i o s . 

6 . R ECO M EN D A CI O N ES. - A l g u n a s r e c o m e n d a c i o n e s d e b e n s e r c o n s i d e r a d a s p a r a e l e j e r c i c i o 

económico 2 0 1 6 , e n t r e l a s q u e p u e d o m e n c i o n a r : 

a ) Se r e c o m i e n d a m a y o r s e l e c t i v i d a d y prt orízación e n l o s g a s t o s q u e s e i n c u r r a n e n 

e s t e per íodo. 

b ) La n e c e s i d a d d e q u e e l p r e s u p u e s t o d e l año 2 0 1 6 , d e b e e j e c u t a r s e d e m a n e r a m u y 

p r o l i j a , y a j u s t a r s e a l a c o y u n t u r a q u e v i v e e l país. 

c ) D e b i d o a l as r e g u l a c i o n e s l a b o r a l e s v i g e n t e s , l a selección d e p e r s o n a l e n t o d a s l a s 

áreas d e b e se r m u y c u i d a d o s a y s e l e c t i v a a f i n d e e v i t a r l a rot ación d e p e r s o n a l , y a 

q u e e s t o s i g n i f i c a i m p o r t a n t e s e g r e s o s p o r c o n c e p t o d e i n d e m n i z a c i o n e s l a b o r a l e s . 



d ) C o n t i n u a r c o n e l p r o c e s o d e elaboración e Inrtplantación d e l o s m a n u a l e s d e 

p r o c e d i m i e n t o s a d m i n i s t r a t i v o s , c o n t a b l e s y f i n a n c i e r o s , r e g l a m e n t o d e t r a b a j o y 

n o r m a s d e c o n t r o l i n t e r n o , q u e g a r a n t i c e n u n c o r r e c t o y s e g u r o m a n e j o d e l o s 

r e c u r s o s d e l a com pañía. 

e ) I m p l e m e n t a r u n pían d e c a p a c i t a c i o n e s p a r a e l p e r s o n a l D i r e c t i v o y A d m i n i s t r a t i v o 

F i n a n c i e r o s o b r e e l m a n e j o d e l a s n o r m a s N i l F a p l i c a d a a P y m e s , a f t n d e q u e h a y a 

u n a comprensión c a b a l d e l a n o r m a t i v a q u e r i g e p a r a l a Com pañía. 

M u c h a s G r a c i a s . 

I n g . F a u s t o T a p i a Campaña 

G EREN T E G EN ERA L 


