
 

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO A LA ACTIVIDAD 
OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA 

LABORATORIO GADOR S.A. POR EL AÑO 2018. 

Como Apoderado General de la compañía LABORATORIO GADOR S.A., pongo 
en consideración de la Junta General de Accionistas el informe que me 
corresponde, sobre el desarrollo operativo, administrativo y financiero de la 
compañía durante el ejercicio económico del año dos mil dieciocho. 

A) GENERALIDADES Y ANTECEDENTES. 

La compañía fue constituida e inscrita en el Registro Mercantil el 5 de marzo del 
año 2015, su principal actividad económica es la venta al por mayor de productos 
farmacéuticos. Desde el mes de agosto del ejercicio económico en análisis la 
empresa inicio su operatividad comercial, para lo cual inicio con el arrendamiento 
de sus instalaciones, contrató del gerente comercial, contratación externos de 
empresas para la regulación de asuntos regulatorios, empresa para el manejo 
contable y tributario, empresa para el manejo de importaciones. 
Con estas contrataciones se inicia la operatividad con la regularización y 
actualización de registros sanitarios necesarios para que la empresa pueda 
realizar sus importaciones de productos farmacéuticos. Durante este periodo se 
ha generado los parámetros y procesos para dar cumplimiento a los presupuestos 

y objetivos planteados por los accionistas. 

B) ASPECTOS OPERACIONALES, COMERCIALES Y ADMINISTRATIVOS. - 

Es importante mencionar que en GADOR S.A. una de las principales políticas de 

esta administración es el cumplimiento estricto de todas las obligaciones 

adquiridas en el área laboral, tributaria, societaria, de Seguridad Social, comercial 

y todas aquellas que estén relacionadas con el giro de la empresa, sin que tenga 

problemas administrativos de ninguna naturaleza con entidades de control u otras. 

Se ha puesto a disposición del área contable, así como del Comisario designado 

por la Junta General de Accionistas a la entrega de todos los documentos, 

informes y registros contables de las operaciones comerciales y financieras 

efectuadas durante el año en mención, para que los resultados de los estados 

financieros reflejen la realidad operativa y financiera. 

Con la colaboración del personal de apoyo, los controles internos han permitido 
que los márgenes de error sean mínimos, no exista desviaciones operativas, 
financieras o administrativas que no estén enmarcados en los procedimientos, 

reglamentos y leyes que rigen a la empresa. 
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2.- ASPECTOS ECONOMICOS - FINANCIEROS. 

Los estados de situación financiera han sido preparados mes a mes de acuerdo a 
las Normas Internacionales de contabilidad que la rigen, sus saldos en libros 
reflejan la realidad financiera de la compañía. 

La empresa basa sus ingresos operacionales en la venta y comercialización de 
productos farmacéuticos, los mismos que se encuentran debidamente soportados 
en las respectivas facturas de venta con todas las exigencias de ley vigentes en el 
país. 

Los ingresos operacionales son controlados cotidianamente a través de nuestros 
procedimientos y controles internos, cuyo valor acumulado durante el año 2018 
fue de $ 66.505,81 dólares de los cuales $ 3.839,22 corresponden a ventas 
locales y $ 62.666,59 dólares. Los costos de ventas se basan principalmente en 
la importación de la mercadería para la venta, cumpliendo con todos las 
exigencias legales los cuales al finalizar el ejercicio económico fueron $ 65.776,08 
dólares, los gastos se basan principalmente en la operatividad directa de la 
empresa tales como sueldos con sus beneficios de Ley, honorarios profesionales, 
publicidad y propaganda, mantenimientos, principalmente adecuaciones, 
comisiones y gastos bancarios, entre los principales cuyo saldo final fue de $ 
73.264,14 dólares. 

La Pérdida del ejercicio fue de $ 72.534,41 dólares en el cual se informa a la 
Junta General de Accionistas. 

3.- COMENTARIOS Y CONCLUSIONES 

Debo expresar ante la Junta General que está perdida obedece a la operatividad 

descrita en la primera parte de este informe, tengo plena confianza que está 
perdida será revertida con los resultados positivos que se generen en el próximo 

ejercicio económico. 

Las expectativas para el próximo año se proyectan positivas con base al 
presupuesto planteado por esta administración; estoy seguro que con el apoyo de 
los accionistas y la colaboración de todos quienes forman parte de esta gran 
empresa, además de fortalecer nuestros procesos internos, una adecuada 
planificación de importaciones y seguimiento estricto del área comercial sobre la 
dotación de los productos, los resultados al final del próximo año serán positivos 
que generarán las utilidades aspiradas. 

Nuestra principal atención estará dada en interpretar adecuadamente el 
comportamiento del mercado de tal forma que podamos expandir nuestro 

mercado, con calidad, servicio y precios competitivos. 
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Los aspectos expuestos, son los más relevantes y significativos dentro del marco 

operacional de la Compañía, es cuanto puedo informar cumpliendo con los 

requisitos de Ley. 

Atentamente, 
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