
Quito 22 de Marzo del 2019 

INFORME DE GERENCIA 

Señor Presidente del Directorio y señores Accionistas, 

En cumplimiento con los estatutos sociales de la compañía y en virtud a la resolución emitida por los 
accionistas, la asembiea gonoral ordinaria: suscitada con la creación de-Cibum, y en la cual fui nombrado, yo; 
Gaetano Suescum Pérez de Anda con cedula de identidad 1712383882 Gerente General desde el año 2015 por los 

siguientes $ años. Doy a conocer el informe de gerencia de este periodo. Adjunto a este informe encontraran los 
estados financieros hechos por la contadora de la empresa Jenny Villamar. Dichos estados financieros son el 
resultado de las operaciones comerciales realizadas hasta la fecha indicada, así como el estado de situación de la 
compañía. 

El periodo que a continuación se explicará ha sido por varios motivos el más fructifero de Cibum desde su apertura 
en mayo del 2015. El haber logrado tener bases sólidas en años pasados, tener un interés genuino por el bienestar 
de nuestros clientes y lograr la expansión controlada de todas las áreas de la compañía, nos ha permitido en el 21 

cumplirlas metas establecidas en años anteriores y así poder estar cada vez un paso más cerca de nuestra 
como empresa. Gracias al trabajo en conjunto de todas las personas que conforman la empresa Cibum, ae logró 
timonear efectivamente para poder superar las amenazas que tuvimos en el camino. 

   

Las amenazas que surgieron en el 2018 son principalmente una acumulación de lo que velamos venir en años 
anteriores. El cierre definitivo de más del 70% delos franquiciados de nuestro principal cliente, ha hecho que la 
carga financiera de la empresa, por personas en morosidad, sea más alta en comparación alos años anteriores. Sin 
embargo, posicionarmos con mayor productos entregados a nuestros clientes principales, han generado que la 
Iacturación por punto de entrega sea mayor, por lo que hemos logrados disminuir costos por transport y aumentar. 
venta por punto entregado. 

Como resultados de este periodo podemos ver lo siguiente. Las ventas de mercaderias para el 2018 llegaron u $ 
683,899.64, mientras que de Logistica, Mensajeria y Comisiones flcturo un total de $110322.04. Con estas citas, 
la empresa generó en el 2018 una utilidad Neta de $39572.86. La cual descontada la participación de los empleados 

de $5935.93, un impuesto u la renta de $8070.34, deja como utilidad neta un valor de $25566.60. 

Cabe recalcar también que como beneficio de los acciomstas se abrió una cuenta de ahorro la cual actualmente 

tiene valores superiores a los 8960 dólares. Lo que genera intereses y nuevos ingresos no operativos para los socios. 

Como proyectos para el 2019 nos hemos planteado crecer principalmente en venta de mercaderías de todas las 
"marcas que actualmente manejamos siempre teniendo como nuestra prioridad Maxipan para que sea cada vez más 
conocida y puesta como un referente de calidad y compromiso con los clientes a nivel nacional. Por otro lado, 
buscamos seguir diversificando muestra cartera de clientes para que muestro negocio no sea dependiente únicamente 

de un manojo de empresas sino que sea un conglomerado de empresas las que estén dentro de nuestro portafolio, 
Por último, tenemos como proyecto el crecimiento en espacio de almacenamiento en seco para brindar un mejor 
servicio a nuestros clientes, por lo que creemos que el alquiler de espacio de punto pallet mensual será una fuente 
importante de ingresos para el 2019. 

Agradociéndolos su-confianza do habermo designado 4 mi como Goronto-Gencral de-la compañia, y apoyo 4 lo 
largo de todo este año, me reitero a su entera disposición para aporarles cualquier información adicional que 
ustedes consideren necesaria en relación con el informe que ahora someto a su consideración 

Guetano Suescum Pérez de Anda 

Gerente General 

Cibum Cin. Lada.



Presupuesto y Proyecciones del 2019 

Luego de una breve explicación con el informe de gerencia, podemos ver que el mercado nos está 
solicitando la diversificación de los productos que nosotros ofrecemos a nuestros clientes. A 
continuación se expondrá las nuevas marcas que manejamos y cuales productos vemos como un 
aliado estratégico con los productos de Maxipan. 

  

Nestlé: Siendo la empresa de alimentos más grande del mundo tiene un portafolio muy 
importante a nivel nacional, lo cual en la mayoria de los casos vemos que los productos que 
más nos interesa repartir están enfocados al sector HORECA, tal como es el pilar 
fundamentar de Cibum Cía Ltda. 

a. Enel primer mes de ventas con Nestlé hemos visto que nuestros actuales clientes 
han pedido alrededor de 12000 dólares de dichos productos solo en la ciudad de 
Quito. Por lo que vemos un potencial importante a nivel nacional. 

Floralp: Conocemos que el mercado está completamente abastecido de las diferentes 
empresas que ofcecen lácteos a nivel nacional. Sin embargo, nuestro servicio de tener todo 
Un abanico de productos de interés del cliente hace más fácil la logística, contabilidad y 
reduce los precios de operación de nuestros clientes. 
Agrodely: Es una marca nueva que está adquiriendo clientela a nivel nacional. Sin embargo, 
el producto más interesante es el reemplazo de los productos lácteos con la bebida o (Leche) 
dealmendras. 

a. Ventas realizadas de 700 dólares en el primer mes de representación de este 
producto. 

Tippytea: Con un trabajo mancomunado con todo el equipo de Maxipan, hemos logrado 
buscar el interés de este cliente para cambiar una gran parte de su percha y creemos que en 
los próximos meses nos podamos posicionar no solo con productos Maxipan sino también 
con todo el resto de los productos que nosotros tenemos. 
Twinings: Por un requerimiento de McDonald's uno de nuestros principales clientes 
actualmente hemos conseguido tener acercamientos con el grupo de Juan Eljuri logrando así 

tener una apertura de parte de ellos de encargarnos ser distribuidores de su marca de té 
Twinings además de buscar alianzas con logística a nivel nacional. 
Segafredo Café: Siendo la marca más reconocida a nivel mundial y con mayor facturación, 
hemos conseguido un importador directo en el país. Los cuales nos dieron la apertura de 
atender a todos los clientes actuales de ellos además de buscar alianzas para ofrecer el 
producto de ellos a nuestros clientes. 

Junto con las marcas anteriormente expuestas estamos seguros que el 2019 va a venir más negocios 
concretados y una mayor rentabilidad como empresa para todos los accionistas. 

Por último, quiero terminar este informe confirmando que el presupuesto el cual plantemos para el 
año 2018 se cumplió e inclusive superamos las expectativas planteadas. 

Gaetano Suescum 

Gerente General 

Cibum Cia Ltda


